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grands invalides de guerre et les membres de I’Association
des Amis du Musée de I'Infanterie
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de I'armée de terre
ECOLE D’APPLICATION
DE L'INFANTERIE

LE GENERAL

Le mot du général

“Fantassins” est devenu la revue de communication de l'infanterie dans
toutes ses composantes. Lien entre la maison-mére et ses régiments ou bataillons,
il revét désormais la forme d’'un rendez-vous semestriel.

L’insertion du bulletin de la commission de tir de I'infanterie dans le numéro
précédent et lintroduction dans le présent document des dossiers tactiques,
présentés autrefois dans les cahiers de l'infanterie, concrétisent cette volonté de
fédérer dans une publication unique les informations majeures qui concernent la

y fonction opérationnelle « infanterie ». ‘

Pour autant, “Fantassins” doit encore évoluer.

Au niveau du fond, si I'école d'application de linfanterie continuera de
rendre compte de la formation dispensée et de renseigner sur les améliorations
des outils d’instruction et d’évaluation dont elle dispose, son contenu doit pouvair
accueillir de nombreuses et diverses rubriques : témoignages de cadres de retour
d’opérations, articles de régiments ou de bataillons & caractére original, débats
d’idées concernant la fonction opérationnelle. Au niveau de la forme, “Fantassins”
doit pouvoir également adopter un autre support de diffusion, peut-&tre sous la
forme de disquette informatique ou de CD-ROM pour le théme tactique tout au
moins.

De fait, & 'aube du troisiéme millénaire, “Fantassins” doit coller davantage a
une actualité en pleine mutation, étre I'organe d’information et de liaison des corps
de linfanterie, afficher le souci d'ouverture de notre fonction opérationnelle et
illustrer sa vitalité.

Aussi est-ce a une véritable coopération que je vous convie. I s'agit de
concourir ensemble a toujours mieux faire progresser ceux qui sont devant, ceux
qui vont de 'avant, en un mot : les Fantassins.
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L'E.A.l. PILOTE DU DOMAINE
DE SPECIALITES
“ COMBAT DE L'INFANTERIE"

Dans le cadre de la refondation de 1’armée de
terre, 1’inspection de I’infanterie transmet a
I’école d’application de l’infanterie les
attributions de pilote du domaine “combat
de I’infanterie ”” a compter du 1° juillet 1999.
Cette nouvelle responsabilité va conduire
I’école d’application de [!’infanterie a
développer des relations privilégi€es avec les
nombreux organismes participant a I’évolution
du domaine, plus particuliecrement les
régiments d’infanterie.

POURQUOI UN PILOTE

L’armée de terre a réparti ’ensemble des
activités professionnelles de son personnel
dans de grands corps de métiers, appel€s
domaines de spécialités et poles de compétence.
Les métiers de I’infanterie sont ainsi regroup€s
sous le vocable “ domaine de spécialités combat
de I’infanterie ”.

Notre domaine, comme les autres, n’est pas
figé. Il change et s’adapte au rythme de
I’évolution des technologies, de la doctrine
d’emploi des forces, des mesures
d’organisation, etc... L’écueil a éviter est de
ne faire évoluer les métiers que tardivement,
sur intervention des échelons supérieurs, au
gré des difficultés de gestion. Ce travers
déboucherait sur I’expression de besoins aussi
impératifs qu’urgents et difficiles a honorer
(profils tres spécialisés, délais incompressibles
de formation, moyens humains, matériels et
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financiers délicats a rassembler, etc...).
Aussi, un dispositif de maitrise des métiers
et des cursus de formation associés, dirigé
par un organisme appelé “pilote de
spécialités ”, a été mis en place pour :

- posséder une capacité d’anticipation ;

- assurer le suivi des métiers.

LE PILOTE DE SPECIALITES

Possédant une vision d’ensemble des métiers
et de leur évolution, travaillant en liaison
avec les organismes de veille, 'EMAT, la
DPMAT et le COFAT, participant a de
nombreux travaux transverses, le pilote de
spécialités constitue le niveau d’organisation,
de synthese et de cohérence de 1’ensemble
des études portant sur son domaine de
spécialités.

Il est ainsi le point de passage obligé de toute
proposition d’évolution (création,
suppression, modification) des métiers et des
cursus de formation associ€s de son domaine.

Pour tenir son role, 1’organisme pilote d’un

domaine de spécialités :

-recueille les informations sur les besoins
en ressources humaines, li€s aux réflexions
conduites dans 1’armée de terre sur les
moyen et long termes ;

- constitue et geére les groupes d’étude sur
les métiers et les cursus de formation ;



-met en ceuvre la méthodologie de
description des métiers et des cursus de
formation en cohérence avec les procédures
d’évolution du TTA 129;

-programme, organise et préside les
comités de pilotage pour statuer sur les
propositions d’évolution du domaine et
pour évaluer la pertinence, sur le terrain,
des évolutions déja mises en ceuvre ;

- constitue les dossiers d’évolution des
métiers et des cursus de formation,
proposés aux décisions du chef d’état-
major de I’armée de terre ; partant de ces
décisions, ¢€labore les demandes
d’évolution des actions de formation et les
adresse au commandement des organismes
de formation de 1’armée de terre (COFAT)
pour instruction dans le cadre de la
commission permanente de la formation
(CPF) et approbation par I’état-major de
I’armée de terre (EMAT) ;

- assure les travaux d’écriture et de mise a
jour de I’instruction ministérielle et des
instructions d’application, qui définissent
les métiers et les cursus de formation du
domaine ;

- entretient des échanges permanents avec
les acteurs de la gestion et de la formation
du personnel pour accompagner la mise
en ceuvre des évolutions ;

-organise le recueil de 1’avis des
employeurs sur leur satisfaction des cursus
professionnels et de formation, au regard
des besoins opérationnels a honorer.

L'E.A.l., PILOTE DE DOMAINE

Depuis le 1¢ juillet 1999, la fonction de
pilote est dévolue a ’E.A.L

Pour assurer cette mission, I’E.A.I. aencore
resserré les relations qu’elle entretenait avec
les organismes de gestion et de formation
du personnel du combat de I’infanterie, mais
plus particulierement avec les régiments
d’infanterie et des troupes de marine.

Ces relations avec les corps peuvent étre
schématisées sous forme de deux flux
complémentaires :

Flux EAI = corps :

e mandats d’étude ou d’expérimentation ;
e convocation de représentants des corps
pour participer a des travaux ponctuels ;
e demande d’avis sur les évolutions en cours

ou les formations mise en ceuvre.

Flux corps = EAI :
eenvoi a tout moment et directement a
I’E.A.L, en informant les AMIS, de toute
proposition d’évolution concernant :
- la description des fonctions,
- I’évolution des DUO,
- les cursus de formation,
- les actions de formation ;
e contacts et ¢&changes réguliers du
représentant du corps avec son
correspondant du bureau pilotage, formation

et stages (BPFS).

Toutes les propositions seront étudiées en
fonction de I'urgence des besoins signalée
par les corps et en fonction des priorités
fixées par 'EMAT.

LcL Vincent LEROI
Officier traitant et chef du bureau
pilotage formation stage.
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MENACES SUR LE FANTASSIN
FUTUR EN OPERATIONS

A partir de 2005, griace au programme FELIN
(Fantassin a équipements et liaisons intégrés),
le combattant débarqué sera armé pour
affronter les dangers du champ de crise ou de
batailie moderne.

Mais davantage que les menaces externes, il
se pourrait alors que les chefs et les soldats
aient plus a redouter les menaces internes,
inhérentes a leur nature hurnaine.

La capacité de durer et le moral du fantassin
seront plus que jamais exposeés.

MENACES SUR SA CAPACITE
DE DURER

Le fantassin sera un homme issu d’une
société de plus grand confort qu’aujourd’hui.
Il se caractérisera donc toujours par son
manque d’endurarice (au froid, a la chaleur,
a la fatigue) et son manque d’adaptabilité
aux conditions de saleté (corporelle, des
équipements), en un mot son manque de
rusticité.

On peut espérer la mise au point de tenues
climatisées pour limiter les écarts de
température, de tissus trait€s pour limiter les
allergies et les affections bactériennes, mais
le principal souci des chefs sera d’assurer
aux combattants de bonnes conditions de
confort une fois revenus en zone de repos.

La charge transportée par le fantassin s’est
alourdie au fil des ans. Car il est devenu
polyvalent, capable de tirer au fusil d’assaut
en méme temps qu’au lance grenades
individuel ou a la roquette antichar, qu’il faut
donc porter. Demain plusieurs systeémes
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coexisteront sur la méme arme, comme par
exemple un fusil automatique et un lance
grenades, mais la rendant ainsi deux fois plus
lourde. Pour percer les blindés toujours mieux
protégés, ses armes antichars ont augmenté
de calibre, donc de poids. Sa panoplie s’est
enrichie d’équipements divers : gilet pare-
€clats, poste radic individuel, lunettes de
vision nocturne, télémetre laser, GPS, et
surtout  batteries, pour alimenter

I’électronique dont il s’est surchargé.

Le fantassin devra donc €tre encore plus
étroitement li€ a un véhicule porteur, quel
qu’il soit : VCI, VBL, fardier. Et le combat
a pied ne pourra plus s’envisager que sur
de courtes distances.




D’une maniere générale, les recherches
ergonomiques laissent entrevoir au fantassin
des possibilités de réduction de sa fatigue
physique, mais comme dans le méme temps
d’autres charges se surajoutent a lui du fait
de besoins nouveaux, le gain s’avere
globalement nul.

Le combat ne connait plus de répit la nuit,
grace a la généralisation des moyens de vision
nocturne a tous les combattants. Or il semble
difficile de rester éveillé plus d’une
quarantaine d’heures dans des conditions
opérationnelles, sans observer des troubles
de la vigilance.

Il faudra prévoir des releves fréquentes, dans
la mesure permise par les effectifs. Des
produits stimulants destinés a rester éveillé
devront étre pris dans les situations de crise.
Il sera intéressant de développer des systémes
automatiques d’aide a la veille et a 1a détection
en complément des senseurs humains.

MENACES SUR SON MORAL

Les raisons de combattre du fantassin
pourront s’€tre affaiblies : effacement de la
notion de patrie, défense d’une cause peu
motivante. Le moteur principal du
recrutement de nos soldats
professionnels étant
I’aventure, il est a craindre
que ce moteur ne connaisse
des ratés au cas ou I’aventure
tourne mal.

Elles pourront étre
amoindries du fait de regles
d’engagement, en particulier
d’emploi de la force, trop
contraignantes. On peut
redouter également les effets
sur le moral d’une menace
imprécise, pouvant provenir

d’adversaires sans uniforme.

La différence de logique entre la “ maitrise
de la violence ” et 1a ““ coercition de force ”,
avec le possible passage de maniere brutale
de I’une a I’autre, font qu’aujourd’hui il faut
savoir a la fois :

- se faire voir et ne pas employer son arme
pour imposer sa volonté par la persuasion,

- ne pas se faire voir et se servir de son arme
pour imposer sa volonté par la force,

ce qui n’est pas simple.

Les raisons de combattre pourront encore étre
fragilis€ées a cause d’une plus grande
perméabilité aux informations venues de
I’extérieur. Le chef militaire sera-t-il vraiment
en mesure d’empécher ses hommes d’écouter
un poste radio, de regarder une télévision
miniature ou d’utiliser un téléphone portable
pour communiquer avec I’extérieur.

D’ou I’importance des actions dans les
champs psychologiques en direction de nos
soldats et de leurs familles, afin de justifier
les raisons de notre combat.

C’est de meneurs d’hommes que nos unités
auront besoin, doués d’un charisme capable
de balayer les réticences. C’est a un effort
constant dans la réalisation des effectifs
dans un premier temps, puis de préservation
de ces effectifs grace a un soutien santé
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irréprochable qu’il faudra s’ astreindre. C’est
également au développement de 1’esprit de
corps, rendu moins évident du fait du principe
de constitution modulaire des unités, qu’il
faudra veiller pour conserver un bon moral.

Le fantassin sera observé en permanence :
par les satellites, les avions, les drones,
d’autant mieux qu’il ne sera jamais éloigné
de son véhicule. Il sera détecté par le rayon
laser de son télémetre, il sera repéré par les
détecteurs d’optique pointée de I’ennemi en
utilisant sa paire de jumelles ou en observant
dans sa lunette de tir. Il aura I’impression
d’étre une cible avant méme d’avoir pris le
contact avec son adversaire.

Certains n’hésitent pas a dire que demain toute
unité repérée sera une unité€ potentiellement
détruite ou neutralis€e.

Quand il n’y a plus moyen de se dérober aux
yeux de I’ennemi, il ne reste plus qu’une chose
a faire : le tromper. Le fantassin gagnera a passer
maitre dans 1’art de la déception et a exiger des
équipements les plus difficiles a détecter, sur
les plans visuel, thermique et acoustique.

Les progres dans I’armement conduisent a des
portées de tir et a des précisions toujours plus
grandes. Le fantassin pourra étre détruit dans
son véhicule ou son abri sans avoir vu son
ennemi.

Il lui faudra surclasser cet ennemi par des armes
d’une portée et d’une précision au moins égales
aux siennes. C’est la raison pour laquelle le
missile antichar longue portée HOT devra avoir
un successeur et que le mortier de 120 mm devra
pouvoir tirer des obus a effet dirig€.

Les atteintes au moral du fantassin viendront
aussi du plus grand pouvoir destructeur des
armes, conventionnelles mais aussi chimiques
et peut-étre radioactives et biologiques, lui
faisant prendre tragiquement conscience de
sa petitesse et de sa faiblesse. Encore que
certains estiment que le fantassin occidental
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risque de ne plus étre engagé dans des actions
de force, les armes de destruction a distance,
avions et missiles, ayant au préalable affaibli
le potentiel agressif de I’ennemi.

C’est par des équipements les plus performants
possibles, qu’ils soient de protection comme
d’agression, et par un entrainement poussé qu’il
pourra espérer survivre. Mais la technologie ne
pourra jamais suppléer a elle seule 1’absence
de volonté de combattre, d’audace, de ruse et
de compréhension de 1’adversaire.

Malgré son casque et son gilet de protection
qui lui protégent quelques parties vitales du
corps, le fantassin demeure toujours aussi
vulnérable face aux armes les plus élémentaires
comme le pistolet, la grenade ou la baionnette.
Sila panoplie des armes mortelles pour lui s’est
étendue vers les armes les plus destructrices,
les plus rudimentaires conservent toujours leur
dangerosité, contribuant a élargir le spectre de
ses peurs.

Ainsi, sous sa carapace technologique qui pourra
faire illusion, le fantassin restera un homme,
dans sa constante fragilité.

La solution n’est-elle pas a rechercher dans
un plus grand emploi des robots, humanoides
sans faiblesses ? En effet, ils peuvent étre rendus
capables de durer, leur vie n’est pas précieuse,
méme si elle peut s’avérer coliteuse, et leur
moral ne peut connaitre aucune atteinte.

Le fantassin gagnerait donc a se faire
accompagner sur le théatre d’opérations par
des robots de veille et de détection, de
surveillance mobile et de reconnaissance, de
neutralisation et de destruction.

CoL Gilbert BEAUVAL

Directeur du centre d’études tactiques
et d’expérimentations de 1’infanterie



LE MOT DU COMMANDANT DU GPO

Le cours des futurs commandants d’unité
(CFCU) est articulé autour de douze exercices
tactiques. Ces exercices permettent a chaque
stage de dégager des enseignements tres
intéressants. Ces enseignements trés concrets
figureront désormais dans la rubrique “les
ficelles du brigadier ”. Ils devraient étre tres
utiles pour les commandants de compagnie
en fonction dans les régiments. Etant donné
son importance et le peu de documents
officiels sur le sujet, le premier theme choisi
est la logistique de la compagnie dans
I’ offensive en zone urbaine.

Dans le domaine de la logistique, il est a noter
qu’a partir de 2001, les futurs commandants
de compagnie de commandement et de
logistique (CCL) suivront un module de huit
jours au centre d’information et
d’enseignement logistique (CIEL) a Tours
au cours des deux dernic¢res semaines du
CFCU.

Ce module sera nécessaire pour obtenir
ultérieurement la QL 1 pour ceux qui se

dirigeront vers le pole “conception et
coordination du soutien logistique .

L’ article du Colonel STRUBE, paru dans la
revue américaine INFANTERY, traduit et
commenté par le LcL LEROI brigadier au
GPO, montre une fois de plus qu’employer
ses armes, se déplacer, communiquer sont
les actes essentiels et difficiles a bien réaliser
pour la réussite d’une manceuvre interarmes
a dominante infanterie, du niveau groupe
au niveau sous-groupement. Ces réflexions
sont a méditer et a appliquer. Elles montrent
que tout est important, jusqu’au moindre
détail et que, s’il peut y en avoir dans la
conception, il n’y a pas de “détails” dans
I’exécution.

Dans le prochain numéro de FANTASSINS,
le GPO fera le bilan détaillé des CFCU 1999.

CoL Patrice JONCRET

Commandant le Groupement
de Perfectionnement des Officiers
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TIRER, SE DEPLACER,
COMMUNIQUER

Colonel Richard L. STRUBE, JR., U.S. Army. Texte traduit de la revue américaine “INFANTRY ”

du 1° quadrimestre 98.

La tactique, chacun le sait, est un art simple et tout d’exécution. Cette formule trompeuse lui vaut de
n’occuper que trés peu de pages de trés rares articles dans nos revues militaires. Quotidiennement confronté
aux interrogations et aux besoins tres pragmatiques des jeunes chefs de groupe et chefs de sections et

surtout des futurs commandants d’unité, * Fantassin

* se devait de rappeler que les arts les plus simples

sont généralement les plus complexes et les plus longs a maitriser. Comme la cuisine, autre art simple et
d’exécution, la tactique requiert des connaissances de base, la lecture de nombreuses recettes et des
essais répétés avant de donner des résultats satisfaisants. Le Colonel STRUBE le démontre en analysant
ce que recouvre la mise en ceuvre des actes élémentaires du combattant.

La qualité d’un chef d’infanterie se mesure a la
facon dont il exécute ses déplacements, coordonne
ses feux et assure ses communications. S’il le fait
bien, le succes de son unité est assuré. Quoi de plus
facile ?

TIRER, SE DEPLACER, COMMUNIQUER

La premiere fois que j’ai entendu ces mots, j’étais
opérateur radio d’un chef de section de combat a
qui le commandant de compagnie en expliquait
patiemment 1’importance. Lorsque deux ans plus
tard, candidat a I’école d’ officier, je les ai entendus
anouveau, j’ai commencé a comprendre combien
il est difficile de mettre correctement en application
ces actes €lémentaires.

En fait, il se pourrait que rien ne soit plus difficile
que de diriger avec succes 1’action d’un groupe qui
essaye de tirer, de se déplacer et de communiquer.
Nombreux sont ceux qui s’y emploient sans jamais
réussir. D’autres y parviennent partiellement. Seuls
quelques-uns y arrivent de maniere assez
satisfaisante pour étre considérés comme ayant
réussi.

Cependant, avant tout, il est important de définir
ce qu’il faut entendre par ““ succes ”. Si on le mesure
au nombre de promotions recues, la capacité a tirer,
se déplacer et communiquer pourrait bien ne pas
suffire. Mais si on le mesure a I’accomplissement
de la mission avec le minimum de pertes,
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particulierement au combat, alors il est essentiel
de savoir comment diriger des formations, du groupe
de combat a la brigade, lorsqu’elles tirent, se
déplacent et communiquent.

Cette capacité a exécuter ces trois actes élémentaires
n’est d’ailleurs pas limitée au combat. Ils sont
accomplis chaque jour dans chaque unité sous une
forme ou une autre.

La mission de I’infanterie est d’aller au contact de
I’ennemi et de le détruire. Quelle que soit la maniere
dont on I’exprime, le fait est que I’infanterie doit
tenir ou conquérir le terrain en employant des feux
directs ou indirects, en manoeuvrant quand c’est
nécessaire, en tuant ou en capturant I’ennemi ou
bien en le for¢ant a abandonner le terrain. Celui-
ci peut étre limité€ a la zone d’action d’un groupe
ou d’une section, s’étendre a une forét, une
montagne, une ville ou une plage. La taillen’a guere
d’importance. Chaque unité d’infanterie a sa zone
d’action dans laquelle elle doit efficacement tirer,
se déplacer et communiquer si elle veut atteindre
son objectif. Naturellement, I’infanterie n’agit
pas seule. C’est tout un ensemble interarmes qui
est engagé pour appuyer le fantassin qui en est le
cceur. Pour jouer son rdle, ce dernier doit étre a la
bonne place, avec 1’appui adéquat au bon moment
et avoir des instructions claires sur ce qu’il doit
faire.



Ainsi, la question principale est de savoir si le
chef a entralné ses hommes a tirer avec précision,
a se déplacer jusqu’a la bonne position, et leur a
donné des instructions claires. S’il a fait cela, ses
chances de succes sont tres élevées. Mais le succes
n’est jamais garanti au combat. Il y a trop
d’incertitudes : la météo, le terrain, les possibilités
ennemies, les défaillances matérielles, etc. ..

L’étude des trois termes - tirer, se déplacer,
communiquer - montre la difficulté de leur mise
en ceuvre.

TIRER EST DIFFICILE

Il nécessite I’usage d’une arme contre un ennemi
pour le tuer, le blesser ou I’écarter. Un fantassin
dispose d’une véritable panoplie d’armes ; un
chef d’infanterie a un choix encore plus vaste.
La premiere tache est tout simplement de choisir
I’arme a employer (fusil, lance grenades,
mitrailleuse, missile, mortier...). L’ étape suivante
n’est pas aussi simple : quelle va étre la place de
chaque arme ou systeme d’arme au sein de la
formation ? Laquelle va a droite, laquelle va a
gauche ? Les objectifs sont-ils clairement définis ?
Quel type de position le soldat doit-il préparer
et occuper ? Combien de temps prendra ce travail ?
Qu’én est-il des tables de tir, du repérage des
secteurs de tir, de I’appui mutuel, de la direction
principale des tirs, des feux de couverture, de
I’identification et de la répartition des objectifs,
de la discipline de feu, des positions de rechange,
des tirs rasants, fichants ou en enfilade, des angles
morts, du plan d’approvisionnement en
munitions ?

Qu’avez-vous d’autre a faire a la téte d’un groupe
de combat ? Quelle est votre tache prioritaire en
tant que chef de section ? Peut-étre disposez-vous
d’un observateur d’artillerie, d’un peloton de
chars, d’un groupe d’artillerie sol-air, d’un élément
de guerre €lectronique ou de sapeurs. Eh oui, la
préparation du champ de bataille, les obstacles,
les mines, le barbelé, tout cela doit tre intégré
de fagon cohérente dans une seule zone d’action
et personne n’a encore dit “feu ! ”. Vous étes
seulement en train de devenir en mesure
d’appliquer des feux.

N’oubliez pas de prendre en compte les aléas
de la météo et de la visibilité dans vos préparatifs.
Souvenez-vous combien il était difficile
d’accomplir tout ce travail dans les camps
d’entrainement nationaux. Imaginez a quel point
la difficulté sera accrue lorsque 1’ennemi mettra
en ceuvre son propre savoir-faire en matiere de
tir, de déplacement et de communication.

L’habileté au tir avec le fusil de base n’est pas
la seule réponse au probleme. Comment est
congu votre programme d’entretien ? Tous vos
systemes d’armes sont-ils opérationnels 7 Qu’en
est-il de votre crganisaiion logistique ? Avez-
vous les bons types de munitions ? En avez-vous
suffisamment Avez-vous les moyens de les
transporter ? Que ferez-vous si le camion
d’approvisionnement tombe en panne ? Etes-
vous en défensive, en préparation d’attaque ou
en déplacement ? Il fait si froid que vous ne
pouvez stabiliser votre arme a force de grelotter.
Etes-vous trop fatigué pour vous concentrer
sur les problemes du moment faute d’avoir mis
en place un tour de récupération efficace ? Etes-
vous seul avec de jeunes chefs de groupes du
fait du départ en permission de votre adjoint ?

Le terme “’tirer” est-1l suffisamment bien défini?

Peut-étre I’est-il au niveau de la section et du

groupe, mais n’est-ce pas une ironie du sort que

les taches les plus rudes et les plus difficiles
incombent toujours a ceux qui sont les moins
préparés pour les accomplir ? Le commandant
de compagnie et I’adjudant d’unité sont les seuls

a avoir réellement I’entralnement et I’expérience

pour conduire la manceuvre des feux au niveau

groupe et section. Mais ils ont aussi leurs propres

“feux ™ a gérer:

- I’intégration des feux indirects,

- la coordination entre les sections, avec les unités
voisines ainsi qu’avec les autres éléments
d’appui,

-1I’organisation des mouvements, de la
circulation,

- la conservation d’une vue d’ensemble dans la
profondeur de la zone d’action,

- I’emploi des hélicopteres et éventuellement de
I’appui aérien rapproché (CAS),
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- le suivi de plusieurs réseaux radio (le tir nécessite
de communiquer — réseau artillerie),
-I’emploi de la section de génie détachée,
- lareleve d’un obstacle de manceuvre mal placé,
- les chars ennemis qui se dirigent vers la section
quin’a qu’une seule arme antichar dont le servant
vient juste de sortir du stage AIT parce que le
tireur en titre s’est cass€ une jambe au football.
Bien, maintenant vous souhaitez vous déplacer ?
Mais vous n’avez pas encore ouvert le feu. Tirer
est difficile...

SE DEPLACER L’EST ENCORE DAVANTAGE

Se déplacer suppose, bien sir, d’aller d’un point
aun autre d’une certaine facon. Tout mouvement
devrait commencer par étre planifié€ et étre mis
en ceuvre a partir du point ol vous vous trouvez.
Qui part ? Ou va-t-on ? Tout le monde rejoint-il
la destination finale ? Ot est le point a atteindre
et quel est-il ? Qui est censé y étre ?

Comment s’y rendre ? C’est I’'une des grandes
questions pour le fantassin tant il existe de moyens
de locomotion différents. En plus des moyens a
roues ou a chenilles, les fantassins peuvent
marcher, nager ou méme €étre aérolargués. Peu
importe la maniere dont ils rejoignent le champ
de bataille ; I'important c’est ce qui se passe quand
ils y sont.

L’ unité doit étre articulée pour remplir la mission
et disposer de I’équipement appropri€. Ce matériel
est-il au bon endroit ? A propos, ou se trouve le
lot génie ? Jusqu’ou ce fantassin de 75 kg portera-
t-il les 50kg de matériel qu’il doit acheminer
sur ce mouvement de terrain aujourd’hui ? Quelle
formation allez-vous adopter ? Etes-vous certain
d’étre sur le bon itinéraire ? Pourquoi le meilleur
en topo de la section a-t-il dii partir au BSTAT
ce mois-ci ?

A propos de mouvement, il est important de ne
pas oublier le but du déplacement. Vous déplacez-
vous simplement d’un point A a un point B pour
occuper une position ou cherchez-vous a prendre
contact avec I’ennemi ? Etes-vous assez en sécurité
pour étre en “ambiance vitesse ” tout du long ?
Devez-vous manceuvrer pour gagner une position
favorable a la mise en place d’une puissance de
feu suffisante pour prendre 1’ascendant sur
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I’ennemi ? Déplacez-vous seulement des
soldats débarqués ou avez-vous un mouvement
interarmes a contréler ? Ou est 1’unit€ supposée
couvrir votre flanc gauche ? Pourquoi personne
ne vous a dit que la route était coupée par un
entonnoir et que vos  véhicules
d’approvisionnement seraient retardés de
plusieurs heures ? Ne savent-ils pas que vous
n’avez plus d’eau, que vos soldats sont
pratiquement a court de munitions et que vous
avez des blessés a évacuer ?

Comment la situation pourrait-elle étre pire ?
Ot est cette section ? Ou allaient-ils ? Pourquoi
n’avez-vous pas préparé ces séries de cartes ?
La SRR est sous le feu et il n’y a plus de
guidage pour acheminer les groupes en
premiere ligne. Hélas, vous n’avez pas équipé
votre carte, certain de pouvoir bénéficier du
guidage en place ! Etes-vous bien flancgardé
comme prévu 7 Comment cet élément ennemi
a-t-il pu parvenir jusqu’ici aussi vite ? L’hélico
transportant le chef de corps et son officier
opérations a €té abattu ! Que faire maintenant ?
Ou allez-vous ? Qui a pris le commandement ?
Vous avez besoin de 15 camions pour
transporter ce matériel et ils ne vous en ont
envoyé€ que 9 ; qu’allez-vous faire maintenant ?
Vous étes cloués au sol et incapables de faire
mouvement. Comment pouvez-vous
manceuvrer si vous étes attaqué ?

Se déplacer est complexe ; vous devez
planifier, encore planifier et replanifier. Le
point initial et la destination finale doivent
étre clairement définis. Et gardez a 1’esprit
que vous devrez souvent tirer et vous déplacer
en méme temps.

COMMUNIQUER EST LE PLUS ARDU

Méme si vous entendez clairement et
distinctement ce que dit I’autre, vous pouvez tres
bien ne pas communiquer. Méme si vous avez
tout le temps de lire I’ordre d’opérations, vous
pouvez ne pas en comprendre la lettre ou I’esprit.
Dans les meilleures conditions, communiquer est
toujours difficile. Dans les conditions normales
d’opérations, pour un chef d’infanterie, c’est
beaucoup plus difficile. Il est essentiel de



comprendre qu’en quelques occasions vous aurez
a accomplir les taches les complexes que vous
pouvez 1maginer, dans les plus horribles
conditions, privé de vos moyens de
communication radio. Que ferez-vous ? Les
hommes de votre section connaissent-ils
réellement la communication au geste ? Sont-
ils vraiment compétents dans 1’exécution des
manceuvres tactiques, débarqués ou embarqués ?
Connaissent-ils les procédures opérationnelles
et peut-on se fier a eux pour les respecter ? Avez-
vous effectivement établi la liaison avec le PC
et I’unité voisine ? Votre radio connait-il son
métier ? Avez-vous les bonnes consignes de mise
en ceuvre ? Savez-vous les utiliser ?

- « Authentifiez XJ I» —

Vous rendez-vous compte que la pluie a effacé
I’équipement tactique de votre carte et que vous
ne savez plus ou vous allez ?

Dans la section coréenne sur mon flanc droit,
personne ne parle francais. Comment
communiquer avec eux ?

-« Vos communications sont hdchées et
déformées ; fermez le silencieux ».

Ai-je oublié de changer les fréquences ?

-« Sortez de mon réseau ! »

Combien de temps le chef m’a-t-il demandé de
tenir'te mouvement de terrain ? Puis-je me replier
maintenant ? L’ordre d’opération est plutot clair
mais je ne comprends pas I’intention du chef. Ce
n’est pas possible qu’il envisage une telle chose.
Il a ét€ clairement dit de garder le silence radio ;
je ne peux donc pas I’appeler pour préciser ce
point. Je m’en tiendrai a ce dont je suis absolument
certain.

Tout ceci vous semble-t-il adapté a vos fonctions
actuelles ? Cet article met seulement le doigt
sur la nature des difficultés. Nul n’a de travail
plus dur que le chef d’une petite unité d’infanterie.
Nul n’a de plus grands défis, ni d’obstacles plus
difficiles a surmonter, du chef d’équipe au
commandant d’unité. Seuls les meilleurs
réussiront.

Heureusement, vous n’étes pas seul pour y
arriver. De tous les traits de commandement
qui figurent dans une feuille de note, la plus

importante est peut-€tre “ compétence tactique
et technique ”. Pour réussir, il faut approfondir
votre connaissance du métier et tout ce qu’il
requiert. Ce travail d’étude sera difficile, prenant
et jamais achevé. Au bout d’un certain temps,
ce sera comme une corvée. Vous devez aussi
meitre en pratique ce que vous apprenez. Vous
connaissez sans doute I’histoire du royaume
perdu pour un clou manquant. Les clous qui
soudent votre unité se trouvent dans le labeur
et la sueur d’innombrables heures,
d’interminables journées d’entrainement sur le
terrain, d’étude des reglements et de discussion
(de communication) avec vos subordonnés, vos
pairs et vos supérieurs. Toute I’information dont
vous avez besoin est accessible. Votre chef et
son chef feront tout pour vous aider car votre
échec pourrait aussi étre le leur.

Quand vous vous étes engagé dans I’infanterie,
on vous a dit que ce serait passionnant et
amusant, mais jamais que ce serait facile.

EMPLOYER SES ARMES, SE DEPLACER,
COMMUNIQUER, voila [’essentiel de la
manceuvre.

Ce texte n’appelle guere de commentaires tant
il est clair. Il appelle surtout a prendre
conscience de la nécessité de revenir aux

Jfondamentaux de notre métier. C’est bien siir

le réle des écoles de formation de fournir a
chacun les moyens d’approfondir ses
connaissances et sa pratique en améliorant le
contenu des cours et la pédagogie ; ¢’est aussi
aux chefs de tous niveaux de veiller a prolonger
au quotidien les actions de formation en
permettant la planification des exercices
d’entrainement réguliers bien préparés et suivis
de débriefings construits; c’est surtout aux
individus eux-mémes de chercher en
permanence da s’améliorer sans attendre [’ ordre,
la formation ou les moyens qu’ils estiment
nécessaires pour se mettre au travail.

Si «la tactique est un art simple et tout
d’exécution», Napoléon a aussi dit «le génie
c’est le travail».

Traduction par le L.cL Vincent LEROI
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LES FICELLES DU BRIGADIER

LES MOYENS LOG DE
LA CIE DE COMBAT

ORGANIQUES

ADJ. LOG : 0/1/2.

RENFORTS A DEMANDER

TRM 2 ou 4000 : 0/1/1

(pour RAV Mu et EVASAN)
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LA LOGISTIQUE DE LA COMPAGNIE DANS
LOFFENSIVE EN ZONE URBAINE

- Donner aux hommes le maximum
d'autonomie:

* en munitions, vivres, eau et moyens
de santé

- Préserver la capacitée d’autotrans-
port pour sc¢ remotoriser rapidement
ou évacuer des blessés

- Décentraliser la log au niveau sec-
tion voire groupe:

* déterminer le fret impératif / section

* affecter un vhl munitions / section
(SRCM, section de cdt ou réquisition)

- Déconcentrer votre TC1:

* constituer un plot Rav (TCI1 allégé)
hors de la zone des combats

* laisser vos éléments administratifs au
train regimentaire

“

* constituer un * nid de blessés " a 'abri,
sur un point non caracteristique et sur-
tout di f%rent de votre TC1 allegé qui se-
ra rapidement un objectif pour 'art1 enie

* 4 faible distance du “ nid de blessés "
mais hors de vue de ces derniers consti-
tuer un “ nid de tués " qui seront évacués

un fois l'objectif tactique atteint

SUNI LOGISTIQUE

PRIORITES LOGISTIQUES
EnZ.U,, 2 priontes :

P1: sante

* au moins 1 VAB San en ren-
fort au plus prés

* une dizainc de brancards

* 1 4 2 aux San par section

* AT vis awvis des blessés,
des stressés, des morts:
ramassage, évacuation, par qul,
par ou, quand

* consignes pour prévenir trau-
ma sonores

Le bien-étre des blessés doit étre
une préoccupation majeure du
CDU. Le moral et la capacité
opéralionnelle de l'unité dans la
durée en dépendent.

P2 : Rav Mu

* effort sur grenades et mu. AC
* consignes pour économiser les
munitions ALI (maitrise du feu
par les cadres, sélecteur rafale
uniquement pour les fouilles, ré-
partition des objectifs, etc...)

Clest le réle de 'adjoint Log une fois les priorités données par le CDU

- base de travail : l‘a situation logistique initiale

- les outils :

* tableaux de suivi des potentiels, consommations et pertes...

* les MSG formatés :

'REGLOG, SITEFF, SYNLOG...

Le CDU doit donner la priorité a '’homme et donc s'informer réguliérement «
prévisibles puis vérifier leur satisfaction en temps et lieu.

* Le MEC n'est pas une priorité de I'avant. Mais ELL devra étre
condition 'unité dés sa releéve ou dés la fin de phase de combat =>
- CR de tous les dommages pour reg)

es

- suivi des potentiels par OA et

arer réparation ou évacuation
soins en rechanges par chef ELI

* RAV :Prévoir compléments vivres + eau vers sections a la moindre accalmie

Evitez rav. de nuit: nombreux risques d’accident et de méprise, bruit, lenteur

et fatigue.

Préférer recomplétements en fin de journée ou se priver de rav.

prét a remettre en
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EXERCICE ULYSSE

PREAMBULE

Sous-dossier N° 1

PIECE N° 11 : contexte géopolitique
PIECE N° 12 : situation générale
PIECE N° 13 : situation particuliere

Sous-dossier N° 2

PIECE N° 21 : extrait de I'ordre d’opération du général commandant de théatre
PIECE N° 22 : ordre initial du colonel commandant le GPTTERRE
PIECE N° 23 : organigramme du GPTTERRE

Sous-dossier N° 3
Cartographie :

e plan de I'lle au 1/50000
e plan de la ville de STFTMATHIEU-de-TREVIERS



PREAMBULE

Le theme tactique ULYSSE s’adresse tout particulierement au niveau commandant d'unité. Certains
points, tels que la préparation et la mise en condition du détachement, peuvent cependant constituer
une base de réflexion au niveau du régiment. ‘

BUT :

S’appuyant sur un théme simple, il permet d'étudier, dans le cadre d'une projection, I'action
particuliere des unités engagées au sein d'un groupement interarmes dans une opération d'évacuation
de ressortissants.

POINTS A ETUDIER :

Préparer :
- détachement projeté : module guépard
- fractionnement .

- embarquement

Etre projeté :
- voie aérienne : poser d'assaut . L A

- voie maritime : conquéte d’'une téte de pont

Conduire lI'action :

- controler les itinéraires nécessaires a I'acheminement au CENTREVAC
- s'infiltrer

- controler les points clés dans la localité, I'itinéraire d’évacuation

Evacuer les ressortissants :

- controdler les centres de regroupement
- escorter les ressortissants
- extraire (éventuellement) les ressortissants

- replier le dispositif



Sous-dossier N° 1



Piece n°11

Carte n°1

CONTEXTE GEOPOLITIQUE

Lile de SAINT-MATHIEU est située a 180 kms au Nord Ouest de I'lle de LA REUNION. L'Etat PATCAM
fonctionne selon des principes démocratiques, et le gouvernement en place est issu de |'ethnie
patusienne, largement majoritaire dans une population de prés de 12000 habitants.

Depuis quelques mois, la situation économique s’est fortement dégradée suite & une brusque chute
des cours du sucre et du vin, principales ressources du petit Etat. Cette situation exacerbe les rancoeurs
entre la classe dirigeante et I'ethnie cambousienne dont les leaders provoquent de violentes
émeutes depuis plusieurs semaines pour obtenir notamment une participation au gouvernement et
des mesures d’aide en faveur des plus défavorisés.

Jusqu’a cette période bien intégrée, la petite colonie frangaise d’une centaine de ressortissants environ,
est devenue la cible de I'expression des mécontentements.

Les Cambousiens vivent principalement a I’'Ouest de I'ile et ont des attaches trés fortes avec I'Etat de
MADASGARCA. Il semblerait qu’ils aient fait appel a cet Etat relativement proche pour prendre le
pouvoir a SAINT MATHIEU.

Les ressortissants frangais constituent une population de 109 personnes dont 15 enfants de moins
de 12 ans, et 20 moines a I'abbaye de FONTANILLES (67 44).

La FRANCE dispose a I'ile de LA REUNION de capacités militaires incluant notamment :
©e2C130
e Un parc matériel GUEPARD sur VLRA - SAGAIE

Depuis la fin du mois d’avril, le TCD FOUDRE et deux CEDIC sont & DJIBOUTI dans le cadre
d’exercices amphibies planifiés.



Piece n°12

SITUATION GENERALE (en date du 11 mai)

Les Cambousiens, organisés en bandes armées d'une quinzaine d’hommes équipées d’armes
individuelles et de véhicules de type 4X4, ont pris le contréle de la partie Ouest et Sud-Ouest de I'ile
depuis le debut du mois. De 13, il créent un climat d’'insécurité en menant des actions ponctuelles ou
coordonnées contre les riches propriétaires patusiens, les symboles de |'Etat et les ressortissants
francais.

Les forces armées gouvernementales sont restées fidéles a I'Etat et sont constituées de:

® une composante terrestre forte d'un bataillon interarmes ( deux compagnies d’infanterie et un
escadron de blindés légers), et un bataillon de gendarmerie.

® une composante aérienne disposant de deux HL et d'un HM,

® une composante maritime (trois vedettes).

Compte tenu de leurs capacités, les forces terrestres, tout en tentant de contenir les opposants au
sud du PIC ST-LOUP concentrent leurs actions sur la protection des infrastructures gouvernementales
et de I'aéroport du Pic St-LOUF, indispensable a I'activité économique en I'absence de port en eaux
profondes ; le port des MATELLES étant contrélé par les Cambousiens.

Les ressortissants francais, bien que ne prenant pas parti dans cette crise intérieure, commencent a
percevoir les dangers de leur situation. Dans le cadre de la planification des mesures de sireté au
profit des ressortissants, le consulat a prévu deux points de regroupement a SAINT-MATHIEU-DE-
TREVIERS: la cave coopérative et I’école primaire francgaise.

Dés le début du mois, les ressortissants ont recu les consignes du-consulat pour rejoindre sur ordre
les points de regroupement avec le minimum de bagages.

Le consulat est en contact permanent avec les chefs d'ilots par téléphone portable.



Piece n°13

Carte n°2

SITUATION PARTICULIERE

Depuis le 12 mai, les exactions contre les ressortissants francais se multiplient. Des incidents
sérieux ont notamment eu lieu a I'école francaise ainsi qu’au consulat dans la capitale SAINT MATHIEU
DETREVIERS.

La FRANCE prépare |'évacuation de ses ressortissants et, le 14 mai, le détachement d’alerte
GUEPARD est projeté sur I'lle de LA REUNION.

Devant I'éventualité d’une évacuation des ressortissants par la FRANCE, I'Etat PATCAM fait savoir que,
tout en autorisant le déploiement de moyens militaires francais, il ne souhaite pas s'impliquer
directement afin de ne pas accentuer les dissensions avec les Cambousiens. |l s’engage cependant
a fournir tous les renseignements dont il dispose ainsi qu’éventuellement quelques véhicules de
transport civils pour I"'acheminement des ressortissants au CENTREVAC.

Le 20 mai matin, la FRANCE décide d'évacuer ses ressortissants qui doivent rejoindre les points de
regroupement pour le 22 matin (jour J).

Le plan d'opération, élaboré depuis le 15 mai, comporte les phases suivantes :

*J-12000 :aérotransport d'une compagnie d’infanterie sur I’'aéroport du Pic St LOUP afin de
contréler I'aéroport et les acces a la plage de GABRIAC (633 512) seul site sur I'fle permettant la mise
a terre de la force amphibie.

® J 05 30 : mise a terre du groupement GUEPARD sur la plage de GABRiAC,

*J journée : évacuation des ressortissants sur le(s) CENTREVAC (aéroport et/ou plage de
GABRIAC), ; :

¢ J soir : repli de la force terrestre et embarquement dans la nuitde J a J + 1

Le 21 mai soir, le Consul de STMATHIEU signale que les moines de I’'abbaye de FONTANILLES n’ont
pu rejoindre le point de regroupement et que la majorité d’entre eux demandait a rester sur I'ile.

Le temps est beau. La mer est calme.
Le soleil se couche a 20 00 Z et se léve 4 07 00 Z.

Marée haute a 06 30 Z



Sous-dossier N° 2



Piece n°21

EXTRAIT DE L'ORDRE D'OPERATION
DU GENERAL COMMANDANT de THEATRE

LA REUNION LE 20 10 00 Z

FUSEAU HORAIRE : Zoulou
1 - SITUATION

A - FORCES EN PRESENCE

Forces réguliéres

Elles sont engagées principalement dans des missions de slreté.

e Bataillon interarmes (moins I'escadron) : contréle de STJEAN-DE-CUCULLES (effort) et de la région
du MAS DE LONDRES

* Bataillon de gendarmerie : contréle des centres vitaux de la capitale et surveillance de I'aéroport
(une section).

e Escadron de blindés légers : conservé en réserve d’intervention 8 STMATHIEU-DE-TREVIERS.

Forces dissidentes

Constituées de 150 a 200 hommes organisés en bandes armées de 15 & 20 hommes et équipées
d’armes individuelles et de véhicules légers, elles ménent principalement des exactions contre les
infrastructures, les autorités locales et les ressortissants francais en vue de destabiliser le pays et de
discréditer le gouvernement en créant un climat d’insécurité. Elles contrélent la zone montagneuse
du sud et de I'ouest de I'ile.

Face a notre action

Le soutien des forces régulieres se limitera a la fourniture de renseignements, notamment par les unités
de gendarmerie, et & la mise a disposition éventuelle de quelques véhicules pour le transport de
ressortissants.

Les forces dissidentes pourraient profiter de I'opération pour accentuer leurs exactions contre les
ressortissants en ville et sur l'itinéraire vers le(s) CENTREVAC (D1).

Chacun des deux partis pourrait également chercher a nous impliquer dans le conflit les opposant
lors d’actions, ou de réactions, brutales en présence des forces francaises.
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B - FORCES AMIES

La force ULYSSE est notamment constituée par :
e moyens terrestres : un groupement GUEPARD, une compagnie TAP et 3 équipes du COS
e moyens aériens 2 C130
e moyens maritimesTCD FOUDRE + 2 CEDIC

Les ressortissants, au nombre de 109, seront le jour J en cours de regroupement sur I'école
primaire francaise et la cave coopérative. Certains disposent de leur véhicule. Les moines de
I'abbaye des FONTANILLES ne disposent que d'une voiture et n"ont pu rejoindre du fait de I'insécurité
sur la D113 E; beaucoup d’entre eux souhaitent rester sur Iile.

2 - MISSION - BUT

Evacuer en toute sécurité les ressortissants francais de I'lle de SAINT-MATHIEU, en évitant toute
implication dans la crise locale, et en maintenant I'action au plus bas niveau d’intensité.

3 - EXECUTION

A - IDEE DE MANCEUVRE

Faisant effort sur la rapidité d’exécution, je veux engager une force terrestre dissuasive pour mener
en 24 heures une opération combinée de va et vient.

]

Temps préliminaire : contréler I'aéroport du Pic St-LOUP pour le 21 24 00

1° temps : controler les accés au site de débarquement de GABRIAC et débarquer I'échelon terrestre
a partir du 22 05 30.

2° temps : a compter de 22 08 00, assurer la sécurité des ressortissants sur les points de regroupement,
mener |'extraction des ressortissants de I'abbaye de FONTANILLES et débuter |I'évacuation depuis
ST MATHIEU DETREVIERS tout en contrélant la téte de plage et I'aéroport du PIC ST-LOUP

3° temps : poursuivre et achever I'évacuation pour le 22 18 00.

EMD en permanence d’engager un échelon médical d'urgence et d’embarquer I'échelon terrestre pour
2223 30



B - MISSION DES SUBORDONNES

COMTAC AIR : aérotransporter une unité sur I'aéroport du PIC ST-LOUP en mesure, sur ordre,
d'assurer |"évacuation des ressortissants vers LA REUNION a compter de 22 11 00

GROUPE AMPHIBIE : projeter le groupement terre et assurer le débarquement sur la plage de
GABRIAC , a compter de J 05 30, participer au controle de la téte de plage et assurer le soutien santé
tant au profit de la force qu’au profit des ressortissants. En mesure d'évacuer les ressortissants francais
a partir de 22 11 00, et de procéder a 'embarquement du groupement & compter de 22 20 00.

COMTAC TERRE (1) : prenant sous son commandement I'ensemble des moyens terrestres dés le
transfert du commandement, assurer la sécurité des ressortissants depuis les points de regroupement
jusqu’au CENTREVAC et conduire les opérations d’extraction nécessaires.

(1) chef de corps du groupement GUEPARD.
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Piece n°22

EXTRAIT DE LORDRE INITIAL DU COLONEL
COMMANDANT LE GPTTERRE

LA FOUDRE le 21 22 00Z

Annexes jointes : carte jointe, plan de SAINT-MATHIEU-DE-TREVIERS

Fuseau horaire : Zoulou

Articulation

1Cie TAP + 1 Pon blindé
1° Cie INF - 1 section

2° Cie INF-1+1
ESC-2+2

1- SITUATION

A - FORCES EN PRESENCE

Forces réguliéres
Princigalement engagées pour des missions de sireté, elles se composent de :
e un bataillon interarmes (moins I'escadron) :

une Cie renforcée : controle de SAINT-JEAN-DE-CUCULLES (67 44) avec patrouille sur la
D113E au sud.

une Cie (moins une section) contrdle de la région du MAS DE LONDRES (61 48) jusqu’aux lisiéres
cambousiennes sur la D122E jusqu’aux ROUVIERES D'ESPINAS (62 48)

un escadron de blindés légers : conservé en réserve d’intervention a SAINT-MATHIEU-DE-
TREVIERS (PC esc. a proximité du parking en sud-est E4)

e un bataillon de gendarmerie : contréle des centres vitaux de la capitale, notamment mairie - PTT
(est D5), caserne de pompiers et zone industrielle (H7) et surveillance de I'aéroport (une section
en 63 49)

Le soutien des forces réguliéres se limitera a la fourniture de renseignements notamment par les unités
de gendarmerie sur I'aéroport et dans la capitale, et a la mise a disposition éventuelle de quelques
vehicules pour le transport des ressortissants entre les points de regroupement et les CENTREVAC.
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Forces dissidentes

Elles sont constituées d'un volume global de 150 a 200 hommes, organisés en bandes armées de 15
4 20 hommes équipés d'armes individuelles et de véhicules Iégers. Leur objectif est de déstabiliser
le pays et de discréditer le gouvernement patusien (ethnie majoritaire) en créant un climat
d’'insécurité, menant des exactions contre les infrastructures, les autorités locales et les ressortissants
francais. Elles contrélent la zone sud et sud ouest de I'ile.

Des éléments du volume de la bande armée pourraient controler les accés N-O de SAINT- JEAN-DE-
CUCULLES sur la D113.

Des éléments du volume de la bande armée pourraient contréler les acces aux MATELLES par la D17E
a partir du carrefour D17E / D113E.

Des éléments du volume de trois a quatre bandes armées au minimum pourraient surveiller la zone
Nord entre la mer et les hauteurs du PIC SAINT-LOUP, tout en gardant une réserve d’intervention sur
toute la zone contrdlée.

Des éléments d’un volume au moins égal a la bande armée pourraient s’étre infiltrés dans la région
de I'aéroport et dans la capitale dans laquelle ils seraient en mesure de mener des attentats.

Face a notre action et dans le but d’'impliquer les forces francaises dans ce conflit interne a I'ile en
empéchant le départ des ressortissants francais, les dissidents pourraient :

e tenter un coup de force dans la capitale pour interdire I'évacuation des ressortissants francais
soit par des prises d'otages, soit par obstruction des axes d’évacuation et harcelement de nos
éléments.

e ralentir le transport vers les CENTREVAC en menant des actions de harcélement sur la D1 et
chercher a neutraliser la piste de I'aéroport en I'occupant ou en créant une menace majeure pour
les aéronefs.

e s'opposer a |I'évacuation des moines de FONTANILLES.

Les forces réguliéres pourraient trouver avantage a une implication armée des forces francaises en
s'imbriquant dans notre dispositif lors de leurs réactions contre la dissidence.

B - FORCES AMIES

La force ULYSSE a regu pour mission d’évacuer en toute sécurité les ressortissants francais de I'ile
de SAINT-MATHIEU, en évitant toute implication dans le crise locale, et en maintenant |'action au plus
bas niveau d’intensiteé.
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Le COMTAC AIR a pour mission d’aérotransporter une unité sur I'aéroport du PIC SAINT-LOUP, et, sur
ordre d'assurer I'évacuation des ressortissants vers LA REUNION a compter du 22 11 00.

Cette unité (1Cie TAP) a pour mission de contrdler I'aéroport du PIC SAINT-LOUP (63 49) pour e 21
24 00Z puis d’étendre le controle de la zone au site de débarquement de GABRIAC (63 51) avant le
22 05 30Z

le GROUPE AMPHIBIE a pour mission de projeter le groupementTerre et d’assurer le débarquement
sur la plage de GABRIAC, a compter du 22 05 30Z, de participer au controle de la téte de plage et
d’assurer le soutien santé au profit de la force et des ressortissants. EMD évacuer les ressortissants
francais a compter du 22 11 00, et de procéder a I'embarquement du groupement a compter du 22
20 00.

Les ressortissants francais au nombre de 109 seront regroupés, ou en cours de regroupement, dans
la capitale en deux points de regroupement, a I’école primaire francaise et a la cave coopérative, pour
le 22 matin hormis les moines (20) de FONTANILLES qui ne disposent que d'une voiture et dont la
majorité souhaite rester sur I'ile. ‘ ' : ‘

2 - MISSION - BUT

Prenant sous son commandement I'ensemble des moyens terrestres dés le transfert du
commandement; assurer la sécurité des ressortissants depuis les points de regroupement jusqu’au
CENTREVAC et conduire les opérations d’extraction nécessaires.

EXECUTION

e idée de manosuvre

Afin de permettre une évacuation par voie maritime et/ou aérienne avant le 22 soir en évitant toute
implication armée dans le conflit,

je veux controler la zone ALPHA avec un dispositif dissuasif autour des centres de regroupement pour
le 22 09 00Z, tout en surveillant en permanence les axes nécessaires au transport des ressortissants
( effort D1).

A cet effet, aprés débarquement et prise sous commandement de la totalité des forces terrestres a
compter du 22 06 00Z

1° temps : (du 22 06 00 Z au 22 09 00Z)

Renseigné par les éléments de gendarmerie, et tout en controlant I'aéroport et la plage de GABRIAC,
reconnaitre les axes vers la capitale, controler les accés aux centres de regroupement et assurer la
slreté rapprochée des ressortissants tout en organisant les CENTREVAC.
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2° temps : (du 22 09 00 Z au 22 16 00Z)

Controler la zone (A) entre SAINT-MATHIEU et la D17 (incluse) jusqu’au carrefour 111, et surveiller les
itinéraires d’évacuation, D1 et D17-D122E jusqu’aux CENTREVAC. Escorter les ressortissants
jusqu’aux CENTREVAC. Mener les extractions nécessaires.

3° temps : (du 22 16 00Z au 22 18 002)

Désengager le dispositif de SAINT-MATHIEU-DE-TREVIERS et renforcer la stGreté des CENTREVAC
jusqu’a I'embarquement.

EMD embarquer dans la soirée pour un départ par voie maritime.

B - MISSIONS DES SUBORDONNES

e Cie TAP : renforcée du peloton blindé dés le débarquement, controler la zone des deux
CENTREVAC (plage de GABRIAC et aéroport) et organiser les modules d'accueil et de mise en
condition de départ tout en assurant la sGreté de I'ensemble jusqu’a I'évacuation compléte des
ressortissants francais, EMD sur ordre d’embarquer a GABRIAC

® ESC : reconnaitre I'axe D1 et axe D17 / D112E puis controler carrefours 244 ( 64 48), 111 (70 47)
et D17 entre carrefour 111 et carrefour sud pont sur leTERRIEU (F4). Surveiller D1 et D17 / D112E.

e 1° Cie INF : progressant derriére I'escadron sur D1, assurer la s(ireté rapprochée des centres de
regroupement dés 22 08 00Z, préparer I'évacuation des ressortissants EMD sur ordre d'évacuer
les premiers éléments par l'itinéraire désigné des 22 09 00Z

e 2° Cie INF : assurer la sGreté éloignée des centres de regroupement en contrélant les rocades
chemin du MAS D'EUZET (C4 / C5), AVENUE DES COTEAUX DE MONTFERRAND (C6 a E6) pour
le 22 09 30Z. EMD intervenir sur préavis de 10 minutes avec le volume d'une section.

e COS : Mener les extractions nécessaires.
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Sous-dossier N° 3
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, I:]ORGANISATION LOGISTIQUE DE LA 1°COMPAGNIE

4 H: 1°CIE A BAUTEUR DU VILLAGE « C » - MISSION RECO OFF JUSQU’A
L0 — AMBIANCE VITESSE FACE ARR.GARDE ENI SE REPLIANT VERS
«Tw» :

EN 1ER ECH. SUR AXE EFFORT RGT — EMD PARTICIPER CONQUETE DE
« T » DANS CADRE MAN(EUVRE RGT

1° TEMPS /HA H+1 (CIE EN RECO OFF —> L0)

EFFORT RAV MU
TCI1 RESTE SUR « C »

RAV:

- DISTRIBUTION 2°UF AUX SECTIONS (pour libérer vhis
avant départ des sections)

- DEMANDE ALIGNEMENT A 3UF PAR TC2 SUR «C »
- effort ALI grenades

MEC :

- MAINTIEN DTO A 80% JUSQUE LO

- SOUTIEN MOBILE - LIMITE AUX REPAR. < 1H

- DEMANDE RENFORT 1 ELI SUR L0 POUR H+1H30

(2]

AN :

- SOUTIEN MOBILE AU PLUS PRES
- REGROUPT BLESSES SUR « V »
-RECO ZONE PS RGT SUR « V »

]
W rDEPLACEMENT RELIQUAT TCI1 AU NORD DE L0

v

2°TEMPS :H+1 A H+2H30 (CIE EN GARDE FACE « T » sur L0O)

(organisation des plots log de la Cie)
EFFORT MEC ET RAV SAN
MEC:
-DTO A 80%
3 - INSTALL ZONE MEC SOUS ABRI POUR REPAR. < 3H

- COMPLEMENT EN MOYENS INDIV. ET COLL.+ BRANCARDS
-INSTALL. ZONE REGPT BLESSES ET TUES (si possible sous abri)
- PREVOIR ZONE POSER HM (si possible)

Lo RAV :
H+2h30 -INSTALL. DEPOTS MU (et complement sections)
1: - PREPA 2° RAV VERS TC2 / AFFECTER UN VHL POUR RAMASSAGE
SAN
L1 3°TEMPS : H+2H30 A H+6 ou 7 (CIE dans la conquete de « T ») E
|
- H+ 3 TFFORT SANTE ll
EITGE—‘LA S ] N R
S/“;N‘ t

- SOUTIEN DE PROXIMITE PAR AUX.SAN.
- RAMASSAGE PAR SECTIONS —> PT REGRPT POUR EVASAN
- EVASAN VERS PS PAR SAN TC1

L2 RAV :
- LIMITE AUX MU (effort sur pondéreux) + EAU (éventuellement)
MEC:

L3 - EFFORT EVACUATION

H+7 - REPAR. LEGERES < 2H

Fantassins N° 6 novembre 1929 ¢ 19



INSTRUCTION TECHNIQUE AU GAO

L'instruction tactique des lieutenants, abordeée lors
du dernier numéro (cf n®5), est indissociable d'une
instruction technique de qualité indispensable pour
peimettre aux futurs chefs de section de s'exprimer
pleinement tant au quartier que sur le terrain.
Progressive, homogene et continue, elle vise a
compléter la formation générale des lieutenants en
["adaptant aux exigences et aux spécificités de
I'infanterie et & leur faire acquérir les compétences
pour :

- commander d’emblée une section d'infanterie en
fout temps. et :

-en instruire les personnels.

- en gérer les matériels.

SAVOIR - ETRE DU CHEF DE SECTION ET
CULTURE DE L’ARME

Cette composante a pour but d'affermir le
comportement d officier des lieutenants et d“assurer
la cohésion des officiers de I"arme.

Pour celi. les futurs chef de section sont préparés a
exercer leur role de chel’ d instructeur et d “éducateur
tout en développant leur capacité a communiquer.
cestadire:

-connaitre etsavoir metlre en pratique les directives
de communication el maitriser les regles de fa
correspondance militaire :

- conduire un exposé oral individuel & partir de cas
concrets ou répondre aux sollicitations des
journalistes lors d"une opération ;

- se familiariser aux techniques de commandement
par la connaissance de 'organisation générale de
ladéfense. des lextes réglementaires et de leur cadre
d"application ;

-connaitre les textes régissant |'instruction militaire
et I'apprentissage des méthodes pédagogiques en
vigueur dans I"armée de terre ;

- étre capables de transmettre des valeurs
fondamentales, les principes d’action de I'armée
de terre (conformément au document : “L’exercice
du métier des armes dans I'armée de terre:
fondements et principes”), leur faire prendre
conscience de leurole d'éducateur au sein de I'unité
et connaitre les hommes et leur milieu.

Enfin, il est essentiel de leur donner les éléments
d’une culture d’arme, par I'appréhension des
multiples facettes, des specificités et des évolutions
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de I'infanterie ainsi qu'une information sur les armes
susceptibles de travailler en coopération avec la
section.

GESTION DES PERSONNELS
Une formation administrative permel au lieutenant
d"appréhender efficacement la gestion de ses futurs
subordonngs.
Dans ce cadre, il recoit :
-une instruction sur la formation, I"orientation et la
reconversion de ses subordonnés ;
-une instruction sur la sécurité de la défense .
Par conséquent, le lieutenant doit:
-connaitre les différentes catégories de personnels
srecrutement. cursus, déroulement de carriere
-connaitre les responsabilités du chef de section en
matiere de notation et de gestion de ses subordonnés
- recevoir une information sur le personnel civil et
le personnel de réserve.
De plus. il est indispensable qu'il appréhende
["organisation administrative du corps de troupe el
de ["unité élémentaire ainsi que le fonctionnement
duservice de santé et les questions médico - militaires,
Enfin. il agit de former des chefs sportifs. endurants
el résistants capables de conduire Ientrainement
physigue. militaire et sportif de leur section en Faisant
elfort sur esprit de cohésion y compris sous son
aspect séeurité et maintien du potentiel.
Cette formation du futur chel est complétée par
I"élude de I'anglais opérationnel qui fait désormais
partie intégrarite de la formation opérationnelle des
lieutenants. Ce cours ¢ pour objectif d"entrainer les
futurs chels de section:
- au minimum & communiquer a la radio des messages
types en situation d urgence ou d communiquer avec
un chef de section anglophone :
- au mieux, a agir comme interpréte de son
commandant d"unité dans des situations de contact.

CONNAISSANCE ET ENTRETIEN DES
MATERIELS DE LA SECTION

Cette instruction est concue pour donner aux
lieutenants la maitrise des matériels qui constitueront
les moyens d’accomplir les missions et les outils
pédagogiques nécessaires a leur fonction d'instructeur
et d’agir dans le cadre du maintien en condition de
ses matériels.

I s"agit de leur faire acquérir les compétences

techniques nécessaires pour la mise en ceuvre et
I'entretien des matériels dont I'infanterie est dotée
ou qu'elle peut avoir a utiliser.

L'effort est, certes, marqué en armement instruction
du tir et auto engins blindés, mais aussi dans
I"acquisition des connaissances en transmissions qui
permettent de commander avec efficacité et
d'approfondir les connaissances de certains matériels
dans I'emploi des moyens génie TTA en dotation
dans les formations de I'infanterie et dans la
coopération avec |"arme du génie : dans les matériels
et les menaces chimiques et nucléaires et dans la
logistique en leur faisant prendre conscience de
I'importance des questions logistiques dans une
armée moderne  travers la logistique du régiment
et les regles s appliquant aux déplacements par voie
routiere et par voie ferrée.

Enfin. les lieutenants doivent acquérir concretement
les connaissances de base nécessaires aux
responsabilités d ordre technique et administratif
d'un chef de section dans son premier emploi :

Et surtout. ils recoivent une information sur le role
de ['officier adjoint d une unité élémentaire.

ROLE DES INSTRUCTEURS SPECIALISES
Moteur incontournable de cette instruction complete.
les instructeurs spécialisés ont une lourde
responsabilité dans la formation des lieutenants car
leurs cours représentent plus de 33 % du volume
d'heures consacrées a 'instruction. [ls sont ainsi a
la fois une référence pour les lieutenants mais aussi
des conseillers de valeur. Leur expérience dans les
corps de troupe en fait des spécialistes dans leur
domaine tant au niveau théorique que pratique.

UN CONTROLE CIBLE

L'instruction ainsi dispensée est apprécice et évaluée
lors de deux rallyes effectués par les lieutenants au
mois de décembre et de février. Ils sont placés dans
des situations réalistes et pratiques qui permettent
de pouvoir contrdler que les connaissances ont bien
gté acquises et les résultats participent a
1"établissement du classement par recrutement en
fonction duquel sont choisis les régiments.
Ainsi, I'instruction technique dispensée aux
lieutenants est complete et adaptée a la complexité
croissante de la gestion des hommes et des matériels
de leur future section.



ARRIVEE DES LIEUTENANTS AU GAO

Les mois d'aofit annoncent chaque année le temps
des vendanges qui approchent. Aussi, dans ce
cycle de renouvellement et de nouvelles cuvées,
'école d'application de l'infanterie récolte-t-elle
les dernieres arrivées de lieutenants en provenance
de tous les horizons. Cette releve, bien entendu
souple, féline et manceuvriere (1), balaie le spectre
complet des modes de recrutement des officiers
de l'infanterie.

Arrivant de Coétquidan, la téte et les rangers enfin
sorties des brumes épaisses et humides qui flottent
toute 1'année sur le Marschfeld et 1a Cour Rivoli
(2), Ies Saint-Cyriens et les I.A. (3) entament leur
migration vers le sud et une vie qu'ils esperent
emplie de soleil et de réductions de résistances
isolées. On leur reconnait comme qualités
premieres 'enthousiasme, la jeunesse et ce petit
rien d'insolence sans lequel les lieutenants ne
serait plus tout a fait des lieutenants. Puisqu'il
nous faut filer la métaphore, disons qu'on pourrait
les assimiler 2 une bonne bouteille de Bordeaux
blanc 1997 : de la jambe, des promesses, mais
€ncore un peu verts.

Autre population, les officiers de réserve en
situation d'activité (O.R.S.A.), les 15-2 et 15-3
(4) sont généralement des spécialistes. Chez eux,
le concepteur de cartes trois dimensions sur
ordinateur voisine avec le champion de France
de volley-ball. Ils apportent leur expérience civile
et des compétences originales. Et dans la cuvée
des lieutenants ? Une maturation rapide, beaucoup
de différence d'un cep a l'autre... Un beaujolais

nouveau, bien siir. Enfin, "last but not least", les
officiers d'active de 1'école d'armes (O.A.E.A.)
issus de toutes subdivisions de 'infanterie et des
troupes de marine, apportent une expérience et
une sérénité permettant de tempérer et de canaliser
quelque peu I'enthousiasme des plus jeunes, dont
I'expérience inversement proportionnelle a la
fébrilité demande un contact rapide avec la réalité.
Ces raisins riches et matures composeraient un
vin puissant et charpenté, a déguster sans trop
tarder.

Tous les lieutenants de cette nouvelle cuvée se
retrouvent donc a Montpellier début septembre
pour entamer leur formation. Apres quelques
heures 2 tourner en ville sans rien comprendre
au sens de circulation et aux circonvolutions d'un
tramway hypothétique, le lieutenant arrive enfin
par hasard a trouver l'entrée de 1'E.A.L
Heureusement que la maison mere de I'Infanterie
lui dispense des cours gratuits de topographie...
Apres quelques présentations officielles et les
retrouvailles avec les camarades d'école, le
lieutenant entre en contact brutal avec les objectifs
de 1'année : le sport, la tactique et les cours
techniques sur le matériel et I'armement. Ces
activités mettent tres vite en péril les séances de
bronzage prévues a Palavas. Examinant son
emploi du temps saturé de T.A.C., T.C.O.,,LS.T.
et autres A.E.B., le lieutenant plie mais ne rompt
pas : I'honneur de commander une section de
fantassins est a ce prix, et cet €ternel optimiste a
deux barrettes ne s'avoue jamais vaincu : il sera
toujours tant d'aller a la plage a Calvi ou ailleurs...

LN Olivier ZAJEC

1) Qualificatifs qui sont comme chacun sait ceux d'un bon fantassin.

2) Places d'armes du camp de Coétquidan, ot se déroulent en particulier les bapt€émes des promotions.
3) Appellation désignant les officiers issus de 1'Ecole Militaire Interarmes.

4) Articles d'une loi au titre desquels s'effectue le recrutement d'une partie des officiers des armes.
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A T’école d’application de l’infanterie, la
promotion 98/99 des officiers d’actives en école
d’armes (OAEA) se compose de 17 aspirants.
D’une moyenne d’age de 33 ans, ces fantassins
viennent pour la majorité d’entre eux des
formations opérationnelles de I’infanterie et
35% servaient dans des spécialit€s techniques
et administratives. L’année au sein du
groupement d’application des officiers est le
point de départ d’une véritable seconde carriere
qui ouvre a chacun I’acces a I’épaulette et a la
fonction de chef de section.

Ce recrutement constitue une véritable richesse
d’expériences différentes qui permettent, a leurs
plus jeunes camarades des autres recrutements,
avec lesquels ils sont mélangés au sein des
brigades, de mieux appréhender la diversité de
notre arme.

C’est al’école supérieure des transmissions que
revenait, cette année, le choix d’un parrain de
promotion pour I’ensemble des officiers de
recrutement semi-direct tardif.

Nos camarades transmetteurs ont donc choisi le
capitaine BARRAULT, dont les états de service
sont particulierement €logieux.

Sorti du rang, cet officier n’a que 18 ans lorsqu’il
s’engage au titre du 8 Régiment du Génie. Ses
chefs ne tardent pas a remarquer sa rapide faculté
d’adaptation et son enthousiasme qui lui
permettent d’étre nommé Sergent en 1939 et
d’obtenir son brevet de Chef de section du Génie,
dans la spécialité radiotélégraphiste.

Les premiers combats de la 2¢ guerre mondiale
lui permettent de se voir attribuer sa premiére
citation a [’ordre du Corps d’armée.
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LE CAPITAINE BARRAULT
PARRAIN DE PROMOTION
DES OAEA 1998/1999

Puis, refusant la présence de [’occupant, il rejoint
la résistance et devient agent de renseignement
en infiltrant les services de Vichy. Ses activités
lui valent d’étre nommé sergent-major le 1¢
octobre 1944, et d’obtenir une citation a l’ordre
du régiment le 10 novembre 1945.

Apres une année passée a I'ESMIA, il est nommé
sous-lieutenant, le 26 décembre 1945, puis
lieutenant deux ans plus tard. avant de
s’embarquer a destination de I’ Indochine, le 23
aoiit 1951. La, ces multiples actions lui valent
le 11 décembre 1953, une citation a l’ordre de
la division, particulierement élogieuse.

Promu le 2 avril 1954 au grade de capitaine, il
rejoint ’Algérie pour prendre le commandement
du groupe régional d’exploitation des
transmissions divisionnaire de Constantine, puis
prend le commandement d’une compagnie du
153¢ bataillon de transmission.

A la téte de cette unité qu’il méne a la perfection,
il participe avec brio a de nombreuses opérations
durant lesquelles son dynamisme, son courage
et sa compétence lui valent d’étre a nouveau cité
a l’ordre de la division.

Le 2 juillet 1960, il tombe sous les balles de
’adversaire, lors d’une action rebelle menée
sur le poste le plus exposé de son dispositif, et
qu’il occupait personnellement, comme a son
habitude. L’exemple de son sacrifice lui vaut
d’étre cité a l’ordre de I’armée.

Le baptéme de promotion de nos camarades
OAEA se déroulera le 24 juin prochain, lors
d’une prise d’armes au cours de laquelle leurs
seront remises leurs épaulettes de sous-lieutenant.
Puisse I’exemple de levr glorieux parrain les
guider tout le long de leur vie d’officier !



61 SECTION D'ECLAIREURS
MONTAGNE : 'EMHM A L'EAI

La 61° promotion d’engagés volontaires sous-
officiers de I’école militaire de haute montagne,
promotion sergent-chef Benoit-Lizon, est
arrivée a I’école d’application de I’infanterie
le 11 avril 1999 et a immédiatement pris ses
quartiers au groupement de formation des sous-
officiers.

Forte de seize jeunes sous-officiers, notre
section forme la 6° brigade de la 3° compagnie
pour préparer ensemble le certificat technique
élémentaire (CTE) et le certificat technique
du 1° degré (CT1) combat de I’infanterie,
option VAB.

Se déroulant sur 12 semaines, notre formation

fait ressortir deux priorités :

- la formation du chef au combat,

- I’apprentissage des techniques spécifiques
nécessaires au chef de groupe sur VAB.

La premiére de ces priorités marque pour nous
une €évolution considérable par rapport a la
formation tactique regue pendant notre
formation initiale (certificat militaire
élémentaire et certificat militaire du 1°" degré€).
La différence de terrain comparée au milieu
montagnard est flagrante et nous enleve le
poids du dénivelé. Ensuite, ce dénivel€ ainsi
que le poids du sac a dos disparaissent avec
I’emploi du véhicule de I’avant blindé (VAB).
Rajoutant a cela le changement de climat , il
en ressort que la capacité d’adaptation doit
étre rapide pour assimiler au plus vite cette
nouvelle formation pratique et tactique .

La deuxieme de ces priorités nous était déja
connue. Il n’y a donc pas eu beaucoup de
changement. I’enseignement recu est dense,
rapide, mais la qualité des structures mises 2
notre disposition (installations sportives,
informatiques) ne peut que motiver les
stagiaires que nous sommes a accroitre notre
potentiel de connaissances.

Ainsi, ce passage a I’E.A L, indispensable a
tout fantassin, est sanctionné par une phase de
contrdles pratiques et théoriques portant sur
la formation regue. L aptitude du sous-officier
a occuper le poste de chef de groupe et a
instruire est alors contr6lée de méme que sa
capacité a poursuivre le stage.

Pour nous, alpins, en plus de recevoir une
formation en montagne, le CT1 nous inculque
les vraies valeurs du fantassin : le sens du
commandement, susciter I’adh€sion, avoir une
parfaite connaissance dans notre domaine de
spécialité, obtenir force morale, rusticité et
culte de la mission.

Avant d’intégrer ’un des trois bataillons de
chasseurs alpins de la 27° brigade d’infanterie
alpine, il nous faut devenir de vrais fantassins,
ce que la formation dispensé a ’E.A.L est en
train de réaliser. Notre promotion ne pourra
alors ressortir que plus soudée et chacun de
nous encore plus fort.

Evso DUROT
SEM 61 / EMHM
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WARGAMES
LE JEU DE PLATEAUX “ ASSAUT "
CREE PAR LE CAPITAINE GOYA 2° RIMA

A c6té de la simulation informatique, connue
de tous et devenue incontournable dans
I’entralnement des forces, il existe depuis
une quarantaine d’années une simulation
tactique sur “jeu de plateaux” dérivé
directement des “kriegspiels”. Cette forme
de simulation est tres prisée aux Etats-Unis
ol le marché civil compte déja plusieurs
centaines de titres. Les forces armées
américaines n’hésitent d’ailleurs pas a les
utiliser. Ainsi, le jeu “Gulf strike” a servi
d’aide a la conception au central Command
lors de la guerre du Golfe.

LES JEUX DE PLATEAUX :
UNE AUTRE APPROCHE
DE LA SIMULATION TACTIQUE

Avantages :

* un coft tres faible,

(a peine quelques centaines de francs par

exemplaire)

*une grande souplesse d’emploi,

(ne nécessitant ni terrain ni support particulier,

ils peuvent &tre employ€s n’importe ou)

* quelques heures suffisent pour maitriser les
regles,

* une trés grande précision et un grand
réalisme,

(tous les aspects du combat moderne, y

compris le moral, peuvent étre parfaitement

simulés ; les régles tres souples peuvent etre
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adaptées en permanence)

Inconvénients :

* Ja précision et le réalisme des regles limitent
parfois la “ jouabilité 7,

* difficulté a représenter la simultanéit€ des
actions des 2 camps,

* difficulté a jouer en “aveugle”.

Depuis prées d’un an, le 2° régiment
d’infanterie de marine s’efforce de développer
un systéme de jeu baptisé “ASSAUT” qui
simule des combats de haute intensité du
niveau d’une ou plusieurs unités élémentaires.

LE SYSTEME “ASSAUT”

Il peut se décliner en trois versions suivant
le niveau de travail retenu : chef de groupe,
chef de section, commandant de compagnie.
Seule la version commandant d’unité est
présentée ici.

Le matériel

- cartes au 1/13 000° reproduites a la main a
partir de cartes au 1/50 000°. Chaque carte est
équipée d’un quadrillage hexagonal en
surimpression de maniere a faciliter la gestion
des déplacements et des tirs.

- pions en carton représentant les véhicules
et les cellules tactique, (groupe de combat,
équipes ou trindmes, armes lourdes...).

- dés a 10 faces utilisés pour la résolution des
tirs.



- livret détaillant les mécanismes de jeu
utilisés. (ceux-ci sont regroupé€s en une regle
de base, une régle avancée et des regles
optionnelles.

LA SEANCE TYPE
phase 1: préparation

Conception des ordres par le commandant
d’unité d’apres un dossier d’exercice.

phase 2: jeu

Les joueurs de 1° niveau (chefs de sections
de I’unité joueuse et de la force adverse)
sont regroupés dans une salle, baptisée salle
de simulation, autour de la carte au
1/13 000¢. Sous la direction d’un directeur
d’exercice, ils manipulent les pions suivant
les ordres recus, les normes réglementaires
et les régles du jeu. Les joueurs sont reliés
par les moyens de transmissions
réglementaires aux véhicules PC des joueurs
de 2¢ niveau (commandant d’unité et chef
de la force adverse). Ajouter un troisieéme
niveau (PC régiment) ne pose aucun
probléme.

Les principes de jeu sont trés simples de
maniére a obtenir une fluidité proche du
temps réel. Chaque camp joue a tour de role
dans un tour de jeu qui représente 30
secondes de temps réel. Chaque chef de
section peut, soit faire tirer, soit déplacer
chacun de ses pions.

Le déplacement se gere de la fagcon suivante :
Chaque pion posseéde un potentiel de
mouvement exprimé en points par rapport
a ses capacité réelles. Pénétrer dans un
hexagone cofite un certain nombre de points
en fonction de la difficulté du terrain.

Ex: un VAB posséde 2 points de
mouvements. Il peut utiliser ces 2 points
pour se déplacer sur 2 hexagones de route,
1 hexagone de terrain clair ou pénétrer dans
une lisiere.

Le tir est résolu de la maniére suivante :
chaque arme possede une probabilité de faire
but (ex : un groupe de combat a 80% de chance
de faire but avec ses ABL dans un rayon d’un
hexagone) qui diminue en fonction de la distance
de tir, du terrain, du déplacement de la cible,
des actions de feux de I’ennemi. (ex : un groupe
de combat face 2 un BTR en déplacement faisant
feu avec ses armes de bord n’a que 40% de
chance de faire but. En terme de jeu, cela signifie
que le chef de section doit obtenir un résultat
de 4 ou moins sur un dé a 10 faces). Avec un
minimum d’habitude, cette manipulation
s’effectue tres vite et plusieurs tirs peuvent
étre gérés simultanément.

Des regles avancées permettent de gérer tous
les aspects du combat modernes (log, tirs
indirects, NBC, 3¢ dimension).

L’importance du moral est simulé de plusieurs
manieres :

- par I'impact des feux ennemis (une troupe de
bonne qualité sera plus difficile a neutraliser et
se réorganisera plus facilement) ;

- par la présence de pions cadres (ils influencent
le moral des pions présents dans 1’hexagone) ;
- par le niveau de rupture collectif (taux de pertes
limite) affecté a chaque unité au départ. (le
niveau de rupture atteint, 1’unité est contrainte
au repli).

phase 3 : analyse apres action
AVENIR DU SYSTEME

Encore a I’état de prototype, le jeu manque de
thématheque tactique et de cadres formés. Un
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projet destiné a la mission “innovation” est
en cours d’élaboration. Quelques milliers de
francs suffiraient a la création d’un produit
fini. A terme, le jeu ne cofterait pas plus de
300F et completerait les systemes
informatiques avec un rapport cofit-efficacité
particulierement compétitif.

Suggestions

1 - Création d’une bourse aux échanges
d’applications informatiques.

Vous avez développé une application
informatique pour améliorer 1’instruction,
I’entrainement, la gestion ou la vie courante
dans votre unité (extensible aux jeux de
tactique ou de stratégie) ; ne la gardez pas
pour vous, envoyez-la a ’EAI (disquette +
notice utilisateur) ou faites-la connaitre
(adresse de I’auteur).

Produits déja présentés a ’EAI :

- Gestion des munitions du niveau unité
élémentaire —

Application développée sous ACCESS par
la 2¢ compagnie du 2° RIMa, permettant de
suivre les consommations, d’éditer des
commandes et des bilans. Ce produit tres
performant est utilisable sans licence Access
et conforme aux directives du COFAT en
matiere de gestion des munitions.

Auteur : Cne SCHILL — 2¢ RIMa — BP 534
— 72017 Le Mans CEDEX

- Mémento GUEPARD pour unité élémentaire
Application tres utile d’aide a la montée en
puissance comportant une compilation des
derniers textes réglementaires et un outil de
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suivi et d’édition des principaux documents
administratifs a détenir ou a fournir (état de
filiation, état de colisage, listings divers,

etc...)
Auteur : Cne SCHILL — 2¢ RIMa — BP 534
— 72017 Le Mans CEDEX

- Logiciel de gestion des personnels (niveau
unité et régiment)

Remarquable outil de gestion administrative
tres convivial, beaucoup plus complet et
concret que le SAF et surtout compatible avec
ce dernier qui peut &tre mis a jour facilement
sans aucune saisie supplémentaire. Cet outil
fonctionne depuis pres de 2 ans au 3° RPIMa
et au 8° RPIMa. A connaitre absolument.
Auteur : Adc MARTIN - 3¢ RPIMa —
Carcassonne

2 - Les sites internet a découvrir

Vous avez découvert un site internet
présentant un intérét pour I’infanterie, ses
régiments ou ses personnels, faites-le
connaitre en communiquant ses coordonnées
a la rédaction de “Fantassin”.

3 - Une rubrique tactique

“Fantassin” s’enrichit d’une nouvelle
rubrique : “les ficelles du brigadier”.

En une ou deux pages, cette rubrique vous
propose un cas concret, résolu ou a résoudre,
pour enrichir la réflexion tactique des cadres
de contact. L’astuce d’un théme, une
expérience vécue, un enseignement d’exercice
ou d’opérations peuvent étre I’occasion pour
vous de donner une ficelle de métier aux plus
jeunes. N’hésitez pas, écrivez ou téléphonez
alarédaction de “ Fantassin ”” qui vous mettra
en contact avec I'interlocuteur appropri€.



L'IET NOUVEAU EST ARRIVE...

1998 : Disparition du BSTAT Instruction Et Tir.

1999 : Création du stage de qualification Instruction

Et Tir.

2000 : 1 stage de qualification a I’E.A.L
(1 stage / an, 4 semaines, 20 places, appellation
SIRH : AINSD INSTIR ).

Pour qui :
Sous-officiers titulaires d’un BSTAT et n’ayant pas

nécessairement commandé une section.

Role :

- Conseiller les commandants d’unité dans I’instruction
du tir pendant la phase initiale.

- Seconder les commandants d’unité dans la conduite
du tir pendant la phase d’entrainement.

- Dispenser I’instruction du tir aux tireurs de précision
et d’élite.

- Seconder le maitre de tir et de la simulation.

- Gérer la ciblerie et la documentation spécifique.

BINOME AVEC LE MAITRE DE TIR ET DE LA
SIMULATION, L’ INSTRUCTEUR DE TIR A UN
ROLE PREPONDERANT POUR LE TIR DES
FANTASSINS.

Réservez, d’ores et déja, vos places pour le 1¢
semestre 2000 semaines 10-11-12 et 13
(inscription aupres DPMAT).

Pour tout renseignement :

EAI/SAIT / cellule ALI/

Cne GALAUD 16-54-26-50.

UNION MONTELANAISE DES ANCIENS COMBATTANTS ET VICTIMES DE GUERRE

LES ANCIENS DU 81¢ R.1. A PARIS

Les anciens combattants montblanais comptent dans
leurs rangs des membres de la section bittéroise des
anciens du glorieux 81¢ régiment d’infanterie, le
régiment gardien de la flamme du souvenir sous I’ Arc
de Triomphe a Paris.

Le 2F avril 1999, une délégation de ces vétérans et
leurs familles, se retrouvaient a Paris pour une journée
de recueillement et de souvenir. Des le matin, a 11
heures, ils se retrouvaient dans la crypte du Panthéon
pour y déposer une premiere gerbe sur la tombe de
Jean Moulin, dont cette année marque le centieéme
anniversaire de sa naissance. Ce grand patriote, premier
président du conseil national de la résistance est né a
Béziers en 1899 et mouruten 1943 ala suite de tortures
gestapistes.

Un détachement du bataillon de soutien du 81¢ R.I.,
cantonné a Montpellier et placé sous les ordres du
commandant A. Cendre, rendaient les honneurs.
L’apres-midi, vers 17 heures, malgré la pluie, la
délégation bittéroise s’est rendu, a la Porte Dauphine,
pour déposer au pied de la stele érigée a la mémoire
du Maréchal de Lattre de Tassigny, commandant de
la 1" armée francaise,qu’il mena victorieusement de
la Provence au Rhin et au Danube, la seconde gerbe
de la journée.

A 18 heure, les bittérois se retrouvaient, avec le soleil
enfin revenu, place du général de Gaulle, sous 1’ Arc
de Triomphe, pour I’émouvante cérémonie de la
flamme.

Précédé des drapeaux des anciens du 81¢R.1I. (Section
de Béziers) et du comité Jean Moulin de Béziers, un
cortege se formait en haut de I’avenue des Champs
Elysées. A sa t€te, les petits enfants de monsieur Robert
(vétéran du 81¢) portaient la gerbe destinée a €tre
déposée sur la tombe du Soldat inconnu et étaient
suivis de madame Colas (maire adjoint de Montpellier
et marraine du 81¢), de monsieur R. Gutteriez (président
de I’amicale) et de tous les membres de 1a délégation.

Devant I’ Arc de Triomphe, le détachement du 81¢,
ainsi que la musique du 81°régiment de transmission,
basé au mont Valérien, rendaient les honneurs. Apres
le dépdt de gerbe par madame Colas et monsieur
Guttériez, le commandant A. Cendre, ranimait la
flamme avec la présence du général commandant de
la place.

La journée se termina par un repas convivial servi au
siege de ’association Rhin et Danube dans une
ambiance chaleureuse et amicale qui réunissait tous
les membres de la délkégation bittéroise et 1’état-major
du 81°R.L
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LA POLITIQUE D'INGERENCE DANS
LA REVOLUTION FRANCAISE ET
DANS LA CRISE YOUGOSLAVE :

LE RENOUVELLEMENT DE L'HISTOIRE ?

Jusqu’ala fin du X VIII® siecle, la France s’insere
naturellement dans le concert des royaumes et
empires européens. Le 14 Juillet 1789, la prise
de la Bastille marque symboliquement la fin de
la monarchie francaise et la nuit du 4 aott 1789
abat I’ ordre séculaire qui régissait le royaume de
France.

L’impensable au regard des mentalit€s des
puissants de ce monde se réalisait : un peuple,
prétendument heureux, mettait en péril I’ équilibre
définitivement rompu par la mort de Louis XVI.
Cette situation inacceptable conduisit a une
mobilisation des puissances contre ce mauvais
éleve qui prétendait prendre le nom de
République. La suite est connue, mais le fait
meérite d’étre souligné : il ne s’agissait pas d’une
guerre d’indépendance mais d’une intervention
étrangere dictée par une notion d’intérét général
au nom de préceptes €prouves par le temps. Des
puissances étrangeres intervenaient militairement
dans un pays souverain pour tenter d’ imposer un
systéme de gouvernement et 1’ organisation d’une
nation a la demande d’une caste dirigeante déchue.

1992, les Etats occidentaux, mandatés par la
communauté internationale au nom de concepts
démocratiques ayant subi hier les assauts post
révolutionnaires, tentent d’imposer un statu quo
en Yougoslavie suite a 1’exacerbation de volontés
minoritaires et a I’irrédentisme totalitaire de
factions.

L’étude comparée de ces deux crises permet -
elle de constater un renouvellement de I’ histoire ?

Le parallele peut, a premiere vue, sembler
primaire. Cependant, en dépit de certaines
différences, la gestion de ces deux crises
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internationales fait apparaitre de nombreux
points communs tant dans les fondements de
I’action internationale et dans sa conduite que
dans les conséquences de ces deux situations
qui constituent le premier et le plus récent
exemple de politique d’ingérence.

Ces trois points seront abordés successivement.

Les fondements de 1’intervention €trangere,
dans ces deux cas, sont comparables car ils
répondent a une sollicitation individuelle ou
collective du pays en crise, a un souci de
maintenir 1’ordre international et a 1’intérét
des puissances.

En France comme en Yougoslavie, 1’ intervention
étrangere a été le résultat d’un appel. Certes les
motivations des requérants et la sensibilisation
des requis furent différentes. Hier, 1’absence
de vecteurs de communication rapide réduisait
la portée de I’information aux seules spheres
dirigeantes et 1’information, dans son aspect
d’aide a la décision, et s’effectuait principalement
d’autorité a autorité. Aujourd’hui, I’information
en direct provoque une sensibilisation progressive
des opinions publiques et les décisions des €tats
ne sont plus uniquement le résultat d’une libre
réflexion. La pression des peuples devant les
exactions contraint les dirigeants a agir et la
communauté internationale a se créer un devoir
d’ingérence. Mais qu’il s’agisse de I'intercession
de quelques uns lors de la révolution ou de
I’ attente conjointe de la population et de certains
dirigeants comme en Yougoslavie, le processus
et les résultats sont similaires.



Le maintien de 1’ordre établi a toujours €té le
souci des puissants car la stabilité€ est gage de
développement économique et de concertation
raisonnable tant au niveau de I’Etat qu’au niveau
de la communauté internationale. Cette notion
de raison est essentielle car elle définit les
criteres de 1’acceptable et de ’inacceptable;
elle est aussi subjective.

Ala fin du XVIII® siecle, en France, I’ arrestation
et ’exécution de Louis X VI furent considérées
comme inacceptables par les royaumes et
empires contemporains. En effet, dans cette
optique, le bien-étre du peuple, ses aspirations
et ses attentes ne pouvaient étre satisfaites que
par le retour de la monarchie. L’ objectif de
I’intervention étrangere était double : briser
I’élan révolutionnaire et rétablir le trone de
France indispensable au retour a la situation
antérieure a 1789.

En Yougoslavie, le but poursuivi est aussi
double : protéger les populations contre les
exactions de la guerre civile et créer les
conditions nécessaires a I’établissement d’un
dialogue entre les différentes tendances tout
en évitant I’extension du conflit. Dans les deux
cas, le souci principal des intervenants est de
maintenir 1’ordre international, hier, contre
I’expansion de 1’idéologie révolutionnaire,
aujourd’hui, contre des antagonismes
totalitaires, I’un et l’autre é&tant jugés
déraisonnables et donc inacceptables par leurs
contemporains forts de leurs intéréts.

Les intéréts des puissances sont menaces par
I’originalité d’une situation qui crée un
déséquilibre et se heurte souvent aux
conformismes et aux acquis de I’état de fait
antérieur. En effet I’instabilit€ née de la rupture
d’un é€quilibre international souvent fragile
apparait comme une entrave au fonctionnement
d’un systeme économique, financier ou
diplomatique établi.

L’incertitude de 1’évolution de la nouvelle
situation provoque la recherche d’intéréts
collectifs nouveaux ou la lutte pour la
sauvegarde d’intéréts existants. La participation
variable des différents empires et monarchies

aux coalitions anti-révolutionnaires 1’illustre
etmet en €vidence la versatilité des intéréts. Fin
1991, lareconnaissance unilatérale de nouveaux
états de 1’ex-Yougoslavie par I’ Allemagne
pérennise ce principe.

De plus, force est de constater que, si les intéréts
matériels des puissances sont quantifiables,
les intéréts immatériels tels que culturels,
politiques ou religieux ne le sont pas. Ceci accroit
les difficultés d’une action concertée. Hier
comme aujourd’hui, la définition des intéréts
communs ne peut donc étre qu’un compromis
temporaire et précaire. L’ attitude des Etats-Unis
dans la gestion de la crise yougoslave, de
I’attentisme a I’implication directe en est un
exemple.

Il apparait donc qu’en dépit de certaines
divergences liées notamment aux motivations
humaines de I’engagement, les fondements de
I’action de la communauté internationale face
a une situation de crise locale sont comparables
car ils visent a favoriser le rétablissement d’une
situation compatible avec la conception de
I’ordre, du droit et du bien des contemporains.
La méme similitude peut étre relevée dans la
conduite de I’engagement.

Les modalités de I’action internationale peuvent
paraitre initialement trés différentes notamment
dans son aspect humanitaire. Cependant, il existe
des similitudes fortes dans la préparation de
I’engagement et dans le déroulement de
I’action.A la fin du X VIII¢ siecle, 1a conduite de
I’action internationale s’est avant tout caractérisée
par des opérations militaires offensives. Il
s’agissait alors de rétablir par la force le trOne
de France et de mettre un terme a la révolution
tant en elle méme que pour annihiler tout risque
de contagion. Cette action reposait sur deux
principes : La recherche d’une confrontation
militaire directe et le soutien aux opposants
politiquement corrects ”-au nouveau régime
principalement en Vendée. Dés juillet 1991, la
détresse des populations yougoslaves, relayée
par les médias, provoque une réaction
d’indignation de la communauté internationale
et I’engagement d’une action humanitaire.
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L’ originalité de cette aide réside dans son aspect
universel qui, par principe, ne privilégie aucun
parti. Il s’agit en effet de mettre en oeuvre une
assistance afin de secourir les populations au
travers de modes d’action militaires reposant sur
des missions de slireté marquées du sceau de
I’impartialité.

La préparation de I’engagement de la communauté
internationale, dans les deux cas, releve des
mémes principes. La phase initiale est constituée
par la recherche d’alliances. En effet, hier comme
aujourd’hui, seul un large consensus confere une
légitimité a I’action. La cour de Vienne, centre
de gravité des monarchies, ou I’O.N.U., siege
de la concertation internationale, furent donc le
lieu de négociations pendant lesquelles les
puissances confrontérent leurs intéréts afin de
déterminer une attitude commune face a des
situations jugées irrationnelles et inacceptables,
’une, au titre d’un systéme s€culaire s’appuyant
sur le droit divin, I’autre au titre de la protection
des personnes et des biens reposant sur les droits
de ’homme.

Le déroulement comparé de I’action présente des
similitudes. En premier lieu, il convient de
constater que 1’absence de concentration des
efforts nuit a la libert€ d’action et conduit a I’échec.
En 1792, le manque de coordination entre la
Prusse et I’ Autriche est sanctionné a Valmy puis
aJemmapes. En 1991, la reconnaissance anticipée
par I’ Allemagne des pays issus de 1’éclatement
de la Yougoslavie concrétise la faiblesse des
démocraties occidentales devant la crise et conduit,
comme en 1792, a I’enlisement de la crise. De
plus, I’action humanitaire marquant une volonté
louable de secourir les populations par le jeu
des O.N.G. appuy€ par les casques bleus se heurte
al’irrationnel des guerres civiles, des prétentions
totalitaires et des atavismes face auxquels la raison
et le dialogue n’ont que peu de poids. Dans les
deux situations, il faudra attendre la mise en ceuvre

30 e Fantassins N° 6 novembre 1999

d’actions de force concertées pour parvenir au
but poursuivi. Ce furent, hier, la sixieme puis la
septieme coalition, et aujourd’hui, le déploiement
de la Force de réaction rapide, I’implication de
I’O.T.A.N. et celle des Etats Unis conduisant a
I'LEO.R.

La conduite de I’action s’ appuie au préalable sur
une volonté commune d’intervenir. La phase
diplomatique préparatoire est essentielle car elle
vise a 1’obtention d’un consensus et d’une
légitimité et oriente vers le succes ou 1’échec le
déroulement de [I’engagement dont les
conséquences peuvent prendre des proportions
considérables.

Les conséquences de ce qu’il convient d’appeler
une politique d’ingérence ont trait aux principes
ayant régi ’action, aux résultats de cette action
et conduisent a des enseignements.

Les principes motivant 1’engagement de la
communauté internationale font référence aux
valeurs des contemporains a1’événement. Ils sont
donc par essence relatifs. En effet, ils dépendent,
a un instant déterminé, de la perception de la
notion de bien et de mal pour autrui. Les principes
démocratiques de 1789 n’étaient pas conformes
hier a cette notion. Comme le comportement des
Bosno-serbes aujourd’hui, ils furent jugés
irrationnels et dangereux pour 1’équilibre du
moment. La crainte de I’expansion des idéaux
révolutionnaires ou de 1’extension du conflit
yougoslave a prévalu car elle menacait les intéréts
immédiats des puissances. L’ aspect humanitaire,
certes louable, ne peut étre pris en considération
que parce qu’il fait partie d’une politique globale
de sauvegarde des intéréts ou d’un alibi de
I’urgence devant I’absence d’une politique
clairement définie. En effet, les souffrances des
populations en Afghanistan, au Burundi ou au
Soudan ne provoquent pas la méme mobilisation
faute d’intéréts majeurs.



A court terme, les résultats de 1’action, dans les
deux cas, sont a la hauteur des espérances des
“ingérants”. Waterloo permet aux empires et
monarchies de rétablir le trone de France et un
systeme politique conforme a la logique en vigueur
qui permettra aux empires, malgré des secousses
épisodiques, de se maintenir jusqu’au début du
XXe siecle.

En ex-Yougoslavie, I’action internationale a
apporté un secours indéniable aux populations,
et, malgré la focalisation des médias sur
I’émotionnel et le sensationnel, les prémices
d’un retour a un équilibre précaire sont
perceptibles. Le conflit a ét€ géographiquement
contenu et la concertation semble prendre le
pas sur la violence. Mais le morcellement de
I’ex-Yougoslavie est - il la solution ? Pour les
populations, dans 1I’immédiat, certainement.
Mais la paix revenue, les nouveaux états
indépendants seront-ils économiquement
viables ? Le doute est, dans ce domaine, permis.
En effet, au dela de 1’effort nécessaire a la
reconstruction pour laquelle la participation de
la communauté€ internationale est indispensable,
les nouveaux états devront assurer leur activité
économique avec des ressources tres variables.
Ceci risque de provoquer des écarts importants
de développement susceptibles de réveiller les
atavismes et les rancceurs.

Les enseignements de la gestion de ces deux
crises sont multiples. Tout d’abord, dans les
deux cas, la solution s’appuie sur la recherche
d’un compromis a 1’issue de la menace ou de
I’emploi de la force. Hier, ce fut la monarchie
constitutionnelle, aujourd’hui, il s’agit d’un
découpage de I’ex-Yougoslavie. Or ce
compromis, reposant sur des concessions sera
d’autant plus précaire qu’il s’applique a des
domaines religieux ou idéologiques souvent
sujets a des intransigeances. De plus, il apparait
que les fondements de I’ingérence ne répondent
pas tant aux aspirations des peuples des pays
en crise mais plutot a la satisfaction morale,
économique ou sé€curitaire des intervenants.

L’humanitaire, dans ces conditions, devient un
alibi de I’impuissance ou le reflet d’un désintérét
inavoué. Enfin, toute politique d’ingérence
de la communauté internationale doit
préalablement reposer sur un consensus et
disposer de moyens aptes & garantir le succes
par la force en cas de nécessité. La gestion de
la crise Yougoslave montre que la raison
humanitaire n’a que peu de poids face au
totalitarisme qui souvent, ne se plie qu’au
rapport de forces. La crise du Kosovo, bien que
n’€tant pas un conflit entres des états comme
ce fut le cas en ex-Yougoslavie, est 12 pour le
rappeler

Si I’histoire ne se renouvelle pas, il apparait
cependant des phénomenes comparables dans
la gestion des crises. A I’heure du morcellement
du monde consécutif a 1’émergence de
nationalismes, a 1’aube de modifications
profondes en Afrique au moment de la
disparition des dirigeants issus de la
décolonisation, il est important de réfléchir sur
les buts réels de 1’'ingérence et ce, dans une
optique constructive et réaliste. Les derniers
exemples de politique d’ingérence sous 1’égide
des Nations Unies au nom des Droits de
I’homme et des Droit des Peuples sont certes
moralement satisfaisants, mais la réalité de la
conduite de ces actions montre que les propos
du général de Gaulle : ““les états n’ont ni amis
ni ennemis, il n’ont que des intéréts ” sont
toujours d’actualité. Le compromis de
I’humanitaire ne peut résoudre rapidement et
durablement des crises nées de I’irrationnel ou
de conflits religieux comme 1’illustrent les
conflits ethniques au Rwanda et au Burundi ou
I’intransigeance islamique. L’expérience du
pass€ doit permettre de définir une politique
réaliste en accord avec des objectifs clairement
définis s’appuyant d’emblée sur des moyens
crédibles.

LcL Bernard MAITRIER
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Discours d'ouverture

Le texte reproduit ci-apres est I'allocution
de monsieur Jean-Pierre Masseret secrétaire d'état
aux anciens combattants lors de I'inauguration du musée de l'infanterie
le mercredi 19 mai 1999.

Monsieur le député-maire,
Messieurs les représentants des
collectivités territoriales,
Monsieur le préfet,

Mon général,

Mesdames, Messieurs

- L’inauguration par un ministre du musée de
I’infanterie rénové marque I’importance que
revét, au sein de la société militaire et de
la Nation dans son ensemble, le patrimoine
de ’armée de terre dont le musée de
I’infanterie est 1’un des fleurons,
admirablement mis en valeur, dans un site
riche d’histoire et de souvenirs illustres.

- Le musée de I’'infanterie renait a I’aube du
XXI¢ siecle, dans une symbiose achevée,
liant la tradition et la modernité relevant
de I’histoire de I’infanterie, «la reine des
batailles».

- Le 26 juillet 1998, Alain Richard rappelait
aux éleves des écoles de coétquidan, dans
un discours devenu référence, I’ importance
qu’il faut accorder a la tradition ; pourquoi
il faut respecter et faire vivre ; la tradition
qui consolide, pour chaque soldat, chaque
sous-officier, chaque officier, les valeurs
permanentes au nom desquelles chacun a
choisi le métier des armes, (I’exigence, le
courage, le sens collectif, qui va avec le
respect de soi-méme). Les jeunes qui
constitueront les chefs militaires de demain,
doivent prendre conscience qu’il leur
appartient de communiquer a leur tour ces
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valeurs et cette éthique professionnelle, de
les faire rayonner autour d’eux ; afin qu’elles
bénéficient non seulement a la communauté
militaire, mais au Pays tout entier.

L’ histoire a une place éminente, particuliére,
dans la formation de chaque soldat. C’est
pour tout esprit ouvert et curieux, une
occasion de découverte, la vie durant, un
outil pour comprendre les évolutions dans
lesquelles nous sommes engages ; un appel
a la vocation militaire. Il faut rapprocher
avec la volonté d’agir sur son temps au
service de la République.

Le musée de ’infanterie a un role a jouer
dans la politique de recrutement et de
formation des engagés. Il apporte et
apportera aux fantassins une indéniable
culture et la connaissance d’une déontologie
précieuse. «La véritable école du
commandement est donc la culture
générale» écrivait le futur chef de la France
Libre.

Ce musée de I’infanterie sera un centre
patrimonial actif qui apportera en corrolaire
sa part grandissante a I’économie touristique
du Languedoc et a 1a vie culturelle de la cité
de Montpellier.

Les autorités militaires de 1’école
d’application de I’infanterie se sont engagées
aupres des représentants de I’éducation
nationale et de la recherche et aupres de
ceux de la culture. Elles doivent étre
encouragées a poursuivre I’ effort consenti.



-L’armée de terre, nous en avons ici une
preuve supplémentaire, est garante de son
patrimoine vis-avis de la collectivité
nationale. Elle est consciente de sa valeur,
de sa richesse et de sa diversité aux plans
humain, musé€ographique, monumental,
musical, historique, archivistique et moral.

- Source profonde d’enracinement, 1’action
patrimoniale et culturelle de I’armée de terre
exerce une fonction sociale et de premiere

grandeur, marquée par le sens du temps, de
I’adaptation et la cohésion. Cette action est
porteuse d’avenir, notamment aupres des
jeunes qui se destinent a la carriere des armes
mais aussi aupres des scolaires et des
étudiants qui peuvent y voir une volonté
d’insertion réelle de la communauté militaire
au sein de la communauté civile.
- Le musée de I’infanterie dans sa conception
et dans ses réalisations s’inscrit dans cette
perspective dynamique. Il est et il sera
in situ un véritable lieu d’échanges
pour la formation et I’épanouissement
de citoyens responsables et éclairés.
C’est pour lui une ardente et
nécessaire obligation.
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Precision, agility are the qualities that give the chameleon
the upper hand in his natural environment. No-one knows
more about creating the systemé that teach these vital skills
than GDI SIMULATION. For over three decades, we've deve-
loped core capabilities and expetrtise in the fields of micro-
optics,° micro-electronics, computer generated imaging and
software design for infantry training. So when you partner with
GDI SIMULATION, you get access to:

¢ A wide array of fully inter-operable product solutions
from firing simulators through to tactical training simulators
" and peripherals.

¢ Extensive first-hand experience in the conception and
integration of combat training centers.

e The technical know-how of an I1ISO-9001 company

which regularly invests over 25% of sales revenues in R&D and .

new technologies.

GDI SIMULATION - 5, rue Jean Macé - BP 30 - 92151 Suresnes Cedex - France - Tél.: 33 1 4697 2656 - Fax: 33 1 4099 0651

¢ The broad support and corporate resources of an
AEROSPATIALE group member with sales representatives
in more than 40 countries.

Unlike the chameleon, our abilities are not a gift of nature.
Rather they are the fruit of an ongoing commitment to excel-

lence and the provision of made-to-measure customer service.

So by talking to GDI SIMULATION, you’re sure of always

‘being on the winning side.

L

GDI SIMULATION

GROUPE AEROSPATIALE

The right solutions, right on target

- e-mail: ha-gdi@magic.fr
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