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Le mot du général

Ce numéro de «Fantassins» marque une nouvelle étape vers une publication unique fédérant
des informations générales, le bulletin de la commission de tir de ’infanterie et les dossiers
tactiques présentés, annuellement, dans les anciens cahiers de 1’ Arme.

Il traduit, de maniere concrete, la prise en compte par I’école des facteurs d’évolution liés a la
refondation de I’armée de Terre qui conduisent au développement de relations de partenariat
avec les forces a différents niveaux de responsabilité et dans divers domaines d’activités : accueil
d’unités nécessaires a la formation tactique des cadres et, elle mémes , attachées a parfaire leur
instruction collective ; participation aux études technico-opérationnelles ; évaluation des uni-
t€s élémentaires et des sections d’appui...

C’est dans cet esprit de coopération active que je souligne, une fois encore, ’intérét des
séjours au CEITO dont I’aboutissement reste un parcours d’évaluation réaliste permettant aux
chefs de corps d’apprécier le niveau d’instruction collective atteint par leurs unités dans le
domaine du tir opérationnel mais aussi dans celui de I’exécution des mécanismes tactiques
(«technique de la tactique»).

Ces parcours qui peuvent étre, utilement, effectués a pied sont accessibles a toutes les unités
d’infanterie, y compris mécanisées qui trouveront sur le camp du LARZAC un complément
intéressant aux exercices de type «SYMPHONIE».

Par ailleurs, le besoin, fréquemment manifesté par les chefs de corps, d’outils spécialisés dans
le controle des sections d’appui a conduit 1’école a mettre sur pied une cellule d’expertise et
d’évaluation (tir et manceuvre) des sections d’appuis mortiers (SAM) dans les deux versions
120 mm et 81 mm. Cette équipe, déja sollicitée a plusieurs reprises, est 2 la disposition des
régiments. Le «bilan d’étape» qui figure dans ce numéro est, d’ores et déja, tres satisfaisant.

La prochaine prise en compte par 1’école des fonctions d’étude et de suivi des traditions
jusque la dévolues a I'inspection, devrait permettre de développer, encore, les liens perma-
nents de partenariat avec les corps d’infanterie. C’est le veeu que je forme pour I’année 1999
qui devrait étre décisive.
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FILMS MILITAIRES.

Le vidéogramme “Fantassins” de
I’Ecole d’Application de l'Infanterie
a remporté le premier prix de la
douziéme édition du festival du
film militaire d’Antibes - Juan-les-
Pins organisée le 27, 28 et 29
novembre 1998 ». Ce film a pour
objectif de présenter 1'Infanterie
d’aujourd’hui et de demain. Il s"ins-
crit dans la continuité du film « les
Défis de I’'Histoire ». Ce dernier
retragant 1’histoire de 1'Infanterie
depuis 1479 jusqu’a nos jours, il en
est sa prolongation.

Quant au second film « La bataille
du Garigliano », il a rencontré un
tres fort succes d’estime de la part
du jury et du public.

Ces deux films ont été réalisés par
l'adjudant-chef Gilliocq (EATDGF/
DFTH/S.FEX.AV.) sur des scéna-
rios du lieutenant-colonel Lefebvre.

NUIT DE L’E.A.l.

Le vendredi 15 janvier 1999, comme a

- chaque début d’annéenouvelle, 'Ecole
d’application del'infanterie organisait
sa soirée de prestige au Corum.

Dans la vaste salle Berlioz, lors de

INnfos

breves

son discours d’ouverture devant les
quelque 1500 invités, le général de
division JL BOUARD, apres les
voeux traditionnels, a insisté dans
la perspective de la refondation et
de la professionnalisation des
armées sur la nécessité d’entretenir
le lien Armées-Nation, au travers
de manifestations du type, Nuit de
prestige, mais aussi Portes ouvertes,
Appel de Préparation a la Défense
ou encore Musée de l'Infanterie.
Pour ce dernier, il donna rendez-
vous aux montpelliérains pour son
inauguration en mai 1999.

Puis, le commandant de 1’Ecole céda
la place a l’orchestre philharmo-
nique de Montpellier Languedoc-
Roussillon sous la
direction du chef
Moshe Atzmon pour
un brillant récital
d’ceuvres classiques
spécialement choi-
sies. La présentation
del officier commu-
nication-information
permettait de situer
chaque composition
dans son contexte
historique. Dans un
premier temps, ce
furent la symphonie N°100 de

J.Haydn et le trop

rare concerto pour
violoncelle
d’Offenbach, ces
deux musiques étant
surnommeées  par
leur compositeur
respectif « militaire »
en raison de leur
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mélodie quelque peu martiale. Le
soliste, Cyrille Tricoire, sur un
superbe violoncelle italien du XVII®
siecle, interpréta le concerto
d’Offenbach avec beaucoup de sen-
sibilité mettant bien en valeur toute
la délicatesse de 1’ceuvre. En deuxie-
me partie, le theme adopté fut déli-
bérément romantique d’abord avec
Liszt, ensuite résolument viennois
avec Suppe et Strauss (pere et fils).
En conclusion, une soirée totale-
ment réussie.

ACTIVITE DE MEMOIRE

Le 10 novembre 1998, I’Ecole
d’Application de l'Infanterie a

organisé une grande manifestation
pédagogique a 'occasion du 80°
anniversaire del’ Armistice de 1918
a I'intention des établissements de
I’éducation nationale de la ville de
Montpellier. 400 collégiens (3eme)
et 400 scolaires (CM2) furent conviés
a des projections de films ainsi qu'a
des présentations de matériels et
d’archives traitant de la Premieére



guerre mondiale. Cette activité de
mémoire a été réalisée en partena-
riat avec la préfecture du
Languedoc-Roussillon, la ville de
Montpellier, I'inspection d’acadé-
mie, la commission départemen-
tale a la mémoire et a I’action his-
torique, le Bleuet de France, le centre
d’histoire militaire et d’études de
défense nationale, et les archives
départementales de I'Hérault.

DESIGNATION
DES CANDIDATS FG2.

Dans la mesure du possible, les can-
didats sont désignés pour suivre
I'action de formation FG2 précé-
dant une action de formation FS2
pour des raisons de logique.

Cependant cette procédure n’est pas
toujours réalisable : les Iégionnaires
suivent la FG2 au 4¢ RE, mais la FS2
al'EAL Inversement, les cynotech-
niciens suivent la FG2 a I'E.Al., mais
la FS2 au 132¢ GCAT. De plus, cer-
taines filieres ne comportent pas
assez de candidats pour faire un
stage FG2 correspondant. Aussi
arrive-t'il que des candidats de dif-
férentes filieres soient convoqués
pour une méme FG2, puis ulté-
rieurement a la FS2 les concernant

CT1 HOT.

Le premier CT1 ACLP a eu lieu du
24 aofit au 2 octobre aI'E.A.L et au
CIM. Ce type de stage est destiné
aux EVAT, ex VSL et semi-directs
possédant le CTE tireur ACLP (nou-
veau libellé) ou aide tireur HOT
(ancien libellé). Les militaires du
rang et sergents ayant suivi le stage
“ chef de piece HOT ” ne doivent
pas étre inscrits a ce CT1, car ils
n’apprendraient pas de connais-
sances nouvelles.

RESULTATS EA2 FS 98
(BSTAT 99).

Pour la premiére fois, la majorité
des candidats ne possédait pas le

CM2. Ils ont donc concouru suc-
cessivement pour ’'EA2 FG puis
I'EA2FS, ce quileur a causé un sur-
croit de travail par rapport a leurs
prédécesseurs. Les résultats s’en
sont ressentis puisque le taux
d’échecs est plus élevé que lors des
autres années: 22 % contre 13 % en
97 et 16 % en 96. Mais il est encore
trop tot pour savoir si cette tendance
est réellement significative.

CERTIFICATS
TECHNIQUES
INFANTERIE.

L'IM 1380/DEF/EMAT /BFI du 11
avril 1990 sert toujours de référen-
ce pour la préparation des UV1 des
CT1. Mais étant partiellement obso-
lete depuis l'instauration du plan
de modernisation de la fonction per-
sonnel (PMFP), elle est complétée
parla NE 0469/EAI/DGF/BFS du
22.05.97 (CT1 X 10) et par la NE
4158 /EAI/DGF/BFS DU 13.05.98
(ACLP). Cette IM est actuellement
en refonte.

CHANGEMENTS
D’APPELATION.

La composante A, “formation a
I'exercice de 'autorité ” s’appelle
désormais “ formation au compor-
tement militaire”  (décision
COFAT).

Le plan de modernisation de la fonc-
tion militaire (PMFP) est désormais
dénommé systeme information des
ressources humaines (SIRH).

PREPARATION
EA2 1999
(BSTAT 2000).

Un nouveau dossier guide de pré-
paration au BSTAT a été diffusé aux
formations cet été. Il se compose
de trois fascicules, un par filiere
(combat, missile, APM). Le corps
doit faire autant de duplicatas qu’il

a de candidats. Le 132¢ GCAT est
chargé d’adresser les dossiers “
cynotechnie ” aux intéressés. Cette
édition juillet 1998 annule et rem-
placel’édition aoftit 1996 et ses modi-
ficatifs.

FORMATION E.O.R.

Commeil a été annoncé dans “ fan-
tassins N°4 ”, I'E.A.I. n’assure plus
la formation des E.O.R. Celle-ci a
lieu désormais a COETQUIDAN
(F1-F2) et a TOURS et DRAGUI-
GNAN (F3). Cette concentration
résulte de la déflation du nombre
de candidats.

PARTIEL 3 DE LA FS2.

Le partiel 3 de la FS2 (EPMS) se situe
toujours en premiere semaine de
stage. Comme dans le cas général,
ce stage est précédé dela FG2, il se
situe en fait en 3¢ semaine de for-
mation. Les candidats doivent donc
arriver particulierement entrainés,
d’autant qu'habituellement, ce par-
tiel connait un nombre d’échecs
élevé (23 échecs en 1997 contre 1 en
PAT1 et PA2 sur un total de 365 can-
didats).

FG2

Le module de formation générale
de 2eme niveau du BSTAT (dit FG2)
est activé depuis la rentrée de sep-
tembre 1998 au Groupement de
Formation des Sous-Officiers.
Remplacant le défunt CM2, ce stage,
d’une durée de deux semaines, pré-
cede désormais la FS2 : il est desti-
né a tous les sous-officiers recus a
I'EA2 (sauf ceux de la Légion
Etrangere) dans les domaines com-
bat de I'Infanterie(toutes filiéres),
musique, renseignement (filiere
recherche humaine) et EPMS (filie-
re montagne). Cycle trés dense, il
est a noter que 76 % du program-
me est axé sur les formations “ au
comportement militaire ” et a “ la
mission opérationnelle ”.
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Un musée, nouvedau et moderne...
coeur et ame de I'Infanterie

Adj Andrieu : Mon Colonel, on
parle de plus en plus d'un nouveau
musée pour I'EAI ?

Lcl T.Lefebure' : La réponse a vo-
tre question est triple. Tout
d’abord, «on» a raison d’en sou-
ligner I'imminence puisque I'inau-
guration de ce musée est prévue
pour mai 1999 par le général de
division JL Bouard, commandant
I’Ecole et autorité de tutelle, en
présence du ministre de la défen-
se et du chef d’état-major de I'ar-
mée de terre 2. «On» dit vrai enco-
re quand il le qualifie de nouveau,
car en effet ce musée se differen-
cie tellement de 'ancien qu’on
peut parler de nouveau et ce, sans
ignorer ni discréditer le précédent.
Mais la ol «<on» se trompe, c’est
qu’il ne s’agit pas a proprement
parler d’un musée pour 1'Ecole
d’Application de I'Infanterie stric-
to sensu, mais plutot «on» doit le
considérer a juste titre comme le
musée de l'infanterie. En trois ad-
jectifs, c’est un musée nouveau,
moderne et unique... qu’«on» se
le dise! '

Adj Andrieu : Pouvez-vous ren-
seigner plus avant «on»?

Lcl T.Lefebure : Bien volontiers, que
«on» autorise un rapide histo-
rique. Un musée de I'infanterie a
fonctionné pendant 26 ans grace
aux actions conjuguées du conser-
vateur et del’association des amis
du musée de l'infanterie. Qu’ici
méme soient remerciés le colonel
(H) Carles, conservateur (jusqu’a
l'arrivée d’un officier supérieur’
en stage a I’Ecole nationale du
patrimoine) ainsi que le général
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de division (er) Murat, 'actuel pré-
sident de ’AAMI*; et qui, tous
deux, continuent de se dévouer
pour ce musée en construction. En
1994, le délégué au patrimoine de
I’armée de terre avec le général
commandant I'E.A.I prirent la
décision de moderniser le musée
de l'infanterie ; une seule solution
s'imposait : le créer de fond en
comble, c’est-a-dire non pas seu-
lement le moderniser ou le rajeu-
nir, niI’étendre ou le ravaler, mais
bien de le repenser et de le recons-
truire. Il lui fallait non pas une res-
tauration, mais a lui aussi comme
une refondation. Depuis début
1998, date de la fin du chantier
d’extension entrepris par 1’éta-
blissement du génie de Montpel-
lier et le bureau infra de 1’Ecole,
’essentiel du travail tend vers
I’aménagement intérieur ; nous
sommes aidés dans notre tache
par un cabinet conseil en muséo-
graphie®.

Salle XIX¢ siecle en cours d'aménagement.

Adj Andrieu: Qu’est-ce qui a
motivé la décision de créer ce
nouveau musée de l'Infanterie ?
Lcl T.Lefebure : Plusieurs raisons
se sont combinées : progres de la
société, évolution des mentalités,
transformations des armées, dé-
volutions de patrimoines d"uni-
tés dissoutes... des lors, les
prendre compte ne suffisait plus,
il fallait en rendre compte. Le
musée précédent avait fait son
temps, un autre était nécessaire
pour s’ouvrir non seulement au
monde nouveau, mais également
aun public plus large. Ainsi, sans
abandonner ses visiteurs et ses
valeurs militaires, celui-ci se posi-
tionne pour les générations pro-
chaines et releve le défi du troi-
sieme millénaire. En ce sens, il
s'impose en tant que premier
musée de tradition de I'armée de
terre ; une série devrait naitre
pour nos camarades des autres
armes.




Adj Andrieu : Est-ce a dire qu’il
sera ouvert a tout public ?

Lcl T.Lefebure : Ce musée de I'in-
fanterie ambitionne d’intéresser
un vaste public, les anciens com-
battants a la recherche de souve-
nirs, les militaires en quéte de
repéres pour 1'opérationnel, les
scolaires comme les étudiants
pour accroitre leurs connaissances
historiques, les jeunes et leurs
parents pour asseoir 1'esprit de
défense et resserrer les liens
armées-nation, les collectionneurs,
les amateurs comme les touristes
pour découvrir des richesses patri-
moniales, parfois a nulle autre
pareille. Leurs venues seront d"au-
tant mieux facilitées que désor-
mais l'acces se fera non plus par
le poste de sécurité du quartier
Guillaut, mais directement sur la
rue libre de toute contrainte avec
possibilités de parking (méme
pour autocars).

Adj Andrieu : Concrétement com-
ment cela fonctionnera-t-il ?

Lcl T.Lefebure : Ces missions de
mémoire, d’éducation, de com-
munication, de culture, de péda-
gogie se traduisent dans les faits
par des expositions claires et
rigoureuses, temporaires et évo-
lutives des collections, des par-
cours de visite commodes, des
bornes interactives et des anima-

tions audiovisuelles, des salles
prévues pour des assemblées et
des colloques, des points d’an-
crage et d’échange avec I'univer-
sité et le centre d"histoire militai-
re et de défense nationale a partir
du centre d’étude et de docu-
mentation. Sur le site, déja des
contacts se nouent avec les autres
musées, avec les colleges et lycées,
avec tous les partenaires intéres-
sés, et ils se révelent chaque jour
plus nombreux.

Adj Andrieu: Cette entreprise
parait immense ?

Lcl T.Lefebore : Et exaltante ! ce pro-
jet est a la mesure des chiffres qui
le résument. C’est au niveau de
lI'infrastructure : 2 500 m? d’expo-
sition, 14 salles dont 1 salle de
conférence et d’exposition tem-
poraire, plus un mémorial et une
galerie de peintures. Ce sont pour
les données culturelles : 5 siecles
d’histoire au travers de 12000
pieces de collection racontés en 4
espaces : celui des fantassins de
1480 a 1962, celui consacré aux
Goums et un autre dédié aux
Sahariens, enfin une salle pour
I'infanterie contemporaine avec
un accent mis aussi bien sur les
interventions (depuis Kolwési jus-
qu’au Kosovo) que sur les équi-
pements récents et les prototypes.
Il est enfin alI’aune des personnels

qui s’y investissent. Au nom de
I'équipe muséale® qui y ceuvre, je
peux vous assurer que c’est, sans
jeu de mots, un chantier monu-
mental. Mais quel bel ouvrage,
quel merveilleux outil, quel des-
sein motivant !

Adj Andrieu : Apres cela qu’il y a-
t-il a ajouter, que souhaiteriez-
vous ajouter en conclusion ?

Lel T.Lefebure : Qu'il me soit per-
mis de dire combien ce musée se
veut généraliste, a l'instar du
magazine «Fantassins». En effet,
tous les deux cherchent le plus
naturellement a traiter de
I'Infanterie dans sa globalité. Ils
veulent porter haut et fier le témoi-
gnage de l'unité de I'arme. Ainsi
ce museée laisse-t-il le soin aux
troupes de marine et aux subdi-
visions de I'arme de traiter de leur
spécificité dans leur propre musée.
Mais encore une fois, tout le mal
que nous nous donnons pour faire
exister ce musée et tout le bien vers
lequel «on» sait qu'il tendra, vise
a ce que tous les corps de I'infan-
terie métropolitaine ou de mari-
ne, qu’elle soit motorisée, méca-
nisée, de montagne, parachutiste
ou légionnaire s’y sentent «chez
eux». Apres tout, construit dans
la maison mere, il devient maison
mere a son tour, coeur et ame de
I'infanterie.

(1) Lel Thierry LEFEBVRE, officier communication et information, directeur du musée de I'infanterie.

(2) Autorités prévues pour 'inauguration a I'heure o1l ce magazine est mis sous presse.

(3) Lel Jean-Louis RICCIOLI, con-servateur stagiaire a I'école nationale du patrimoine, futur conservateur.
(4) AAMI : 34057 Montpellier Cedex 01.

(5) Pour des raisons de droits pro-motionnels, le nom de cette société ne peut étre communiqué qu’a ceux qui le

demanderaient.

(6) Gal (cr) Murat et Col (H) Carles, Cne Barbaise (Esr), Majors Priolau et Favard (Esr), M. Brunel, Mimes Labasse,
Deghin et Priolau, Gal Baud (cr) et Adc Menu, Col (er) Goepfert, Renaud, Gal Le Diberder (cr) et Col (er) Sornat,
les CES : Mimes Monbaerts, Raggi, Tarare, Vargas et Mrs Aragones, Bara, Bernard, Borely, Fromenty, Marin, Miegeville,
Saurat, Valdeyron, Vialet... Vouloir citer tout le monde, c’est prendre le risque d’en oublier ; dés lors, que ceux qui

sont omis n'en prennent pas ombrage.
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Gestion

Electronigue
Optimisée
des Données et des Documents
pour les Etudes et I'Entrainement

Chargés de conduire des études
ou de mener des exercices, bon
nombre d’officiers ou de sous-
officiers se sont retrouvés
confrontés au probleme des
données. Ou sont-elles? Qui les
a validées? Sont-elles fiables?
Sont-elles mises a jour?

Le systéeme d’information mul-
timédia « texte ou image »
GEODE va répondre a ces ques-
tions. Il permettra de doter I’ar-
mée de terre d'une mémoire col-
lective grace a sa base de
données importante, accessible
a tous les utilisateurs.

Ceux-ci, regroupés en site, pour-
ront trouver, dans le référentiel
commun, de nombreuses don-
nées (structurées) technico-opé-
rationnelles a caractere perma-
nent (données sur les matériels,
les armements, les munitions,
les capacités, les effets, les struc-
tures génériques d'unités ou
d'organismes...) et des fiches
synthéses de documents
(concepts, doctrines, reglements
d’emploi, lecons apprises, pro-
cédures, mémentos...) validés
ou en cours de validation.

L'utilisateur rédigera sa requé-
te pour obtenir des informa-
tions. La recherche s’effectuera
a l’aide d’une gestion électro-
nique de données. ['utilisateur
recevra sa réponse visualisée a
I’écran et sauvegardera les
résultats utiles a sa recherche.
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Le site de I'Infanterie sera ins-
tallé & Montpellier en février
1999 dans les locaux du CETEI.
La montée en puissance de la

ci doit pouvoir utiliser les
réseaux et outils de bureautique
existants, étre sécurisé pour
recevoir des documents confi-

REFER
STAT

CETE GEN |y

CETE GEN

[(crosaT | i)
o

CETE INF

DIREX

CETE ART
CETE ALAT

base de données, ou référentiel
commun, durera 2 années. Le
site sera seul responsable de la
validité des données entrées
dans le référentiel commun. Il
pourra créer plusieurs utilisa-
teurs (les abonnés) autorisés a
interroger la base de données
commune ou la base privée du
site. Différentes contraintes ont
été imposées au systeme ; celui-

dentiels (C-D) et disposer d"une
gestion électronique perfor-
mante. Il est important de noter
que les données de situation et
les produits cartographiques
sont exclus du domaine.

Lieutenant-Colonel BELIGNE
chef du bureau C41 - Doc. C.E.T.E.I.
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Le Cours des Futurs
commandants d’'Unite en 1998

UN STAGE DENSE, UN RYTHME SOUTENU

OBJECTIFES

Le but du Cours des Futurs
Commandants d’Unité (CFCU)
est de préparer les capitaines au
commandement d’une unité él1é-
mentaire d'infanterie en temps de
paix, de crise ou de guerre.

La formation a la mission opéra-
tionnelle (composante B) s’attache
arendre les capitaines aptes a com-
mander un sous-groupement
interarmes a dominante infante-
rie dans un combat de haute inten-
sité, le cas échéant dans un cadre
international. Elle est la compo-
sante prioritaire.

Le cours est également une étape
de réflexion et de formation aux
différents aspects del’exercice du
commandement d’une unité élé-
mentaire: gestion du personnel,
gestion des matériels, organisa-
tion de l'instruction.

ORGANISATION

Depuis janvier 1998, la durée du
stage a été ramenée a onze
semaines et trois stages par an sont
organisés au sein du Groupement
de Perfectionnement des Officiers
(GPO).Ils permettent de former
chaque année environ 200 capi-

taines (dont une vingaine d’offi-
ciers étrangers et une cinquantai-
ne de réservistes) qui sont répar-
tis en deux ou trois brigades
commandées chacune par un offi-
cier supérieur.

CONTROLE

En début de stage, les futurs com-
mandants d’unité sont évalués
grace a une batterie de tests (QCM
sur EAO) portant sur les connais-
sances techniques et tactiques du
niveau chef de section ou adjoint
au commandant d’unité.

Pendant le stage, le controle conti-
nu est réalisé par I’emploi de tests
écrits ou épreuves tactiques orga-
nisés au sein du Groupement.

En fin de stage , une série de tests
similaires aux tests d’entrée per-
met aux capitaines et aux ins-
tructeurs d’apprécier les progres
réalisés.

COMPOSANTES

- La Formation au Comportement
Militaire (composante A) occcu-
pe prés de 15% du volume horai-
re global. Elle vise a perfectionner
le capitaine dans l’exercice du

commandement et a le préparer a
exercer ses responsabilités de chef,
de communicateur, d’instructeur
et d’éducateur.

-La Formation a la Mission
Opeérationnelle (composante B) per-
met aux capitaines d’acquérir les
connaissances tactiques et tech-
niques spécifiques au domaine “
combat de l'infanterie ”, d’assi-
miler I'emploi des appuis et des
moyens qui peuvent lui étre don-
nés en renforcement (Artillerie,
Génie, ABC, ALAT), et de se pré-
parer a la gestion des crises.

Elle s’articule autour de 13 exer-
cices tactiques joués sur le terrain
(9) ou en simulation (4). Elle donne
I'occasion a chaque capitaine sta-
giaire de commander a plusieurs
reprises (2 a 3 fois) un sous-grou-
pement interarmes a dominante
infanterie pendant 6 a 8 heures.

- La Formation Physique Militaire
et Sportive (composante C) pré-
pare le capitaine a exercer ses res-
ponsabilités dans I'entrainement
etla préparation physique de son
unité au combat et aux opérations
extérieures en faisant effort sur les
principes pédagogiques de base
etlaréglementation en matiere de
sécurité.
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- La Formation Acadénmique (composante
D)lui faitacquérirles connaissancestech-
niques nécessaires a l'utilisation des
moyens informatiques dont il pourra
disposer dans sa compagnie.

-La Formation Administrativeet Technique
(composante E) donne au capitaineles
savoir-faire pour gérer son personnel et
ses matériels. Dans le cadre de la pro-
fessionnalisation, un effort est porté
depuis cette année sur la connaissance
des EVAT et sur leur gestion (carriere,
orientation, notation).

EVALUATION DU STAGE PAR
LES CAPITAINES

Tout au long du stage et sous la res-
ponsabilité de leur président de pro-
motion, les futurs commandants
d’unité et les officiers étrangers “éva-
luent” le contenu de la formation
qu'ils recoivent. Dans chacune des
brigades un capitaine est désigné pour
suivre plus particulierement une com-
posante et recueillir les remarques de
ses camarades. En fin de stage, les
conclusions et les propositions de

chaque brigade sont regroupeées et
présentées par I'ensemble de la pro-
motion au Général commandant
I'Ecoleen présence du Directeur géné-
ral dela formation, des responsables
de cours et des cadres du GPO. Elles
sont ensuite analysées et permettent
d’améliorer le programme du stage
enl'adaptantau plus pres desbesoins
des futurs commandants d'unité. En
1998, le stage leur donnant satisfac-
tion, seules quelques modifications
mineures ont été apportées.

TAUX DE SATISFACTION PAR COMPOSANTE
Stage A B C D E F Ensemble
CFCU98/1 |96 % 96 % 69 % 96 % 87 % 93 % 89,5 %
CFCU98/2 | 100 % 100 % 89 % 100 % 96 % 93 % 96,3 %
CECU98/3 | 100 % 92 % 80 % 97 % 77 %o 97 % 92 %
Moyenne 98,6 % 96 % 79,3 % 97,6 % 86,6 % 94,3 % 92,6 %
EVALUATION DE LA FORMATION PAR LES CHEFS DE CORPS
TAUX DE SATISFACTION PAR COMPOSANTE
Composantes | Tresbien | Bien Moyen | Passable Insuffisant | Non obs.
A 36% 50% 12% 0% 0% 2%
B 39% 46 % 9% 0% 0% 7%
E 19% 40% 28% 7% 1% 6%
TOTAL 76% 16% 3% 5%
PERSPECTIVES d’exercices de conduite sur le ter-  tion tactique enfin o1 grace au par-

Formation des réserves:

Des 1999, le stage des officiers supé-
rieurs de réserve étant supprimé, la
formation des réserves dispensée
au GPO sera limitée au Cours des
Futurs Commandants d'Unité de
Réserve des Régiments
Professionnels (CFCURRP). Ce
stage qui s’adresse a 50 ou 60 offi-
ciers est organisé en plusieurs bri-
gades commandées chacune par un
officier supérieur. Essentiellement
concréte, la formation fait largement
appel ala participation des stagiaires
et privilégie le travail en équipe et
le contact avec les cadres d’active.
L'aptitude a prendre des décisions
rapides est développée au cours
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rain, au centre tactique ou au centre
JANUS dans le cadre des missions
spécifiques des URRP.

Formation des futurs commandant
d'unité d’active:

Pour “coller” au plus pres des
besoins de formation des futurs
commandants d'unité, des études
sont en cours dans trois domaines:
formation administrative oti notam-
ment un effort reste a faire dans le
domaine de la gestion des EVAT et
de la notation des différentes caté-
gories de personnel ; formation phy-
sique militaire et sportive dont I'ob-
jectif global devraits’orienter sur la
préparation physique de I'unité a
une opération extérieure ; forma-

tenariat les exercices avec troupe
pourraient de nouveau étre envi-
sagés.

LE MOT DU PRESIDENT
DE STAGE:
Cne CREMEL (8°RPIMA)

“Le 21 septembre, nous étions 42
vaillants et robustes capitaines a
débuter le 3¢ stage du cours des
futurs commandants d’unité
(CFCU) de 1998. Au sein de cette
promotion” nous avons ’honneur
de compter sept stagiaires étrangers
venus d’Angola, du Liban, du
Cambodge, de Lithuanie, d'Egypte
et de Djibouti.



Décidés a profiter des trois mois
de vacances annoncés par certains
denos anciens, c’est I'esprit réveur
que nous avons pris connaissan-
ce des festivités qui nous atten-
daient. L'ambiance est néanmoins
trés studieuse et les stagiaires tres
intéressés par ce stage qui, pour
tous, signifie un commandement
d’unité élémentaire a court terme.

Depuis notre arrivée, les activi-
tés se succedent a un rythme tres

dense mais dans un climat de séré-
nité qui favorise 1'établissement
de bonnes relations avec les ins-
tructeurs. Les objectifs a atteindre
sont nombreux et chacun est
conscient du travail important a
accomplir pour aborder le temps
de commandement dans les
meilleures conditions. Cette pério-
de particulierement favorableala
reflexion, permet de prendre du
recul pour changer de niveau et
mieux appréhender la dimension

et la complexité du role de com-
mandant d’unité.

Déterminés a relever les défis de
la refondation de I’armée de terre
et de la professionalisation, nos
efforts portent sur la formation
tactique au vu du terrain, coeur
de notre métier de fantassin, mais
aussi sur la gestion des hommes
qui demeurent les principaux
artisans de l'efficacité de 1'in-
fanterie. ”

BILAN 1998 :

¢

NOMBRE DE STAGIAIRES EN 1998 :

DONNEES CHIFFREES

STAGIAIRES 98/1 98/2 98/3 TOTAL
FRANCAIS 40 29 35 104
ETRANGERS 5 6 7 18
TOTAL ACTIVE 45 35 42 122
RESERVE 74
TOTAL 196
STAGIAIRES FRANCAIS (ACTIVE) PAR ORIGINE :
ESM |EMIA OAEA |RANG |OST 15.2 ORSA POLY. | TOTAL
98/1 |16 14 2 3 5 40
98/2 |5 13 2 1 1 1 29
98/3 |7 18 2 2 35
TOTAL|28 45 6 6 1 6 1 104
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STAGIAIRES FRANCAIS (ACTIVE) PAR SUBDIVISION D’ARME :

98/1 98/2 98/3 TOTAL/ ARME
INF TDM INF TDM INF TDM INF TDM TOTAL
IB/VAB 4 8 7 2 & 6 15 16 31
Légion 6 3 5 14 14
IB/X10 6 6 4 16 2 18
Para 6 3 3 1 5 10 12 22
Alpin 3 4 5 12 12
Divers* 1 1 4 1 6 1 7
TOTAL 26 14 24 5 23 12 73 31 104
* Divers : écoles, régiments de soutien, autres armes.
STAGIAIRES ETRANGERS :
JORDANIE GRECE BURKINA ROUMANIE ALLEMAGNE
1 1 1 1 1
MAURITANIE TUNISIE COREE MALI GABON
1 1 1 1 1
TCHAD LIBAN LITUANIE EGYPTE DJIBOUTI
1 2 1 1 1
ANGOLA CAMBODGE
1 1 TOTAL: 18

ORGANIGRAMME DU G.P.O.

Commandant du groupement

¢ Chef du secrétariat

Tél.: 046707 .. .. 4

Rit. : 1654 . . e
e

1
Colonel Joncret

2138

Adjoint Instruction Adjoint Organisation

Major Treanton
2263

LCL Poirson
2264

MJR Lavigne (Canada)
2093

Commandants de brigade

Volumes horaires par composante :

A : formation au comportement militaire = 62 heures
B : formation & la mission opérationnelle =271 heures
C : formation physique et sportive = 39 heures
D : formation académique = 8 heures
E : formation administrative et technique = 29 heures
F : environnement de la formation = 20 heures

LCL Perie
2136

LCL Leroi
2137
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| Instruction tacticque au G. A. O.

Apreés avoir déja traité dans ces colonnes (cf
n°3et4) delarticulation du stage, des rela-
tions de commandement, de I'acquis glo-
bal du stage et dela nécessité dela poursui-
tedelaformationausein des corps de troupe,
il parait opportun d’apporter un éclairage
sur le contenu de la formation tactique dis-
pensée au GAO tout au long du stage.

Mais dans la mesure ot1 un nouveau cycle
adébuté enseptembre, unapercu dela pro-
motion s impose au préalable.

1- Visage de la promotion 98/99.

Le GAOregroupe cetteannée 138 aspirants,
sous-lieutenants et lieutenants, ainsi répar-
tis: 40 ESM, 42 EMIA, 4 Art15.3,3 Art 152,
17 OAEA, 13 ORSA E2 et 19 officiers étran-
gers représentants 15 pays et 2 continents.

50% des stagiaires sontmariés. L'agemoyen
dela promotion est de 27 ans et4 mois. 30%
sont fils de militaires et une trentaine a déja
effectué une ou plusieurs opérations exté-
rieures ou s€jours outre-mer.

11 - L’instruction tactigue au GAO.
21 - Une volonte.

L'instruction tactique a pour butde former
des chefs de section d'infanterie capables
d’appréhender une situation simple et de
conduire une action de combat de leur
niveau. Au dela du type de section étudié
et delanature de I'exercice (offensif, défen-
sif, stireté, dans le cadre de la compagnie
oudugroupementinterarmes), le lieutenant
doitdoncraisonner rapidement, traduireles
effets qu'il recherche en ordres réglemen-
taires, simples et concrets, et pouvoir réagir
a toute situation inattendue.

De plus, cette instruction tient le plus large
compte des évolutions en cours: la quasi-
totalité des exercices est aujourd hui menée
dansle cadredelasection quaternaireetavec
I'ensemble de ses armements : ERYX, LGI,
ABL.

Enfin, les stagiaires occupent lors des exer-
ccesles fonctions de chef desection, de sous-
officieradjointet, jusqu’au camp desynthese

de phase commune, de chef de groupe.

22 - Une instruction progressive.

Chaque période (a pied, motorisée, méca-
nisée, SRR, SAC) comporte 4 a 5 exercices.
Lepremier estune démonstration parla trou-
pedemanceuvredesstructures et desméca-
nismes élémentaires. Le second vise, parun
drill simple sous forme de circuits de resti-
tution, a I'acquisition des savoir-faire indi-
viduels, puis du niveau groupe et section.
Les exercices suivants proposent des mis-
sions simples dans le cadre de la section
isolée. Enfin un exercice de synthese effec-
tué dans le cadre de la compagnie permet
derestituer]'ensemble des savoir-faireacquis.
Chaque période dela phase commune com-
portel'apprentissage de5 missionsdebase :
reconnaitre, réduire une résistance, interdi-
re unedirection, appuyeretcouvrir. De plus,
I'instruction inclut progressivement les ren-
forcements etappuis: appuisinternes d‘abord
(GAQ), puis du niveau régiment (SAC,
SAM), interarmes enfin. A ce titre, le camp
desynthese de phase commune effectué en
marsa Sissonne permetau lieutenant de tra-
vailler au sein d'une compagnie aux ordres
du commandant d'unité de la troupe de
manceuvre eten bénéficiant de tous les ren-
forcements du régiment et de ceux d’élé-
ments blindés et Génie. Quant au camp
réunissant chaqueannée aumois dejuinl’en-
semble des divisions d'applicationa Mailly,
il est 'occasion pour les lieutenants de tra-
vailler au sein d'un sous-groupement inter-
armes en bénéficiant des appuis et renfor-
cements des armes de mélée et d’appui.

23 - Deux objectifs et un réflexe permanent.

L’encadrements’attache systématiquement
aarticulerl'instruction autour de deux objec-
tifs principauix et d"un réflexe essentiel:

- Le premier objectif consiste a inculquer au
lieutenant des principes de combatetde com-
mandement (et non des shémas !), en s'ap-
puyant sur la documentation reglemen-
taire (INF).

- Le second vise a bannir tout intellectualis-
me, par desordres pratiques, concrets et par-

faitement compréhensibles de tous les subor-
donnés. Ainsi, le lieutenant est tenu de don-
ner ses ordres face au terrain, en s'aidantau
besoin d"une caisse a sable de fortune, et est
progressivement contraint a prendre l'en-
semble deses ordres directement sur sa carte.
-Bnfin, toutel instruction viseal'acquisition
d’un réflexe essentiel : commander devant.
Sans s’exposer en pointe de sa section, il
doit donner tous ses ordres a vue et choisir
sa place sur le terrain et au sein de la section
pour conserver en permanence la maitrise
del'appréciation delasituation, doncsa capa-
cité de manceuvre et finalement sa liberté
d’action.

24 - Un controle contin.
Chaquelieutenant placé ensituation de com-
mandement lors d"un exercice est controlé
par un brigadier. Ce controle donne lieu a
une évaluation a chaud, faite sur le terrain
afin de replacer le stagiaire dans les condi-
tions qu'il vient de vivre. Le brigadier com-
pléte ensuite cette évaluation en rédigeant
une feuille d’appréciation qui est ensuite
commentée au lieutenant. Un exemplaire
lui est alors remis afin qu'il puisse s'y repor-
ter ultérieurement pour faciliter la progres-
sion. Chaque lieutenantest controlé aumoins
une fois par un autre brigadier. Une note,
affectée d'un fort coefficient, est attribuée a
chaque stagjaire en fin de phase commune
par le brigadier selon le principe du contro-
le continu, sur la base d'tne moyenne de 5
passages comme chef de section. Cette note
prend également en compte le comporte-
ment de chacun lorsqu'il a pu étre observé
dans des fonctions subalternes (SOA, Chef
de groupe). La phase de spécialisation per-
metachaquestagiaire d'effectuer troisa cing
nouveaux passages dansla fonction de chef
de section, o1 son commandement s'inscrit
dans des durées plus longues.

Ainsi articulée, menée et évaluée, 'instruc-
tion tactique dispensée aux lieutenants du
GAQ est cohérente, et constitue le coeur de
la formation des chefs de section deI'infan-
terie de demain.
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Le mortier arme d'infunterie

Le premier mortier de conception
moderne fait son apparition au
cours de la guerre de 14-18. Il
connait la consécration durant la
guerre de 39-45 dans toutes les
armées du monde. Simple d'em-
ploi, rustique et efficace, il s'im-
pose comme 1'arme d'appui pri-
vilégiée de l'infanterie. En effet, la
ligne de front se faisant souvent
imprécise et I'artillerie étant obli-
gée de s'en tenir éloignée, il ne
reste bien souvent au fantassin,
imbriqué avec I'ennemi, que le feu
de ses mortiers pour l'appuyer.

La section d'appui mortier (SAM)
des régiments d'infanterie, qui
comprend 6 mortiers de 120 mm
tractés d'une portée de 13 km, doit
étre capable en opération de déli-
vrer a tout moment des tirs de neu-
tralisation, d'aveuglement et
d'éclairement au profit des grou-
pements tactiques. Cette perma-
nence des feux est obtenue grace
a sa capacité de mouvement et de
tir par demi-section, rendant ainsi
laSAM apte a suivre lerythme de
l'unité appuyée. Il est regrettable
que des problemes d'effectif n'au-
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torisent le service que de 3 pieces
par groupe de tir, 'expérience fran-
caise et1'exemple d'armées étran-
geres semblant prouver qu'une
bonne efficacité s'obtient avec 4
mortiers au moins.

De maniere a "coller" au plus pres
a la manoeuvre des sous-groupe-
ments tactiques, des compagnies
ou des sections sur la ligne de
contact, la SAM utilise des modes
de mise en batterie des pieces et
de mise en place des tirs
propres a linfanterie, @
s'adaptant aux objectifs
souvent de petites dimensions,
qualifiés de "ponctuels”, des fan-
tassins, et s'appliquant au dan-
gereux "voisinage des troupes
amies".

Ce besoin d'adaptation a toutes
les situations d'engagement, y

* compris aux plus discretes ou aux

plus souples, a conduit a équiper
la SAM de 8 mortiers de 81 mm
LLR (Iéger, long, renforcé), d'une
portée de 5800 m, en double dota-
tion. Ainsi, suivant la menace, le
cadre d'engagement ou le milieu,
la SAM sera en mesure d'utiliser

le mortier le mieux adapté, sachant
que l'appareil de pointage et les
techniques de mise en oeuvre sont
identiques pour les deux systemes.
Selon la phase d'une opération, il
sera également possible d'em-
ployer le type d'arme approprié,
par exemple le 81 mm LLR, plus
léger et portable a dos d homme
si nécessaire, pour prendre pied
sur le territoire adverse, puis le
120 mm une fois la logistique lour-
de en place. Dans le cas des mor-
tiers de 81 mm LLR, la SAM aura
meéme la possibilité de détacher
des groupes a deux piéces aupres
des compagnies, de maniere a
offrir un appui feu de plus gran-
de proximité encore.

Une expérimentation tactique est
actuellement menée par le
21¢RIMA de Fréjus afin de tester
ces changements de configuration.



La masse réduite des mortiers, tant
pour les pieces que pour les muni-
tions, et leur transport aisé en font
I'arme d'appui idéale des actions
spécifiques de l'infanterie: raids,
actions aéroportées, aéromobiles
ou amphibies, combats en terrains
difficiles, montagneux ou a végé-
tation exubérante notamment.

Leur tir vertical et leur précision
a portée réduite les rendent indis-
pensables dans les engagements
en zone urbanisée, domaine par
excellence du combat d'infanterie,
le tir plongeant des canons d'ar-
tillerie présentant I'inconvénient
d'écréter les immeubles. Par
ailleurs, la présence des sections
d'appui mortier au sein des régi-
ments d'infanterie garantit une
parfaite cohérence de l'action, la
connaissance des différents
niveaux de commandement tac-
tique au sein du groupement
constituant, a 1'évidence, un fac-
teur essentiel d'efficacité opéra-
tionnelle.

Le mortier de 120 mm présente
tant d'avantages, que les artilleurs
I'ont acquis en double dotation
aux cotés de leurs canons. Faut-
il en conclure que les fantassins
pourraient abandonner leurs
mortiers, pour gagner quelques
effectifs utiles dans d'autres de
leurs unités ? Il apparait a la
réflexion qu'une telle mesure
serait préjudiciable a I'exécution
des missions confiées a l'infan-
terie. D'autre part, dans les scé-
narios de haute intensité qu'il faut
conserver a l'esprit, ce sont leurs
canons que les artilleurs devront
servir, non leurs mortiers. Et dans
ce cas ce seraient 120 pieces (6
pour chacun des 20 régiments
d'infanterie) qui seraient sous-
traites de notre puissance de feu.
Quand on sait que "l'ennemi
d'instruction” dispose d'environ
7 fois plus de pieces d'artillerie

que nous sur une méme lar-
geur de front, ce serait une
erreur grave que de se
priver des 120 mor-

tiers lourds de l'infan-

terie!

Laissant aux artilleurs
I'utilisation de leurs
mortiers selon les exi-
gences de l'appui
direct de l'artillerie, il
faut laisser les fantas-
sins développer l'em-
ploi des leurs selon les
spécificités du combat
a dominante infante-
rie.

Toutes les sections
d'appui mortier de
l'infanterie étant appe-
lées a étre sur le méme
pied en termes d'équi-
pement, de formation
et de mission, il impor-
te a présent qu'elles subissent
toutes, au méme titre que les com-

pagnies de combat et les unités.

de missiles antichars, une éva-
luation opérationnelle périodique
par l'arme de l'infanterie.

Menée au sein d'un groupement

2 dominante infanterie, selon des

critéres et des schémas tactiques
identiques, cette évaluation
devrait inclure une bascule de
systeme d'arme, passant de l'em-
ploidu 81 au 120 et/ ou vice versa.

Sous la responsabilité de la bri-
gade interarmes, elle devrait s'ef-
fectuer avecle renfort d'une équi-
pe de contrdleurs appartenant a
une "Commission d'évaluation
appui mortier”, partie intégrante
dela grande école de l'infanterie.

L'appréciation apportée a cette
occasion, a partir de I'application
des reglements de l'infanterie et
grace a l'uniformité de ces
controles, permettrait de situer
les sections sur une échelle de

valeur opérationnelle, de juger
l'apport des nouveaux matériels
et de fournir des indicateurs utiles
aux commandants de régiment.
Il en va non seulement du niveau
technique mais également de la
conservation des savoir-faire en
matiere d'emploi spécifique des
mortiers dans le cadre de la
manoeuvre de l'infanterie.

Le mortier, quel que soit son
calibre, fait partie dela culture de
l'infanterie; il y a sa place plus que
jamais, d'autant plus que des
perspectives nouvelles se pré-
sentent a lui, avec la transmission
automatisée des données au
moyen du systeme d'information
terminal, I'obus dit intelligent ou
a effet dirigé et dans 'avenir sans
aucun doute, le mortier embar-
qué sur véhicule blindé.

Colonel BEAUVAL,

directeur du CETEI

et Chef de Bataillon HORENS,
chef du cours mortiers
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Du 12 janvier au 23 avril 1999, 18
Cambodgiens seront présents dans nosmurs.
Ce détachement sera composé d'un
Lieutenant, chef de détachement, et de 17
Sous-Lieutenants stagiaires parmi lesquels
deux Sous-Lieutenants féminins. Ce stage
s'effectuera sous la responsabilité du GFSO
etcorrespondraaleurcoursd’application en
école d’arme.

Pourquoi cestage ? Voila deuxans, des mili-
taires francais ont été chargés de mettre sur
pied une Ecole de Cadets pour I'ensemble
des armées et d’amener les stagiaires au
niveau chef de section toutes armes. Pour
eu, tout restaita faire : recrutement, implan-
tation del'’Ecole, programme, choix del'en-
cadrement... Partis recruter dans les diffé-
rentes facultés du pays, ces cadres ont fait
passer aux étudiants volontaires des tests
de connaissances générales ainsi que des
épreuves sportives. Suite a cette sélection,
ils ont retenu 80 stagiaires. Ces derniers ont
rejoint leur Ecole située dans un petit villa-
ge a 30 kilometres de Phnom Penh, école
quelque peu rustique ot par exemple ] élec-
tricité provenait d'un groupe électrogene.

Pendant 18 moisla formation militaire géné-
rale fut dispensée par des cadres francais et
cambodgiens. L'instruction était menée “ a
la francaise ” en utilisant nos canevas, nos
cadres d’ordres...

Depuis aofit, cette formation est achevée et
les stagiaires ont intégré leurs armées res-
pectives ou sont partis effectuer des stages a
l'étranger (en Indonésie,... ou a 'Ecole de la
Gendarmerie de Melun pour 8 d'entre eux).
Les “notres” sontencoreal’Ecoledes Cadets
et suivent un stage intensif de langue fran-
caise pour une durée de 6 mois.

Cette volonté de rapprochement entre la
France et le Cambodge n’est pas chose nou-
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velle puisque la France fut présente au
Cambodge dés le siecle dernier. Elle mit en
place un protectorat en 1863 qui prit fin en
1946 date & laquelle notre présence diminua
jusqu’a I'indépendance totale accordée en
1953. A la fin des années 60, lesKhmersrouges
prennent de 'importance pour devenir les
maitres du Cambodges de 1975 a 1979. A
cette date unearmée de 200000 viemamiens
vient “libérer ” le pays de I'emprise Khmer
rouge et restera en place jusqu’en 1989. Les
années 90 voient le retour de la France avec
notamment en 1991 la signature de accords
de Paris sous I'égide de ' ONU, accords qui
mettent un terme théorique au conflit. Des
militaires frangais sous banniere onusienne
partent préparer le bon déroulement des élec-
tions de 1993 suite auxquelles un gouverne-
ment de coalition composé de membres des
deux plus grands partis du pays est mis en
place. Quelques mois plus tard la nouvelle
constitution rétablissait la monarchie.

L'actuel chef du gouvernement, Hun Sen,
est francophileetsison filsainé estaux Etats-
Unis a West Point, le cadet est a Saint Cyr.
Interviewé cet été, il confiait: “Nous sommes
membres de la communauté francophone.
Je souhaite que ce lien trés spécial unissant
la France et le Cambodge ne s'interrompe
jamatis...”. Fautl voirl'amorce destages futurs
icial' EAI? Rienn’est encore arrété a ce sujet
etle problemebudgétairerisque d'étrelefrein
majeur.

Quoi qu'il en soit le stage de cette année
aura lieu et le programme est presque arré-
té. L'accent est mis sur le combat afin de
leur apprendre le métier de chef de section
d'Infanterie. L'encadrement cambodgien
était demandeur d'une instruction dans des
domaines bien précis : SER / interposition
/ mortiers de 81 mm / combat en localités.
Souhait honoré puisquenos Sous-Lieutenants

Des Cambodgiens ¢ I'E.A.L.

bénéficieront pendant 15 jours d'une SRR
comme troupe de manceuvre. L'instruction
mortier s'effectuera sur 15 jours a 'EAI et
auLarzac. La partieinterpositionen vued'une
éventuelle future intervention au sein de
I'ONU se déroulera sur une semaine aux
Garrigues. Quant au combat en localités, il
sera la dominante de la semaine passée a
Collioure. IIs suivront aussi les Lieutenants
duGAOaSissones pendant quelquesjours.

Travaillant sur 'ancienne méthode (équipe
choc / équipe feu), ils étudierontles missions
traditionnelles de la section d'Infanterie a
pied ou utilisant des véhicules mais uni-
quement comme moyen de déplacement et
non comme véhicules tactiques.

Avant de les plonger dans ce programme
dense, de petits problemes d'adaptation, qui
jusquela étaient duressort de Rochefort pour
la plupart des stagiaires étrangers, devront
étre pris en compte. Nous aurons pour nous
aider 'appui de Ja communauté cambod-
gienne de Montpellier, forte d"une soixan-
taine de familles, qui a été prévenue de leur
arrivée et qui facilitera leur intégration. Ces
problemessont ceuxdela vie quotidienne et
touchent aux habitudes alimentaires, a la
valeur de I'argent,... mais aussi au climat. II
n'est en effet pas impossible que la tempé-
rature du mois de janvier soit chez nous
quelque peu inférieure aux 27°C qu'ils
connaissent tout au long de I'année.

Souhaitons leur avant d'affronter ces petites
contrariétés de résoudre celle de I'appren-
tissage delalangue. Les premiers échos lais-
sent présager un niveau en frangais tout a fait
satisfaisant, sans quoile chef de détachement,
qui maitrise bien notre langue, sera large-
ment mis a contribution.

Capitaine LEGENDRE
groupenent de formation des sous-officiers
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EDITORIAL

Globalement bons, les résultats des tirs opérationnels pour l'année 1998 sont
cependant le reflet de la difficile période dans laquelle se sont courageusement
engagées nos unités d'infanterie.

Il importe, dans une période de déflation des effectifs aux effets accentués
par un accroissement des charges, de s'attacher a ne pas accepter de pertes de savoir
faire techniques dans le domaine du tir opérationnel; en effet, de telles défaillances
demanderaient des efforts démesurés de réapprentissage lorsque nous aurons passé
le cap de la refondation et atteint le régime de croisiere d'une infanterie
professionnalisée.

Conscient de vos difficultés et dans un souci permanent d'efficacité, le
général commandant 1'école d'application de l'infanterie a décidé de créer, au sein
de la grande école, une commission du tir de l'infanterie qui aura pour mission de
pérenniser les travaux de la sous-commission du méme nom, disparue en 1998 avec
la commission consultative permanente de l'infanterie.

Ces travaux qui se poursuivent dans le cadre de la nouvelle politique du tir
de l'infanterie, ont permis la réalisation, au deuxiéme semestre 1998, des premiéres
évaluations des sections appui mortier, par une cellule d'expertise et d'évaluation de
l'infanterie; cette cellule sera définitivement créee au CEITO a ['été 1999.

Dans ce méme esprit, l'avenir de l'outil d'évaluation du tir tactique de
l'infanterie passe par la création des derniers indicateurs normés, pour les sections
antichars et les sections de reconnaissance régimentaire, qui sont en cours
d'expérimentation durant I'année 1999, au CIM et au CEITO.

Valorisée par une politique d'instruction du tir adaptée a une infanterie
professionnalisée, controlée par un outil d'évaluation efficace et cohérent et
soutenue par une commission du tir recentrée sur 1'E.AL, la capacité en tir
opérationnel de l'infanterie sera ainsi durablement validée au profit des forces.

Le colonel G. MACQUET
Commandant en second de ’EAI
Président de la sous~-commission tir de 'infanterie
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LES TIRS AU CEITO

I. BILAN DES EVALUATIONS AU CEITO

11. COMPARAISON DES RESULTATS 97/98 : répartition par niveaux

ANNEE 97 ANNEE 98

OFFENSIVE CIE

OA5%

OB 63%
0OC 18%
ED 14%

DEFENSIVE CIE (JOUR)

OA 14%
OB 72%
i 1OC 14%
BD 0%

DEFENSIVE CIE (NUIT)
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IL. BILAN DES EVALUATIONS MECANISEES (SUIPPES ET MAILLY)

21. RESULTATS DES 3émes STADES

JOUR NUIT

C10% A 20% D 50% 7 B 9%

»|0A 0%
0B 9%
0c 41%
B D 50%

22. POURCENTAGE DE BUTS OBTENUS PAR TYPE D'ARME
lors des 3émes STADES
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| | | | | 1 | {
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23. COMPARAISON DES RESULTATS 96/97/98
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II1. BILAN DES TIRS MISSILES AU CEITO

31. REPARTITION NATIONALE DES TIRS ERYX

Tétes actives SUIPPES
31%

LARZAC
65%

VALDAHON
4%

32. RESULTATS TIRS ERYX (TETES ACTIVES)

Buts
76%

Incidents
Non buts 9%
15%

33. RESULTATS TIRS ERYX (TETES INERTES)

Buts
77%

Incidents
6%

Non buts



34. RESULTATS TIRS MILAN (JOUR)

185 Buts

91%

4%
5% 8 Incidents |

10 Non buts

35. RESULTATS TIRS MILAN (NUIT)

12 Buts

80%

| [ 1 incidents |
12% [ incidents |
[ 3 Non buts |




IV. BILAN DES EVALUATIONS AU CEITO

POINTS POSITIFS.

Excellents résultats de tir au Famas, la moyenne des objectifs atteints par rapport aux
objectifs proposés continuant & se situer aux environs de 80%. Amélioration sensible des résultats au
tir de nuit (plus de 10%).

Hausse trés significative des résultats aux armes antichar sur les camps de Champagne (plus
de 20%).

POINTS NEGATIFS.

Baisse préoccupante des résultats de tir au FRF2, la moyenne se situant entre 40 et 50%. Ces
résultats dénotent plus la difficulté qu’ont les tireurs & acquérir les objectifs qui leur reviennent que
leur valeur au tir.

Baisse des résultats de tir au FLG (entre 10 et 30%).
Mauvais résultats aux armes de bord sur les camps de Champagne (moins 25% pour les

canons de 20 mm et moins 40% pour les AANF1). Il semble que la baisse enregistrée soit due, en
grande partie, au manque d’aisance en tourelle des équipages.

---0000000---

RESTER NATUREL : COMMANDER EN FONCTION DU TERRAIN ET DE LA
SITUATION TACTIQUE.

Les unités obtenant les meilleurs résultats, nonobstant la valeur au tir de leurs personnels,
sont celles qui vivent 1’évaluation comme une situation tactique nouvelle et non celles qui tentent de
faire coincider un scénario qu’elles croient connaitre avec la réalité a laquelle elles sont confrontées.

ORGANISER L’OBSERVATION.

L’observation conditionne le tir. Elle est I’affaire de tous, débute des la phase d’installation
sur une position et se poursuit pendant I’action. Elle doit entrainer des comptes rendus précis
(désignation des objectifs) et des ordres de tir.



FAIRE EFFORT SUR LA REPARTITION DES SECTEURS DE TIR.

La répartition des secteurs au sein des sections et au sein des groupes doit étre adaptée au
terrain et non aux seules zones d’objectifs décelées. Elle doit prendre en compte les masques
naturels.

Une bonne répartition dans la profondeur permet également d’optimiser I’emploi de toutes les
armes en fonction de leur portée.

DONNER DES ORDRES DE TIR COMPLETS.

Les cadres d’ordres réglementaires incluent toutes les rubriques utiles, notamment la distance
et la consommation en munitions. Celle-ci doit étre fixée préalablement au tir et non faire I’objet d’un
seul suivi a posteriori (attention a la diminution des dotations a compter de janvier 1999).

OBSERVER LES TIRS POUR LES CORRIGER.

L’usage montre que ’observation des tirs est généralement correcte mais qu’elle débouche
rarement sur les corrections appropriées, surtout en I’absence d’ordres de tir initiaux.

Aux armes antichar, le doublement du coup doit étre commandé, et non improvis€, pour
permettre une correction éventuelle.




LES TIRS MISSILES AU CIM

I. LES TIRS MILAN

11. BILAN 1998

Pourcentage de coups au but ( jour + nuit )

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Pourcentage de coups au but de jour

1993 1994 1995 1996 1997 1998

1993 1994 1995 199 1997 1998




Pourcentage de tirs effectués de nuit

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Pourcentage de tirs effectués dans un cadre tactique

1993 1994 1995 1996 1997 1998

Pourcentage de tirs effectués en niveau 2 NBC
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12. COMMENTAIRES SUR LES TIRS MILAN AU 31 DECEMBRE 1998

Les résultats de ’année 1998 sont satisfaisants.
Ils sont stables par rapport a ceux de 1997.

Les directives de 'IM 4430 tendent a étre respectées par les unités dans le domaine des tirs
tactiques, en effet 90% des tireurs ont effectué leur tir au cours d’un exercice tactique du niveau
groupe ou section/peloton.

Seul point faible & ce bilan, les tirs de nuit n’ont pas pu étre généralisés du fait de
Pinterdiction des MIRA mais leur reprise a été amorcée grace au lot de substitution (bouteille de 5
litres).

- MAITRISE DES SAVOIR-FAIRE TECHNIQUES

Elle n’est pas encore suffisamment importante, la mise en ceuvre du poste de tir est du
ressort du tireur.

Le « drill » école de piéce semble insuffisant, ce qui explique en partie la légére chute des
coups au but.

La dispersion des impacts s’explique par un entrainement insuffisant au simulateur DX 143.

Le DX 143 doit permettre de travailler la constance de pointage et la précision du tir et
non le but-non-but.

Que ce soit en tir de jour ou de nuit, le tireur missile doit s’astreindre a respecter le principe
de visée du 1/3 inférieur (si I’objectif est visible dans sa totalité). Pour aider les tireurs a appliquer ce
principe, le Centre d’Instruction Missiles propose que les cibles « norten » soient zonées.

- CONTROLE DE L’INSTRUCTION

Le contréle tactique et technique des sections MILAN a pour but de vérifier au profit
des régiments la maitrise des savoir-faire des sections MILAN. Les conseillers techniques
MILAN (CIM ou CEITO) sont en mesure d’analyser en direct avec les responsables des contrdles
les points forts ou faibles des sections/pelotons ou groupes. Ces enseignements ont pour but de faire
progresser les tireurs et de repréciser certaines directives quant & Putilisation des matériels ou des
nouvelles mesures de sécurité.

Dans le cadre du tir réel, il appartient aux directeurs de tir, désignés par les chefs de corps, de
respecter et de faire respecter les mesures de sécurité définies par le TTA 207 édition juin 1995.



II LES TIRS HOT

21. BILAN TIR HOT 1998

Pourcentage de coups au but

1993 1994 1985 1996

Evaluation globales des sections : comparaison 1997/1998

Année 1997 Année 1998
C19%

B 35% B 22% D 7%

AB61%

NC 4%

oA 61% P C 22%

OB 35% & B =

oo oB 22%

Population : 23 @D 0% Population : 27 oo 9%
(NC : Non Classés = 1) B NC 4% (NC : Non Classés =7) uf TE
BNC 22%




Campagnes de tir HOT

mandat de valeriser la précision du tir et les
barémes des campagnes de tir HOT.

Suite 4 la réunion de la sous-commission tir de I'infanterie, du 13 janvier 1996, le 1° RCA/CPCIT a recu pour
délais d'intervention des SAC et par conséquence de faire évoluer les

1 - précision du tir
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22. ANALYSE ET RESULTATS HOT AU 31 DECEMBRE 1998

Au cours de I’année 1998, le Centre d’Instruction Missiles a procédé a ’évaluation de 27
sections ou pelotons antichar VAB HOT.

Suite a la montée en puissance des nouvelles compagnies créées a ’été, 5 sections ont été
évaluées sans €tre classées.

Sur les 22 sections classées, 94,44 % des cellules tactiques de la filicre longue portée ont été
classées opérationnelles.

TIRS

Cette année, les résultats obtenus sont bons bien que légérement en baisse par rapport a
ceux de 1997. La baisse de ces résultats s’explique par le non respect de la visée conforme.

Que ce soit en tir de jour ou de nuit, le tireur HOT doit s’astreindre a respecter le principe de
visée du 1/3 inférieur (si I’objectif est visible dans sa totalité). Pour aider les tireurs a appliquer ce
principe, le Centre d’Instruction Missiles propose des cibles « norten » zonées.

EVALUATION TECHNIQUE

Les connaissances techniques sont acquises dans I’ensemble.
Les résultats « suivi simulateur » sont en progres : 2 % des personnels n’ont pas atteint la
moyenne, en 1997 ce nombre était de 3% et de 7% en 1996.

Manque d’aisance des personnels dans la mise en ceuvre des moyens thermiques.

EVALUATION TACTIQUE

Les modes d’action sont connus et appliqués.

Lors des phases de tir, les comptes rendus sont souvent incomplets, les tireurs ne donnent pas
leur possibilité de destruction, ils se contentent de faire une observation.

Bien que le contrdle des sections soit essentiellement basé sur le tir, il appartient aux chefs de
section de respecter les actes élémentaires de la section notamment lors du stationnement avant la
phase de déploiement sur la zone d’observation et du tir.

GESTION DES FEUX

Cette année, comme en 1997, I'objectif de la cellule tactique est de détruire, de jour, 3
objectifs en moins de 60 secondes pour obtenir le maximum de points.
Ce contrat a été réalisé par 72 % des sections.

Cet objectif demeurera I’axe d’effort des évaluations futures




23. LE NIVEAU SEUIL

Tous les missiliers longue portée seront convaincus par ’hypothése de départ suivante :
L’entrainement au tir s’effectue grice au simulateur de tir DX 133

1l appartient donc au commandant d’unité de construire I'instruction et 1’entrainement au tir
de ses sections autour de cet axiome de base.

Comme dans tout « challenge », il est nécessaire de donner un objectif concret aux tireurs.

Cet objectif a été clairement désigné par la Sous-Commission de Tir de I'Infanterie (SCTI) en

1995 en créant un niveau seuil en simulation.

Depuis la mise en place de ce controle, I’instruction et I’entrainement au tir missile a fait un
formidable bond en avant.

Les chiffres suivants en sont la preuve irréfutable :

NIVEAU SEUIL NON
ATTEINT
PAR LES TIREURS

17%

7%

3%

2%

1995 1996 1997 1998

Au cours de 'année 1998, 98 % des tireurs ont atteint ce seuil et ont été déclarés aptes au tir d’un
missile réel lors des évaluations des sections VAB HOT a Canjuers.

Cet effort doit étre maintenu au cours des mois suivants et devenir unm critére
d’excellence des tireurs.



Pour cela il faut respecter les principes suivants :

La simulation doit étre :

Qualitative:
séances espacées dans le temps avec difficulté croissante,

Quantitative :
nombre de séances élevé,

Continue :
entrainement régulier,

Progressive :
durcissement au fur et a mesure.

Chaque séance doit comporter un buf :

exemple : affichage des parametres / seuil de réussite (%).
Tous les tirs doivent étre observés et commentés par les instructeurs.

ARME DE SPECIALISTE, LE HOT N’EST PAS UN SYSTEME D’ARME QU’IL FAUT
BANALISER.

AU CONTRAIRE :

LES TIREURS DOIVENT £TRE CORRECTEMENT INSTRUITS ET ENTRAINES




III. LE CONTROLE DES SECTIONS MILAN

Lors de la réunion de la derniére sous-commission du tir de I’infanterie (SCTI) et en application de la
nouvelle politique d'instruction du tir de l'infanterie, le Centre d’Instruction Missiles a présenté le
schéma directeur de la future évaluation des sections antichars MILAN, dans le méme esprit que
I'évaluation des sections HOT.

31 . PRINCIPES DU CONTROLE DES SAC / MILAN

Dans le cadre général de la politique d'instruction du tir de Pinfanterie, il s’agit pour le
Centre d’Instruction Missiles de vérifier, au profit des forces et de la sous-commission de tir
de infanterie, le degré de maitrise des savoir-faire techniques, tactiques et du tir réel des
sections antichars MILAN des régiments.

Outre les résultats, 'évaluation des 20 sections antichars MILAN de ’infanterie concourt :

- a la validation des concepts d’emploi,
- a ’amélioration des équipements,
- 4 la recherche d’une meilleure formation des personnels.

32 . PERIODICITE

La section antichar MILAN sera contrdlée une fois tous les 16 mois en fonction du cycle de
formation.

33.LIEU

Le champ de tir de La Buissiére (Camp de Canjuers) a été développé dans le but de permettre a
la section organique, avec son armement de dotation, d’effectuer des tirs a terre ou en
superstructure.

Seul champ de tir offrant la possibilité de déployer une section MILAN, il est la référence pour
controler efficacement les SAC, en faisant travailler toute la chaine commandement, du chef de
section au tireur (voir article dans IMPACT n°48).

34 . BAREME DE NOTATION

La section est notée sur 2000 points et englobe les résultats des contrdles :
- Technique,
- Tactique,
- Tirs jour et nuit.
Selon la répartition suivante :
- Technique : 400 points,
- Tactique : 400 points,
- Tirs : 1200 points.

En fonction de la notation obtenue, les sections seront classées en familles A, B, C ou D de
fagon 4 correspondre au baréme de la politique de tir de I'infanterie.

Cette proposition est en cours d’étude au niveau de la commission et pourrait étre appliquée
& partir du début des années 2000 & I’ensemble des SAC., en passant par une période de validation au
cours de l'année 1999 / 2000.



DIVERS

) POINT DE SITUATION SUR LE CONCEPT
D'EVALUATION DES SECTIONS D'APPUI MORTIER DE L' INFANTERIE.
(CBA HORENS, chef du cours mortiers de I'école d'application de l'infanterie)

L'idée du concept d'évaluation des sections appui mortier de l'infanierie a été relayée puis structurée
par la sous-commission tir de l'infanterie a partir de septembre 1997. Cette idée a été concrétisée par
le biais d'un mandat d'étude confié a 'EAI par le général inspecteur de l'infanterie.

Les conclusions de ce mandat ont permis d'aboutir 4 un ensemble de propositions successivement
approuvé par l'inspection de l'infanterie puis par le COFAT en septembre 1998.

Depuis l'automne 1998, une période probatoire de "rodage" est en cours; elle doit prendre fin a I'été
1999. Les évaluations déja effectuées a titre expérimental sont celles de la SAM du 2°REI a Canjuers
(09/98), du 2°RIMa a la Courtine (12/98), du 3°RPIMa & Canjuers, ainsi qu'une assistance au profit
du 1°RI a Sissonne (12/98).

A lissue de quatre mois de période de rodage, ces évaluations permettent d'effectuer un premier
"bilan d'étape".

LE CONTROLE : UNE SOURCE DE PROGRES.

D'une ‘maniére générale et au regard des nombreuses demandes d'évaluation de SAM exprimées
jusqu'a ce jour par les corps, il parait important de préciser que ces évaluations répondent
parfaitement tant a la mise en place d'un contrdle normé du tir tactique imposé par la nouvelle
politique de tir qu'a une attente et a un besoin interne des corps d'infanterie.

Tous les régiments adhérant sans exception au projet d'évaluation des SAM et compte tenu de
lanalyse des premiers résultats, il est possible d'affirmer que ce type de contrdle s'avére
INDISPENSABLE et BENEFIQUE :

- il oblige a se recentrer a2 un moment donné sur le METIER dans son domaine de spécialité
(si la SAM ne fait du mortier qu'épisodiquement, ou si elle a fait un autre métier les
semaines précédentes, les résultats seront nettement insuffisants),

- T'approche TECHNIQUE TIR / TACTIQUE demandée impose de consulter les
réglements d'emploi édités par l'infanterie,

- les évolutions en cours, tant sur le plan DUO que dans les domaine technologique ou de
l'emploi, sont expliquées et "accompagnées"” par les évaluateurs.



LES SCHEMAS DE PRINCIPE ET DE DEROULEMENT.

La durée de 36HO00 est parfaitement adaptée et permet d'évaluer la SAM en 81 mm et en 120 mm
dans le mode centralis¢.

Les Camps de Canjuers, La Courtine, répondent parfaitement aux besoins des exercices et des
thémes tactiques mis en place; le Camp de Suippes sera testé a I'éte 99.

Les régiments doivent initialement prévoir l'attribution d'environ ¥ de l'allocation annuelle des
munitions pour l'exécution des tirs d'évaluation. A terme, la commission du tir de l'infanterie 2

demandé au COFAT la mise en place de lots d'évaluation mortier prépositionnes.

Dés la fin de la période de rodage la planification des différents passages en évaluation sera
déterminée en liaison entre le COFAT, le CFAT et le CEITO.

CONCLUSION

Répondant aux impératifs de la nouvelle politique de tir de l'infanterie en terme d'indicateurs normeés
mais aussi 2 une attente des sections appui mortier, la Cellule Evaluation Mortier de linfanterie
devrait rapidement s'intégrer dans la structure du CEITO. Elle apportera aux régiments et a la future
commission du tir de linfanterie, la certitude des capacités & manoeuvrer et a tirer de nos sections
Appui Mortier de I'an 2000.
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roupements

Lo promotion

Adjudant-Chef Quantin

La 171° promotion de sous-offi-
ciers éleves d’Active, est arrivée a
I'Ecole  d’Application  de
I'Infanterie le 19 octobre 1998 et a
aussitot intégré ses quartiers au
Groupement de Formation des
sous-officiers (GFSO).

Forte de 70 sous-officiers, elle a été
répartie au sein de différentes bri-
gades (VAB, X10, MILAN, MOR-
TIER) a I'issue des trois semaines
du CTE phase commune. Le choix
de ces filieres, effectué apres cette
phase se fait sur la base du clas-
sement du CM1.

La formation a I'EAI, d’une durée
de 6 mois, qui inclut le stage du
CNEC pour I'obtention du brevet
moniteur et va leur permettre de
passer leurs CTE-CT1, afin d’ac-
quérir les connaissances, savoir-
faire et savoir-étre dans le but de:

-commander réglementaire-
ment et susciter I’adhésion,

-commander un groupe au com-
bat au sein de la section,

- participer a 'instruction et a
'entrainement des personnels
dans les domaines : tactique,
technique et sportif,

tout en respectant les deux prio-
rités suivantes :
- priorité a la formation a I'em-
ploi immédiat,

- priorité a I’entrainement au
combat.

Des phases de controle jalonnent
le cycle de formation. Exécutés
sous forme d’examens a base
d’ateliers pratiques ou de ques-
tionnaires écrits, ils servent a véri-
fier le bon déroulement de l'ins-
truction, mais aussi a s’assurer de
la capacité du stagiaire a pour-
suivre le stage et, en final, étre apte
a occuper le poste de sous-officier.

Le classement arrété apres ces
contrdles détermine le choix des
corps ou organismes a l'issue du
stage.

Cette promotion, avec dans les
rangs 22 EVSO de recrutement tar-
dif, possede le major de promo-
tion de I'ENSOA sorti avec plus
de 16/20 de moyenne au CMI1.

Gageons que cette promotion
dotée des qualités de la jeunesse
(enthousiasme, joie de vivre, géné-
rosité, sens critique, curiosité intel-
lectuelle) renforcera ses vertus
militaires (culte de la mission,
rigueur, force morale, esprit de
camaraderie et sens de la collec-
tivité), avant de devenir une vraie
promotion de FANTASSINS.

Capitaine GUILLOT

officier instructeur coordination
groupement de formation des sous-officiers

Adjudant-Chef René Quantin
parrain de la 171° promotion
de I’Ecole Nationale
des sous-officiers d’active

=
" 4 W
'.

Adjudant-Chef René Quantin était
titulaire des décorations suivantes :

Chevalier de la Légion d"honneur
a titre posthume ;

Compagnon de la Libération

a titre posthume ;

Meédaille Militaire ;
Croix de Guerre 39-45 ;
Meédailles des Forces Francaises Libres ;

Meédaille Coloniale avec agrafes
Fezzan et Tripolitaine ;

Meédaille du Levant.
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DU régiment'de combat aéromobile
au Régiment d’'infanterie
motorise sur V. A. B.

Dans le cadre de la "refondation" de I'Armée de Terre, le 1" Régiment d'Infanterie a mené sa restructura-
tion et s'appréte & quitter des 1'été 1999 la 4° Division Aéromobile pour rejoindre la 1* Brigade Mécanisée

de Chalons-en-Champagne.

PICARDIE, le plus ancien régiment de France et de la chrétienté mais aussi le plus ancien régiment pro-
fessionnel de l'infanterie métropolitaine a d'ores et déja adopté sa structure de régiment motorisé sur VAB
mais aussi son organisation du type "régiment 2002".

Conformément a sa devise, "Fidélité au passé - Exemple pour l'avenir", PICARDIE tourne la page de l'aé-
romobilité avec la fierté d'avoir accompli sa mission au sein de la 4° DAM et se présente aujourd'hui
comme un laboratoire intéressant pour les régiments d'infanterie qui se professionnalisent.

I - Historique récent :
Début des années 80 : Le 1" RI,
régiment de corps d'armée est
entierement équipé de VAB.
1985 : Le 1¢" RI reverse ses VAB
et devient régiment de combat
aéromobile de la 4¢ Division
Aéromobile au sein de la Force
d'Action Rapide. Parallelement,
il accueille une compagnie du
génie et se professionnalise pro-
gressivement.

La compagnie du génie restera
la seule unité non profession-
nalisée apres 1987.

De 1985 a 1995 : Le 1¢" RI déve-
loppe le concept puis se spé-
cialise dans le domaine de l'in-
fanterie aéromobile. Ses unités
sont engagées aupres des RHC
pendant la Guerre du Golfe et
participent régulierement au
tour outre-mer dans les DOM-
TOM et en Afrique.

1996 : Le 1 RI constitue le
BATINF 6 au sein de 1'IFOR
mise sur pied par I'OTAN en
Bosnie. A cette occasion, il adop-
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te des structures de régiment
d'infanterie blindée sur VAB.

Début 1997 : Au retour de
Bosnie, il amorce sa transfor-
mation en régiment d'infante-
rie  motorisée, ainsi la
Compagnie d'Appui équipée de
canons de 20 mm devient 4¢
Compagnie de combat et.la
Compagnie Légere de
Renseignement integre en son
sein une section antichar et
débute la formation d'une sec-
tion d'appui mortier.Le tout en

maintenant ses capacités au
combat aéromobile et en parti-
cipant aux exercices majeurs de
la 4 DAM.

Juin 1997 : La Compagnie du
Génie Aéromobile est dissoute,
le 1er RI devient de facto TOTA-
LEMENT PROFESSIONNEL,
fort d'une expérience de 12
années de professionnalisation.
Le général CEMAT confie alors
au régiment le mandat d'expé-
rimenter les structures futures
des corps de troupe.




Septembre 1997 : Début des per-
ceptions de I'ensemble des maté-
riels équipant un régiment d'in-
fanterie motorisé (VAB, Mo 120,
PGM, ERYX).

Mise en place des structures 2002
dans le cadre de I'expérimentation
des structures :

*montée en puissance de la
composante réserve (plus de 70
réservistes sont déja recrutés),

* création du bureau de recrute-
ment, reconversion, conditiondes
personnels (BRCP),

*mise sur pied de la compagnie
de base et d'instruction (CBI),

*affectation de 40 civils au sein
du régiment dans des postes non
projetables.

II - Aujourd'hui et demain:

Le transfert des savoir-faire aéro-
mobiles a la future 11¢ brigade
parachutiste est achevé et la quasi
totalité des matériels du régiment
de combat aéromobile ont été
reverses.

Les savoir-faire du régiment d'in-
fanterie’'sur VAB sont acquis et les
nouvelles structures sont déja
rodées. Militaire et civils se
connaissent et travaillent
ensemble, les réservistes de la 5¢
compagnie et du complément
individuel sont bien intégrés et
participent systématiquement a
tous les exercices du régiment et
a toutes les activités de tradition
et de cohésion.

Entierement professionnel et riche
de 15 ans d'expérience de la pro-
fessionnalisation, completement
restructuré, le 1¢ Régiment
d'Infanterie constitue un outil de
combat modernisé sur lequel la
toute nouvelle 1 Brigade
Meécanisée pourra immeédiatement
compter.

C'est le 1" juillet 1999 que naitra
la 1 Brigade Mécanisée dont I'état
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major sera implanté a Chalons-en-
Champagne et qui se composera
des régiments suivant:

* 1 Régiment d'Infanterie de
SARREBOURG équipé de VAB

*1 Régiment de Tirailleurs
d'EPINAL équipé d'AMX 10 P

501/503 Régiment de Chars de
Combat équipé de LECLERC

*40° Régiment d'Artillerie équi-
pé d'AUF1

*3¢ Régiment du Génie de
CHARLEVILLE-MEZIERES.

1999 verra donc les hommes de
PICARDIE quitter le "béret bleu
ALAT" pour retrouver celui des
fantassins qu'ils n'ont jamais ces-

ser d'étre depuis 520 ans. La pério-
de de transition est d'ores et déja
terminée pour le 1 RI qui porte
désormais tous ses efforts sur I'en-
trainement et les missions opé-
rationnelles. En 1999 les fantas-
sins de PICARDIE seront a
MAYOTTE, en NOUVELLE-
CALEDONIE mais aussi en
EGYPTE ot le régiment fournira

“un bataillon d'infanterie motori-
sé complet pour participer a I'exer-
cice multinational "BRIGHT
STAR" au coté des américains et
des anglais.

Décidément "ON NE RELEVE
PAS PICARDIE".
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La 2° compagnie
cdu 1°* Regiment de Tirailleurs

Dans le cadre de la mise en
place de nouveaux modules
tournants outre-mer, la 2¢
Compagnie du 1* Régiment de
Tirailleurs a la chance depuis
le 23 Aotit 1998, d’étre la pre-
miere compagnie d’'infanterie
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Exercice ALIZE

a venir renforcer pour quatre
mois le 23¢ BIM stationné a
Dakar et placé sous les ordres
du lieutenant-colonel Guttierez.
Immeédiatement amalgamés
par leurs camarades d’infante-
rie de Marine, les Tirailleurs,

fiers de retrouver leurs racines
africaines, se sont rapidement
adaptés a leur nouveau théatre
d’opération afin de former avec
l’escadron blindé les principales
composantes opérationnelles
du Bataillon.



Centre d’entrainement tactique
de Toubakouta

Loin de la rigueur hivernale qui
sévit dans les Vosges, il a fallu
progressivement s’acclimater a

I'hivernage chaud et humide

de l'automne sénégalais afin

d’étre en mesure de remplir au
mieux nos nouvelles
missions.

Ainsi la compagnie
est en a «disponibi-
lité a 6 heures» afin

d’étre  projetable
n‘importe ou et
n‘importe quand

dans 1’Afrique de
I’Ouest. Elle s’est
méticuleusement
préparée en métro-
pole, en mettant1'ac-
cent sur 'entraine-
ment physique et
sportif, le combat en
localité, le controdle

de zone et I’évaluation de res-
sortissants.

Bien évidemment la compagnie
a du rapidement se familiari-
ser avec les alertes alizées et la
connaissance des différents
plans de protection relatifs a
la sécurité des familles fran-
caises présentes sur Dakar, et
aux points sensibles que peu-
vent étre les aéroports, dépots
d’hydrocarbures ou autres
antennes de transmission.
Préte a étre engagée au cla-
quement de doigt de son nou-
veau Chef de Corps, la com-
pagnie en profite au quotidien
pour acquérir la connaissance
du milieu, et pour s’entrainer
dans des conditions climatiques
souvent difficiles.

Le stage de 10 jours au centre
d’entrainement de Toubakouta,
tenu par I'armée sénégalaise a
la frontiere de la Gambie est une
école de la jungle rustique ou
I'aguerrissement de la troupe
est réel puisque de nombreux
instructeurs sénégalais ont
effectué jusqu’a 10 ans de guer-
re en Casamance et posseédent
donc des connaissances tac-
tiques qui s’appuient sur du
concret. Combat en forét,
patrouille et check-points flu-
viaux, construction d’une base
jungle, réalisation de pieges
antipersonnels, combat en loca-
lité et topographie sont les acti-
vités principales que la com-
pagnie a pu effectuer au sein
de ce centre.

Confection de piege
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Enfin, la compagnie ne
manque jamais une occasion
de sortir sur le terrain et de
tisser des liens avec la popu-
lation, en faisant de 1’aide
médicale gratuite ou encore
en aidant la population de la
ville de Saint-Louis (Nord du
Sénégal) a évacuer I'eau due
aux inondations de cet
automne.
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Drill ALAT

A tour de réle, les sections
effectuent des nomadisations
qui leur permettent a la fois
d’entretenir leur savoir-faire
tactiques et en méme temps
de découvrir I’Afrique. C’est,
par ailleurs, ainsi qu’elles
peuvent découvrir le cadre
interarmée en bénéficiant
soit d’hélicoptéeres de
mancevre, soit de CTM ou

d’EDIC de la Marine.

C’est certainement avec nos-
talgie que la compagnie ren-
trera en France fin décembre,
consciente de la chance qu’el-
le a eu de découvrir de nou-
veaux cieux et de s’étre for-
gée une nouvelle expérience.

Capitaine du Gardin
commandant la 2¢ compagnie



La mission de surveillance des
accorcs de Bangui:
RECAMP* : de la MISAB a ZAMBAKRO

PREMIERE VALIDATION DU CONCEPT DE RENFORCEMENT
DES CAPACITES AFRICAINES DE MAINTIEN DE LA PAIX

Le désengagement des forces
francaises de République
Centrafricaine au début de l’an-
née 1998 a pu étre considéré par
certains comme la marque d’un
retrait depuis longtemps pro-
grammeé. L’objectif était surtout
de promouvoir de nouvelles
relations dans un cadre régional
plus propice a la constitution de
forces interafricaines et ainsi de
valider le concept frangais de
renforcement des capacité afri-
caines de maintien de la paix.

La montée en puissance du
centre de Zambakro en Cote
d’Ivoire confirme le succes de
cette expérience et ouvre des
perspectives nouvelles en matie-
re de reglement des crises en
Afrique.

LA MISAB
LABORATOIRE
DU RECAMP

En janvier 97, apres trois muti-
neries, la situation en
Centrafrique nécessite des
mesures qui répondent aux
attentes des Centrafricains et
rompent avec la continuité, sans
pour autant remettre en cause

radicalement la présence fran-
caise. Le contexte semble pro-
pice a la mise en ceuvre du
concept RECAMP qui n’est
encore qu'un projet.

La Mission de Surveillance des
Accords de Bangui et le calen-
drier établi pour déboucher sur
des élections législatives régu-
lieres constituent une expéri-
mentation intéressante d"un ins-
trument de reglement des crises
a divers titres :- la France s’ef-
face au profit d"une force inter-
africaine rompant ainsi avec une
longue tradition intervention-
niste dans ce pays et sait limi-
ter son action au soutien logis-
tique et financier,

- plusieurs chefs d’Etat africains,
avec un parrainage et une par-
ticipation occidentale (ambas-
sadeur de France), s’associent
pour définir une base de travail
et un calendrier,

-un Comité International de
Suivi est constitué, sous res-
ponsabilité de militaires afri-
cains de haut niveau, pour
conduire la réflexion politico-
militaire et contrdler, voire ajus-
ter, 'application des Accords sur

le terrain tout en respectant 1’es-
prit du texte initial et en s’adap-
tant a I’évolution de la situation,

-les Africains sont capables de
se fédérer, de prendre le com-
mandement d’une force multi-
nationale et de réussir par eux-
mémes la conduite des
opérations sur le terrain,

-la France affirme une nouvel-
le forme de présence et d’effi-
cacité en obtenant de I'ONU,
d’abord une caution pour la
MISAB puis la mise en place de
la MINURCA *,

- la population centrafricaine et
les dirigeants ont accepté mais
aussi apprécié l'action de la
MISAB, premiere force inter-
africaine sous leadership afri-
cain.

Cette intervention, bien que pré-
sentant quelques lacunes, consti-
tue donc un véritable tournant
par la rupture qu’elle représen-
te avec des interventions mul-
tinationales plus récentes
comme en Somalie ou au
Rwanda et plaide en faveur du
concept RECAMP pour régler
les problemes africains.
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LES ENSEIGNEMENTS
TIRES DE LA MISAB

Le concept RECAMP répond aux
principales attentes des
Africains...

Les Africains souhaitent assumer
davantage leur destin, se déga-
ger d"une tutelle qui les prive du
libre choix de leurs partenaires et
faire la preuve de leur maturité
politique ainsi que de leur aptitu-
de a exercer pleinement leur sou-
veraineté.

Le concept RECAMP leur en
donne le pouvoir en leur appor-
tant:

-un partenariat accru au niveau
régional,

- une stabilité et une sécurité plus
grandes sur les frontieres qui per-
mettent de faire effort sur la sécu-
rité intérieure,

- des moyens militaires pour reva-
loriser et restructurer des armées
souvent en difficulté,

- une capacité d'intervention inter-
africaine pour résoudre les éven-
tuelles crises intérieures,

- une participation a la réflexion
politico-militaire et un véritable
leadership dans la conduite de la
gestion des crises du continent.

....et sert les intéréts et les objec-
tifs a long terme de la France...

La nécessité de prendre des dis-
tances apparait de plus en plus évi-
dente au regard de I'évolution poli-
tique des pays Africains, des
contraintes humaines et financieres
créées par la restructuration de
notre outil de défense et des limites
rencontrées par notre assistance
technique militaire. Face a ce
constat, le concept RECAMP
donnel opportunité de réfléchira
denouvelles méthodes sans renon-
cer a la coopération militaire tra-
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ditionnelle mais aussi de laisser a
d’autres le soin d"apprécier la com-
plexité de la situation.

Il assure aussi une garantie de pré-
sence avec une visibilité moindre
grace au prépositionnement de
moyens de soutien au niveau
régional :

- les bases existantes ne sont pas
sensiblement grossies par le
regroupement ou la concentration
de moyens supplémentaires,

- les forces armées africaines sont
valorisées et placées sur le devant
de la scéne a travers les exercices
multilatéraux, les stages de for-
mation et la mise en place d'équi-
pements nouveaux ;

-le maintien de moyens matériels
évite a la France de voir sa pré-
sence supplantée par d’autres
nations dont les objectifs diver-
geraient des siens.

I confirme aussi la volonté fran-
caise de ne pas rompre totalement
ses relations et de rester prét.
Maintenir une présence discrete
mais effective permet d'éviter aux
détracteurs de tout poil de crier a
la trahison, de dénoncer 1'exploi-
tation suivie de l'abandon au
moment le plus critique, tout en
soulignant la volonté de laisser aux
dirigeants le libre choix de leurs
orientations politiques et militaires.

L'intérét est surtout de prendre
date pour, le moment venu, reven-
diquer une participation a la
réflexion politico-militaire, voire
un role qui ne se limiterait pas au
seul soutien technique. Tout porte
a croire en effet que I'engagement
d’autres nations ne sera qu’éphé-
mere et limité a des zones écono-
miquement rentables. Ainsi les
Etats-Unis qui sont directement
engagés sur les autres théatres,
sont militairement absents

d’Afrique. Leur politique africai-
ne a pour théatre essentiel le siege
de I'ONU et les sommets interna-
tionaux. Une partie de 'opposi-
tion du Congres a d"ailleurs ouver-
tement proposé que I'entrainement
des forces interafricaines (dans le
cadre de I’ACRI¥) revienne a la
France et a la Grande-Bretagne en
raison de leurs liens historiques
avec I’ Afrique.

Pour les Etats-Unis, 1"Afrique
demeure un continent complexe
ot les avantages d'un engagement
direct ne sont pas évidents ;

... parait le plus adapté aux obs-
tacles existants et aux difficultés
prévisibles parce qu’il offre du
temps et de I'espace a la construc-
tion en douceur d'une sécurité
globale qui prenne en compte les
réalités politiques et tactiques du
continent africain.

Le concept RECAMP doit aussi
permettre la mise en place d’un
instrument global de prévention
(soutien log + encadrement occi-
dental) de nature a éviter des
débordements, voire des alliances
pour renverser par la force tel ou
tel gouvernement voisin. Ainsi,
faute d'un outil de prévention effi-
cace, M. Lissouba, démocratique-
ment élu, s’est fait renverser sous
le nez de 'ONU par un Sassou
Nguesso dont la victoire a été fina-
lisée par I'intervention militaire
angolaise et]'aide discrete d"autres
pays africains. Ce type d’alliance
de circonstance est précisément ce
qu’il faut éviter. D'ailleurs, le
Conseil de sécurité a suggéré qu’a
I'avenir “ il serait nécessaire de
pouvoir déployer, deés le début
d’un conflit et avec 'accord du
Conseil, une force multinationale
tampon n’engageant que quelques
pays africains avec une solide aide
occidentale ”.



Enfin, le concept RECAMP doit
prendre en compte les conflits
internes de basse intensité dans
des sociétés ou I'Etat est délégiti-
mé ou affaibli et ol la force est
récupérée par des bandes, des par-
tis, des groupes ethniques exploi-
tants les clivages traditionnels.
Ces contflits potentiels doivent étre
surveillés afin d’étre réglés avant
qu’ils ne s’aggravent ou s’éten-
dent aux pays voisins. Le role du
concept RECAMP, avant d’em-
ployer la force, sera alors de four-
nir les moyens nécessaires a 1'ob-
tention des délais et du cadre les
plus appropriés a un reglement
par le dialogue.

Ces moyens ne se limitent pas aux
forces d’exécution; ils s’étendent
aux structures et organismes d’an-
ticipation et de prévention des
conflits intégrant les militaires, les
décideurs politiques et les leaders
de la société civile. Dans le contex-
te centrafricain, ce type d’action a
été mené avec un certain succes
par un Comité International de
Suivi .

LE NOUVEAU
DISPOSITIF RECAMP

Fort des enseignements tirés de
I’'expérience menée en
Centrafrique et de 'appui des
pays africains, la France, en liai-
son avec les Etats-Unis et le
Royaume Uni, a lancé le pro-
gramme RECAMP deés le premier
semestre 1998 en réorientant sa
coopération militaire bilatérale
vers des actions a forte dimension
sous-régionale dont trois sont
essentielles :

- une action préparatoire consis-
tant a prépositionner a Dakar du
matériel militaire et hospitalier
susceptible d’étre utilisé par les

Etats de la sous-région pour des
formations et entrainements au
maintien de la paix,

- une action de promotion par1'or-
ganisation en février 98 d'un exer-
cice multinational (GUIDIMA-
KHA) impliquant huit pays de la
sous-région avec une participa-
tion britannique, américaine et
belge,

- une premiere réalisation au cours
du deuxiéme semestre avec 'ou-
verture a Zambakro, en Cote
d’Ivoire, d'un centre de formation
au maintien de la paix a vocation
régionale.

Pour prolonger cet effort, et ren-
forcer progressivement d’ici 2002
les capacités africaines de main-
tien de la paix, le programme
RECAMP prévoit:

-des exercices multinationaux
conduits en Afrique dans un cadre
régional tous les deux ans,

-le prépositionnement de stocks
de matériels dans les différentes
bases militaires francaises en
Afrique

-un appui au fonctionnement du
centre ivoirien de formation de
Zambakro.

Ce programme se développe
parallelement a celui des
Américains (ACRI) et a celui des
Britanniques.

Le programme américain, qui pri-
vilégie la coopération bilatérale
ponctuelle sur des périodes de 2
a 3 mois, vise a former environ
10000 soldats africains sur cinq
ans en mettant 1’accent sur la for-
mation de formateurs.

Le programme britannique, plus
modeste, se résume pour 1998 a
un appui aux écoles d’état-major
d’Accra, d'Harare et de Prétoria
et a une participation aux exer-
cices majeurs de maintien de la

paix (GUIDIMAKA au Sénégal
et BLUECRANE en Afrique du
sud).

La démarche francaise, originale
et novatrice, se distingue donc net-
tement de celle des anglo-saxons
et présente pour I'avenir l'intérét :

-de privilégier une action en
concertation avec les organisations
sous-régionales,

- de transcender les clivages lin-
guistiques,

- de maintenir une permanence de
I'action de formation et de sou-
tien,

- de limiter les risques de désé-
quilibres entre les armées des
divers pays d’une sous-région en
ne fournissant pas directement de
matériel mais en positionnant
dans les bases francaises des
moyens exclusivement destinés
aux exercices et aux opérations
s'inscrivant dans le cadre du
RECAMP.

Le RECAMP n’est donc nullement
le prélude d’un désengagement
occidental de 1’ Afrique, mais une
nouvelle politique de coopération
militaire expérimentée et validée
par la MISAB qui reste exemplai-
re a cet égard, puisqu’elle a débou-
ché sur un reglement de la crise et
une intervention sous mandat
ONU avec une force multinatio-
nale a dominante interafricaine.

Lieutenant-Colonel LEROI
commandant de groupe G.P.O.

*RECAMP : renforcement des
capacités africaines de maintien
de la paix

*MINURCA: mission des
Nations Unies en République
centrafricaine

*MISAB: mission de sur-
veillance des accords de Bangui

* ACRI: African crisis response
initiative
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Vers un heurt des civiliscations...
¢ l'instar d’'une secousse tellurigque ?

«Notre civilisation court au suicide collectif». Cri d'alarme de Yehudi Menuhim (1998)
«Je ne veux pas voir la France et les Etats-Unis s'éloigner de plus en plus». George
Bush, ancien Président américain.

Avertissement : I'auteur ne prone ni un américanisme candide' , ni a I'opposé une hostilité toute aussi aveugle envers un monde
islamique?. Il ne préche pas non plus une résistance a I'encontre d'une quelconque autre culture, sauf si elle devenait fanatique-
ment intransigeante. Par conséquent, loin de vouloir polémiquer ou partir dans une croisade qu’il condamne, il laisse aller une
réflexion sur le nouvel ordre mondial qui semble mettre en lumiére les rapports de force engendrés par les six a sept civilisa-
tions de la planéte. Libre... mais non moins actuelle est cette méditation tant il est regrettable “ de constater qu’un certain nombre
d'Etats, démocratiques et industrialisés, [...] continuent de faire face a des problémes de plus en plus partagés-financiers, écono-
miques et stratégiques- et qu’ils sont de moins en moins en mesure de régler’ ” tout “simplement” parce qu’ils font fi de leurs

“vieilles affinités culturelles”.

Comprendre l'apres-guerre froi-
de est un défi qui reste pose.
Maintes études géostratégiques
proposent des approches aussi
variées que nombreuses : démo-
craties contre non démocraties,
maintien des Etats-nations, chaos
absolu, fin de I'histoire... La majo-
rité de ces interprétations conver-
ge vers le fait qu'avec la chute du
Mur de Berlin se sont effondrées
les certitudes quant a I"affronte-
ment des blocs.

Pourtant, tandis que I'équilibre
des forces rend assez peu probable
I'imminence d’un conflit généra-
lisé, il parait urgent de réhabili-
ter la “donne culturaliste” des civi-
lisations?. Certes ancestrale mais
toujours pertinente, elle semble en
effet étre responsable des muta-
tions de cette fin de siecle et augu-
re des révolutions prochaines’.
Finalement revenir a I'origine de
ce qui fonde un peuple au sens
large, n’est ce pas remonter a la
source de ce qui non seulement
crée les troubles mais les légiti-
merait, tant il est vrai que 1'his-
toire de I’humanité est d’abord
I'histoire de ses guerres, et celles
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la avant tout une histoire de crises
d’identité ?

Depuis les origines de I"’humani-
té, enfouies en leurs tréfonds, les
civilisations conférent a leurs
peuples une ame collective, noble
et prometteuse de progres. Toute-
fois, aujourd’hui leur dissimula-
tion donne & penser qu’elles n"ont
plus leur mot a dire des lors
qu'une mondialisation tout azi-
mut gagne du terrain. Or, il peut
étre imprudent pour les civilisa-
tions modernes de méconnaitre
I'influence souterraine de certaines
civilisations en “mal d’étre”.

Ainsi la civilisation est-elle une
réalité a remettre au jour autant
qu’une vérité qui n’a pas besoin
de remise a jour.

1. La civilisation est un concept a
préciser qui, quoiqu’ayant un long
passé, reste en devenir.

11. La civilisation peut étre défi-
nie comme la plus englobante des
entités culturelles.

Elle constitue le plus ultime, le
plus sacré et le plus ancré dans
I’étre humain des niveaux d'iden-

tification. En elle, s'inscrivent tous
les autres réseaux d’appartenan-
ce identitaire qu'ils soient a la por-
tée immédiate del'individu : fami-
liaux, professionnels, territoriaux,
ou a plus grande échelle : eth-
niques, nationaux voire confes-
sionnels.

Cet entrelacs métaculturel, qui se
rit des frontieres et défie tout régi-
me, se trame dans cet ordre du
plus intime vers le plus général.
Méme si, cette derniere, la religion,
revendiquée comme le trait défi-
nitoire le plus significatif d"une
civilisation®, aurait progressive-
ment tendance a masquer les
autres fondements identitaires,
tels que I'histoire, la langue, les
arts, tout ce qui en fait concourt a
ce qu'une personne se réclame
d’une unité qu’il reconnait et dont
on le reconnait. Par exemple, dans
un village de Kabylie, les gens se
situeront d’abord par rapport a
leur famille, puis a la nation algé-
rienne, enfin se revendiqueront
arabes avant de se proclamer
musulmans.



Car une civilisation rassemble par
nature. ’exemple des Bosniaques
I"atteste ; quoique se voulant eux-
mémes européens, bien qu’ex-
centrés par rapport au monde mu-
sulman, ce dernier a fait bloc pour
les défendre’.

C’est le temps qui passe qui a sédi-
menté ainsi de maniére successi-
ve, concentrique et indéfectible ces
strates identitaires.

12. Depuis l'aube de I’humanité
se succedent des civilisations.
Certaines perdurent.

Les chercheurs s’accordent sur un
décompte commun. De nos jours,
se maintiennent sur la planete six
a sept civilisations majeures : celle
chinoise, hindoue, japonaise, isla-
mique, occidentale, et orthodoxe,
voire latino américaine.

Naturellement, au sein de cha-
cune de ces civilisations, il
convient de discerner de nom-
breuses sous cultures. Telle la cul-
ture turque qui intégre non seule-
ment la Turquie mais aussi les
peuples d”Asie centrale de langue
turque au sein de I'Islam, immen-
se civilisation de plus d"un mil-
liard d’individus. Par ailleurs, il
est permis de distinguer d’autres
espaces civilisationnels. Apres
tout, née de la civilisation byzan-
tine, dirigée pendant deux siecles
par les Tartares, la Russie peut tres
bien étre désignée comme une civi-
lisation a part, quand bien méme
elle chercherait a s’identifier a
I'Occident. Son histoire ne
témoigne-t-elle pas de ce tiraille-
ment toujours recevable entre les
pro-Occident et les pro-Eurasie,
débat dont Pierre le Grand est I'ini-
tiateur et Boris Eltsine, tant bien
que mal, le continuateur ?

Mais les civilisations ne sauraient
étre ni immuables ni comparables.

13. Une civilisation, c’est aussi des
émergences et des différences.

Ainsi la fin del’antagonisme amé-
ricano soviétique offre-t-elle une
chance au “continent noir” d’ap-
paraitre a son tour comme une
civilisation moderne. L' Afrique
n’est pas “ mal partie® 7, elle est
tout simplement en formation, or
cela requiert énormément de
patience. Laissons la croitre, pour-
quoi pas a partir de I’Afrique du
Sud’?

Au-dela, les civilisations évoluent
de maniere propre et individuel-
le. C’est pourquoi si la millénaire
culture occidentale est unique, elle
I’estau méme titre que toute autre.
Dans cette logique, nulle d’entre
elles n’a le droit de prétendre a
I"'universalité, pas plus que cer-
taines n’ont intérét a copier les
autres, sauf a pouvoir digérer et
adapter’. L'Iran du Shah a essayé
de se moderniser en s’occidenta-
lisant. Ce qui devait constituer une
ceuvre résolument lancée vers un
essor économique, s’est retourné
en une aventure tragique et archai-
sante. La lecon est donnée que
chaque civilisation se meut a son
rythme et emprunte les chemins
qui partent d’elle et qu’elle seule
trace. Quand bien méme, ses voies
iraient dans la méme direction que
d’autres, elles demeureront a
jamais des paralleles. Pour preu-
ve la modernisation qui se déve-
loppe sans s’accompagner forcé-
ment d"une occidentalisation que
la plupart des peuples refusent.

Une civilisation ne devient telle
que si elle acquiert et développe
par et pour elle méme sa propre
identité.

Désormais, reconnues, dénom-
brées, spécifiées les civilisations
modernes qui, jusqu’a la sup-
pression de l’antagonisme Est-
Ouest s’engourdissaient dans 1'at-
tente du cataclysme nucléaire,
connaissent depuis peu un regain
d’agitation qui bouleversel’ordre

mondial et laisse inquiet de son
devenir.

2. Le concept de civilisation est
une notion d ce point actuelle que,
ravivant les tensions, elle présa-
ge un futur planétaire menacant.

21. Les civilisations n’ont rien
perdu de leur jeunesse.

Une civilisation forte est une
civilisation qui “croit” en elle. C’est
la dans le méme temps le malheur
des civilisations. Car portées par
les émotions des hommes, n’ap-
paraissant pas comme des unités
structurées au sens institutionnel”,
elles n’en sont que plus vivantes,
c’est-a-dire sujettes a emporte-
ments imprévisibles.

Une autre comparaison est par-
lante. II faut voir les civilisations
al'image des grandes plaques tec-
toniques reposant au fond de la
surface du globe terrestre. Comme
elles, elles paraissent lointaines,
vagues, terriblement anciennes.
Sur elles, des concrétudes politi-
co-économico-cuturelles se sont
érigées qui les ont reléguées pro-
gressivement a des années lumie-
re des préoccupations quoti-
diennes. Depuis leur invisibilité
passe pour de l’absence. On les
oublie volontiers. Or, inexorable-
ment elles continuent leur destin,
implacablement elles avancent
I'une contre l'autre, et 1'on sait
combien la lenteur est gage de
stireté. Car a ce niveau oro-
génique, il est aussi question “d’es-
pace vital”, il leur faut toujours
trouver de la place. Or comme
coexister ne dure qu'un temps et
que ces masses sont formées des
sentiments des hommes qui les
composent?, il y a danger ; leur
choc dépendant des coups de coeur
qui basculent en coups de sang
deés que la raison cede.
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22. Les civilisations n’ont rien
perdu, non plus, de leur ardeur.

Si la civilisation occidentale semble
avoir atteint une “équilibration”
entre ses états, il n’en est pas de
meéme pour d’autres civilisations®.
Ainsi I'Islam traverse-t-il a son tour
des phases critiques : conflits entre
états musulmans, mais aussi
conflits avec les nations périphé-
riques.

Lorsqu’une civilisation part en
guerre contre certains de ses
propres éléments, une explication
peut étre formulée, tirée de 1'his-
toire de celles qui ont traversé de
telles perturbations. Cela est dix
essentiellement a 1’absence d’un
tout Btat politiquement dominant.
Un corollaire suit : ce vide entrai-
ne une rivalité entre les Etats pour
remporter le leadership. Avec les
peuples musulmans, il faudrait
ajouter le facteur “jeunesse”. Ayant
entre 15 et 25 ans, les jeunes préva-
lent en masse dans la population.
Partiellement éduqués, majoritai-
rement inemployés, foncierement
“vifs et fougueux”, ils posent de
réels embarras a leurs responsables,
mais aussi pour les peuples voi-
sins. Vindicatifs deviennent égale-
ment certains pays d’Asie qui,
dénongant I'Occident comme dégé-
néré, pronent des doctrines pure-
ment asiatiques matinées de confu-
cianisme pour justifier leur
croissance économique rapide™.

Finalement, les civilisations qui
représentent des dangers sont des
civilisations qui tarderaient a par-
venir a maturité.

23.Deés lors, notre civilisation n’au-
rait-elle pas a perdre beaucoup
d’autres civilisations davantage
belliqueuses ?

Bien stir, il ne saurait y avoir de
fatalité. Supposer inéluctable une
“collision civilisationnelle” pré-
suppose, en effet, que les gouver-
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nants soient impuissants a gouver-
ner. Qui oserait l'affirmer ? En
revanche, nier le tsunami éco-
nomique grossissant de I’ Asie” ou
le raz de marée démographique
musulman’® serait une erreur
impardonnable.

Une solution de renforcement exis-
te pour prévenir de tels déferle-
ments. Puisqu’'une civilisation
digne de ce nom tend a rassembler
ceux qui lui ressemblent, autant
que les Occidentaux s’associent
avec les Américains (et récipro-
quement et conjointement et en-
semble !) pour harmoniser leurs
politiques étrangeres. Tous ont inté-
rét a miser sur une Europe vérita-
ble qui ne se réduise pas a une
Euroland(e), et qui, de fait, équi-
librera 1’Alliance atlantique, en
attendant, peut-étre, d’accueillir les
pays del'Est revenus en démocra-
ties. Ce rapprochement éviteraient
de réitérer les fautes pesant gra-
vement sur nos relations mutuelles
et méme intérieures’”. Cela exige
d’ouvrir les yeux. Les pays de civi-
lisation dissemblable profitant a
I'envi de ces dissensions fragilisent
toute tentative de front commun.
Ne prétons donc pas le flanc aux
isolationnistes et protectionnistes
qui s’emploient a nous diviser”,
portons crédit plutdt a ce qui nous
unit. Bien naturellement, I’action
doit étre mutuelle et concertée. Un
pas venu de l'autre coté de
I’ Atlantique paraissait aller dans
ce sens : Madeleine Albright, en
tant que ministre des affaires étran-
geres des Etats-Unis d’ Amérique
avait choisil’Europe pour son pre-
mier voyage a I'étranger. La ren-
contre de Jacques Chirac et de Bill
Clinton en février 99 en est le retour.
Pour autant, il y a fort a parier qu’en
avril prochain, au sommet de
Washington, pour le cinquantiéme
anniversaire de I'Otan, les USA ne

soient malheureusement gueére
enthousiastes a la mise en place
d’une identité européenne de sécu-
rité et de défense qui affaiblirait,
redoutent-ils a tort ! leur dessein
de tenir le role de suzerain de la
planete. Qu'importe, 'Europe doit
tenir ferme son cap d’édification,
car elle peut avoir les moyens de
sa défense. Il lui suffit de dévelop-
per sa politique commune d’ar-
mement (par trop embryonnaire !)
et de limiter la baisse des budgets
militaires. Cen’est qu’a ce prix que
I'Europe sera forte dans une
Alliance rénovée ; I'objectif est
d’étre un vrai pilier européen au
sein de]'Otan et non de se prostrer
entre le confort illusoire d'une “
Paxamericana ” et la facilité hasar-
deuse de la “ tentation suisse” ” .

*

En conclusion, si I'instabilité du
monde contemporain peut s’ex-
pliquer a premiere vue par des pro-
bléemes épineux d’ordre politique
et des rapports complexes d’ordre
économique, il importe de nos jours
de réfléchir sur les civilisations qui,
sous jacentes a toutes les difficul-
tés internationales, les sous tendent
par voie de conséquence. Le recen-
trage des individus au sein de ces
vastes entités polarisées est la
contrepartie “immergée” de la dis-
solution des appartenances trans-
versales correspondant aux fron-
tiéres des anciennes zones de conflit :
Etats impériaux pluriethniques ou
internationales socialistes.

Car les civilisations existent. Par
nature, cachées dans les profon-
deurs et protéiformes, elles sont
difficilement perceptibles. Par
essence, elles sont premieres au
méme titre quel'estle cerveau rep-
tilien chez I'homme et agissent en
quelque sorte au niveau “incon-
scient” des peuples. Par principe,
elles sont jalousement inclusives.



Le danger intervient des que 1'une
d’entre elles, mutée en fanatique
macrophage, s’octroie le pouvoir de
disposer des autres prétextant 1 uni-
versalité de ses valeurs. Ici et 13, on
ourdit des opérations populaires
pour partir en croisade religieuse,
on mobilise des troupes au nom de
la nostalgie ou au cri d"une utopie.

La civilisation occidentale est une
des civilisations traditionnelles les
plus épanouies?. Ce serait la le
défaut de sa cuirasse. Car méme, si
c’esta la capacité de tolérer les autres
que 1'on mesure le degré d’excel-
lence d’'une civilisation, elle ne doit
pas pour autant baisser la garde.
Gardons présent a 1'esprit ce qu'il
subsiste des entités romaines ou
grecques. Nous devons impérati-

vement demeurer vigilants en pro-
portion de la vigueur que déploient
certains a avancer voilés au risque
de vérifier bient6t que nous sommes
“ mortels® ”.

Ilimporte donc que les occidentaux
sortent enfin des visions réductrices
qui forcent au repli, qu’ils retrou-
vent une perspective plus large “
dans leur propre intérét et dans celui
du reste du monde (un monde dont
ils sont véritablement la “pile” de
prospérité et de liberté)® ” en
renouant avec le concept de com-
munauté atlantique, formée par
"union européenne et les Etats-Unis
d’Amérique. Or, comme sans poten-
tiel militaire il n’est nulle puissan-
ce, il s’agit bien, encore une fois, de
fonder une réelle Europe de la

défense. A terme, sur ce terrain, les
USA et]’Europe doivent pouvoir et
devoir faire ... la paire. L'histoire a
démontré combien nous avions la
méme communauté de destin.

A moins que le salut de la civilisa-
tion occidentale ne passe par le
retour a quelque chose qui trans-
cende I'homme et son individua-
lisme ou a quelqu’un d’infiniment
supérieur. Aprés tout, des sept
civilisations retenues, seule la
notre ne se rattache plus a une foi...
Dommage ! Si jamais effective-
ment le XXI° siécle devait étre
“ religieux ”.

Lieutenant-Colonel Thierry LEFEBVRE
officier communication et information
directeur du musée

(1) Le raid «Renard du désert» lancé sans consultation des Européens, et qui, en ayant gravement affaibli I'ONU, a donné un exemple pernitieux d'unilatéra-
lisme, n"y en- courage nullement.

(2) Encore que, méme s'il reconnait qu’ils existent des Etats musulmans toléran, il se montre inquiét quant aux exactions conmises a I'encontre des chrétiens.
Cf. Indonésie dec/98 ou le martyre du révérand Staines et de ses deux fils brillés vifs dans leur voiture tandis qu’ils dormaient en Inde jan/99.

(3) Défense de la Trilatérale, commission créée par david Rockfeller pour aider au rapprochement entre Américains, Européens et Japonais, article du Figaro du
lundi 25 janvier 1999 de Zbigniew Brzezinski, ancien conseiller a la sécurité nationale du président des Etats-Unis.

(4) These développée par Samuel P. Huntington dans son article «The Clash of civilizations» publié dans la revue Foreign affairs en 1993 et plus récemment
(1996) dans son livre «The Clash of Civilizations and the remaking of world order», paru en France en mars 1998, sous le titre Le Choc des civilisations, édi-
tions Odile Jacob.

(5) L'histoire des guerres depuis la fin du Moyen Age européen se caractérise par trois moments selon Hintington : celui de la “guerre des princes” jusqu’au
XVIII siecle, puis celui des “guerres de peuples-nations”, enfin début des années 90 celui des “conflits idéologiques”. Or apres s'étre entre-déchiré en lais-
sant le reste du monde a I'écart, I'Occident est en passe d’achever son unité, aussi des rivaux menacants, soucieux d'affirmer leur identité, se dressent doré-
navant conduisant vers des “guerres de civilisation”. La guerre en Afghanistan de 1979 a 1989, puis celle du Koweit n'étaient-elles pas les premieres du
genre, déroutant les analystes politiques ? D'autres suivraient immanquablement avec des coalitions aussi surprenantes que I'alliance sino-japonaise annon-
cée par Huntington

(6) «Les civilisations sont des substructions de nature religieuse». Michel Adam, Anthropologie du politique (M.Abéles et H-P. Jeudy), A.Colin, 1997.

(7) Participation financiere de I"Arabie Saoudite et de I'lran, équipements de Turquie ou de Malaisie, idem du Maroc a I'Indonésie.

(8) Le développement suivi par la Céte d'Tvoire devrait pouvoir servir d'exemple aux autres pays africains.

(9) Toutefois, I'enquéte de la commission Vérité et Réconciliation, mise en place sous I'autorité de Mgr Tutu, et qui vient de révéler tant les crimes de I'apartheid
que la face cachée de I'’ANC et des autres mouvenients noirs de libération, fait I'effet d'une bombe déstabilisant pour I'heure le fragile consensus patiemment
élaboré par Nelson Mandela.

(10) Huntington pense plutét qu’une civilisation est une méta-culture de caractere saturé qui ne peut ni inclure aucune autre culture de niveau antérieur ni

méme s'intégrer a une autre supérieur sans perturber 'ensemble.

(11) Soutenir qu’une civilisation ne peut pas battre canipagne au prétexte qu’elle ne dispose pas d'unité politique, ¢'est refuser de croire a un chef charismatique
ou un état puissant qui puisse regrouper derriere lui le plus grand nombre par “sympathie”, empathie, ou simplement “par défaut”.

(12) «Les honmmes appartenant a des civilisations différentes ont des vues différentes sur les relations entre Dieu et 'homme, I'individu et le groupe, le citoyen
et I'Etat, les parents et les enfants, le mari et la fenme, ainsi que sur l'importance relative des droits et des respon-sabilités, de la liberté et de I'autorité, de
I'égalité et de la hiérarchie. Ces différences résultent d'un processus qui s'est étendu sur des siecles [...] Elles sont plus fondamentales quie les différences entre
idéologies politiques et entre les régimes politiques». S.P. Huntington The Clash of civilzations, 1994.

(13) A noter pour exemple : les fondamentalismes religieux au Moyen-Orient ou en Inde, l'affrontement en Palestine et la querre du Golfe indirectement, le
déclenchement des conflits ethniques en Yougoslavie et dans I'ancien empire soviétique, etc.

(14) «Les valeurs européennes sont des valeirs européennes et les valeurs asiatiques sont des valeurs universelles» déclaration du Premier ministre de Malaisie
a la conférence des chefs de gouvernement Européens et d"Asie de I'Est a Bangkok en 1996.

(15) Les incidences de la crise boursiere de 1998 font ressortir en creux la vulnérabilité des pays occidentaux ?

(16) ... Ou encore un certain «réveil» de la Chine...

(17) Souvenons-nous combien l'attitude des Américains vis-a-vis de I'Iran a entrainé des désaccords entre la France et I'Allemagne.

(18) Ainsi, la Chine dressant les Européens contre les Américains en brandissant la préférence «Airbus a Boeing « si jamais ces derniers faisaient pression au
nom des droits de ["homine.

(19) De la crise de Suez a la guerre en Bosnie, les camouflets ont été nombreux pour les Européens. Mais apres tout a l'instar du Président de la république fran-
cais, il convient, peut-étre, de constater : «qu’il y a des irritations et des différences, (mais) comme dans une famille».

(20) Bernard de Montferrand dans Défendre I'Europe, la tentation suisse. Editions Economia 1999.

(21) Attention ! Cet épanouissement ne signifie nullement qu’elle est supérieire a une autre ; une civilisation n‘ayant de valeur que par rapport a elle-méne, clle
n'est bonne que lorsque les hommes qui en vivent s'en sufisent et s'en contentent.

(22) «Nous autres civilisations savons que nous sommes niortels». Paul valery.

(23) Défense de la Trilatérale, conumission créée par David Rockfeller pour aider au rapprochement entre Américains, Européens et Japonais, article du Figaro
du lundi 25 janvier 1999 de Zbigniew Brzezinski, ancien conseiller a la sécurité nationale du président des Etats-Unis.
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Pourquoi féter la bataille
du Gﬂrigliﬂﬂﬂ ? (2¢ partie fin)

Cet article est la suite de celui paru dans Fantassin N° 4.

11 convient de corriger I'orthographe du nom du général qui commanda I'école en 1969 ; il fallait lire BLARD et non

BRIARD (page 38).

Le bout de phrase qui suit compléte le texte resté inachevé dans le numeéro précédent : «En tant que conservateur
du musée de I'infanterie et... ancien combattant du 11 mai 1944, ayant été sollicité de rédiger un texte
pour servir de trame au récit officiel » (page 39).

C’est quoi ce Garigliano ?

On congoit que, plus de quaran-
te ans apres, le Garigliano ne par-
lait plus aux jeunes et moins
jeunes officiers, a qui leurs maitres
d’école ne leur en avaient jamais
dit un mot. Bien plus, on peut
penser qu’entendre “ raconter
leurs campagnes” par les anciens
les insupportait. En Algérie, nos
lieutenants se moquaient genti-
ment de nos récits d'une
Indochine, qui avait fini a Dien
Bien Phu. On n’aura pasla cruau-
té de se moquer de leurs récits
d’Algérie que ne couronne aucu-
ne victoire. A partir de 1984, le
plan de restructuration de I'in-
fanterie atomique entamait un
nieme bouleversement del'esprit
fantassin, en méme temps que les
interventions outre-mer don-
naient a ceux qui y avaient par-
ticipé des souvenirs de nouveaux
anciens combattants. Il y eut
méme, 0 sacrilege, des comman-
dants d’école qui ne mélerent pas
la derniere victoire de I'infante-
rie aux themes novateurs de la
restructuration para-méca-
nucléaire. Je crois qu'ils se firent
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discretement rappeler a 1'ordre,
mais en tout cas je ne me souviens
pas que le récit du “Garigliano”
ait vécu plus de deux ou trois ans.
On se reprit a rappeler Mai 1944
avec plus de retenue peut-étre,
mais ni Barracuda, ni Manta,
encore moins Diodon, méme pas
la participation francaise

a la guerre du Golfe
ne parurent de
taille a éclipser
le 11 Mai
1944 dans
la liste des
victoires de
I'infanterie
francaise.

C’est pourquoi
on féte encore
aujourd’hui le
Garigliano.

Du referendum

Mais “ Pourquoi féter le
Garigliano ? ” pourrait
s’entendre aussi par “ A-
t-on raison de continuer a

le féter encore ?”.

Si l’on croit aux vertus du refe-
rendum, c’est une question a
poser aux jeunes générations de
fantassins, celles qui vont avoir a
vivre dans une infanterie profes-
sionnelle, et a poser non-seule-
ment aux cadres, mais aussi a la
troupe. A condition toutefois
d’accompagner cette
question de deux
autres,  subsi-
diaires mais a
réponse obligatoi-
g

1) si non, pour-
quoi?

2) sinon, par quoi
remplacer cette
évocation ?

On devra considé-
rer en outre qu'un
referendum se
situera forcément a
un moment donné et
risquera de ne refléter que
les opinions de ce moment,
ala rigueur.



celles des quelques années pré-

cédentes. Sera-ce bien
suffisant pour répudier
une longue durée de
patrimoine moral ? La
réponse sera-t-elle

la marque d"un
sentiment pro-
fond et perma-
nent ou celle
d’une mode pas-
sagere ?

De Saint Maurice

On n’objectera qu’il

y a, depuis peu,
aussi, la commémo-
ration de Saint
Maurice,  patron
d’une infanterie qui
s’était passée de saint
protecteur depuis
cinq cents ans.
Personnellement, je
pense que Saint Maurice
est un grand saint, mais
que son auréole a, a la
base, un acte d’indisci-
pline militaire. Si j’ai bien

Iu ma Vie des Saints, la 22éme
Légion Thébaine Heureuse s’est,
en 286, rebellée contre 1"autori-
té impériale et Maurice a eu une
grande part dans cette rébellion.
C’est un peu génant pour patron-
ner des gens qui devraient avoir
le respect de la discipline pour
I'un des piliers de leur éthique,
non ?

Quelqu’un m’a posé une ques-

tion.

Les considérations qui précedent
n’ont pas pour but d’esquiver
ma réponse a la question : “
Pourquoi féter le Garigliano,
sous-entendu aujourd’hui et
demain ? ”.

Je suis, il faut bien I’avouer, mal

imposés par 1’évolution plus
rapide qu’autrefois desidées et
des techniques. Nous avons
besoin d’amarrage dans le ver-
tige du changement, trop sou-
vent confondu avec le progres
absolu. Que reste-t-il dans le
patrimoine moral du fantassin
des expériences passageres du
parachutisme, de la mécanisa-
plus en mesure tion, de I'aéromobilité, de l'in-
d’imaginer les pen-  fanterie projetable, que restera-
séesd’'unjeunefan- t-il des  merveilles de
tassin ayant 1’age  1’électronique, de l'informatique
de mes petits- quipuisse fournir matiere et date
enfants. Mais jai ~a une communion générale de
sur lui I'avantage 1’arme susceptible de durer ?
d’un certain recul
dans le temps. En
particulier celui de
vingt-sept fétes du
Garigliano qui se sont
déroulées sans com-
promettre, ni méme
ébranler l'institution qu’est
notre infanterie. Pendant
ce méme temps, j'ai
entendu bien des fois

'\ al’aise dans ce débat parce
que juge et partie puisque
trés modeste combattant
du 11 Mai 1944 j'ai sur-

vécu (mais ce n’est pas

de ma faute) aux
affrontements d’Italie
et de quelques autres
théatres d’opérations.
Par ailleurs, je ne suis

.
o~

Il faut féter ce Garigliano
parce que c’est une victoire, parce
que le mépris de l'histoire-
bataille est en train de faire long
feu dans 1'Université, parce

qu’en dépit des bons senti-
ments politiquement cor-
rects, les incorrigibles
Francais sont encore
sensibles au souvenir

critiquer le choix de ce ‘ de Derain,

souvenir par de jeunes offi- ‘.  d’Austerlitz at
. : Ay

ciers alors subalternes qui, " d’autres Onze

devenus supérieurs, voire ™ Novembre 1918.
généraux, ne semblent
pas avoir trouvé une
solution de substi-
tution, Saint
Maurice

s’étant jux-

I faut
féter le
ﬁ Gar1ghano jus-
qu’a ce que dans
I’avenir, par une

taposé, mais divine surprise,
n’ayant pas fait dispa- nos fantassins
raitre la commémoration soient transportés,

de Mai. sublimés a 'évo-

cation d’une grande

~ opération humanitaire,
supranationale, asep-
tisée, avec zéro morts,
par un succes média-
tique qui les fasse
réver.

11 faut féter le
Garigliano parce que
trente ans de célébration
ont constitué un début
de tradition. Or, nous
avons besoin d’'une
tradition militaire ¢
qui dépasse les bou-
leversements partiels

Colonel (H) Pierre CARLES
conservateur
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Precision, agility are the qualities that give the chameleon
the upper hand in his natural environment. No-one knows
more about creating the systems that teach these vital skills
than GDI SIMULATION. For over three decades, we've deve-
loped core capabilities and expertise in the fields of micro-
optics, micro-electronics, computer generated imaging and
software design for infantry training. So when you partner with
GDI SIMULATION, you get access to:

¢ A wide array of fully inter-operable product solutions
from firing simulators through to tactical training simulators
and peripherals.

¢ Extensive first-hand experience in the conception and
integration of combat training centers.

e The technical know-how of an 1ISO-9001 company
which regularly invests over 25% of sales revenues in R&D and
new technologies.

e The broad support and corporate resources of an
AEROSPATIALE group member with sales representatives
in more than 40 countries.

Unlike the chameleon, our abilities are not a gift of nature.
Rather they are the fruit of an ongoing commitment to excel-
lence and the provision of made-to-measure customer service.

So by talking to GDI SIMULATION, you’re sure of always
being on the winning side.

i

GDI SIMULATION

GROUPE AEROSPATIALE

GDI SIMULATION - 5, rue Jean Macé - BP 30 - 92151 Suresnes Cedex - France - Tél.: 33 1 4697 2656 - Fax: 33 1 4099 0651

The right solutions, right on target

- e-mail: ha-gdi@magic.fr
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miissile antichar et multicible de courte portée

«

Utilisable par un seul homme, sur tous les terrains,
en zone urbaine, a partir d’un espace clos, de jour, de nuit et par mauvaise visibilité.

détruit toutes les cibles du fantassin
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