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C.P.O.S.

DENOMINATION
DUREE

L'ex cours de perfectionnement
des officiers subalternes
(C.P.0O.S.) se dénommera, a
compter du ler janvier 1998,
le cours des futurs comman-
dants d'unité (C.F.C.U.). Ce
changement de nom vise, prin-
cipalement, a recibler 1'objectif
du stage et a le recentrer sur
I'emploi prévu a court terme.

Par décision de I'administration
centrale, la durée du C.F.C.U.
est réduite a 11 semaines.

Une telle décision a des consé-
quences importantes sur la for-
mation de cadres qui doivent
apprendre, a ce tournant de leur
carriere, un nouveau métier: le
commandement de sous-grou-
pements interarmes dans un
environnement complexe.

Bien que 1'école ait cherché a
minimiser les effets de cette
réduction du temps de forma-
tion, il est a noter, principale-
ment, la disparition:

-d'un exercice de combat,
-de la vwvisite du C.E.LLT.O.
- d'un exercice d'application sur

le PM.G.

E.O.R.

L'instruction des E.O.R. sera
refondue en 1998. A compter du
1° aott, les E.O.R. de la filiere
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Infos

breves

F.1 seront formés pendant deux
mois a Coétquidan, ceux de la
filiere F.3 le seront pendant un
mois a 'E.A.A. eta I'E.AT. En
conséquence, les derniers
E.O.R. formés a I'E.A.L quitte-
ront 1'Ecole le 31 juillet.

C.T.1
E.V.S.O.

L'E.A.L. a incorporé en octobre
1997, 50 E.V.5.0. (167¢ promo-
tion) qui rejoindront les corps
le 27 avril 1998. L'année sui-
vante, 75 E.V.5.0. seront formés
a des dates similaires. Cette
montée en puissance ne sera
pas constante, 54 E.V.5.0. seu-
lement étant attendus en 1999.

C.T.1
E.V.S.O.

L'arrivée des E.V.5.0. dans les
corps a donc lieu une fois par
an: en avril pour les E.V.5.0.
E.N.S.O.A. etenjuillet pour les
E.V.5.0. EMHM. Les E.V.5.0.
cynophiles, bien qu'apparte-
nant au domaine combat de I'in-
fanterie sont gérés séparément.

C.T.1
CATI 2

La matiére "tir et instruction du

tir" inclut dorénavant un par-
cours de tir, dans les C.T.1 com-
bat. Afin de pouvoir tenir tous
les postes dans ce parcours, les
candidats devront étre déten-
teurs des C.A.T.I.2 des armes
individuelles du groupe.

B.S.T.A.T.
letT

Le B.& AT "Tet T" par déc-
sionde 'E.M.A.T. est supprimé
a compter de 1998 (derniére
E.A.2 en 1997). Cependant,
pour ne pas léser les candidats
engageés dans ce cycle et ayant
échoué en 1997, une session de
rattrapage aura lieu en 1998
(E.A.2 98) a leur profit. Aucun
nouveau candidat ne pourra
donc s'y inscrire.

B.S.T.A.T
Combat

Comme il a été annoncé pré-
cédemment, l'option "infante-
rie légere" de la filiere combat
de I'infanterie ne se justifie plus,
tous les régiments etant équi-
pés de VAB ou X 10. En consé-
quence, des 1'E.A.2 98, cette
option sera supprimeée. Pour les
candidats au B.S.T.A. T, le chan-
gement est en fait minime, les
stages IL et VAB ne se distin-
guant actuellement que par
quatre heures spécifiques.



B.S.T.A.T
E.A.2.

Le nombre de candidats a 'EA2
98 est nettement moins important
qu'en 97 : environ 200 contre 450,
ce qui est logique, I'année 1997
ayant connu la juxtaposition des
deux types de cursus sous-offi-
ciers. Al'avenir, le nombre de can-
didats devrait revenir a 250
comme par le passé avec les CT2.

B.S.A.T
dossiers guides

Il est rappelé que I'E.A.I. a décidé
d'organiser la préparation de
I'EA2/F5 sous forme de dossiers
guides et non par des cours
par correspondance. Chaque corps
posséde 2 exemplaires de ces
documents par filiere, a
charge pour lui de faire les dupli-
catas nécessaires. Il convient
d'y ajouter le modificatif
n° 6962/EAI/DGF/BFS du 12
septembre 1997.

Productions EAI

Les productions du point d'im-
pression de I'E.A.I en 1997

Déja parues :

- Guide de la notation (a l'usage
des noteurs)

- Le conseil d'enquéte (guide a
lI'usage des rapporteurs)

- Mémento renseignement CDS
- L'arme automatique MINIMI

- Les personnels civils de la défen-
se (dépliant) -

- Les EVAT

- Mémento EPMS a l'usage des
CDhuU

- Le BSTAT (dépliant)

-Mémento de défense NBC
(dépliant)

- Mémento administration pour
les commandants d'unités élé-
mentaires

- Mémento de topographie a l'usa-
ge des CDS mortiers, le TPM

- Mémento concernant 1'OB 50
(DIPT 12 C, dépliant)

!
\.l‘
q\

| o

A paraitre :

- Mémento administration a l'usa-
ge des chefs de section

- Aide mémoire du chef de grou-
pe MILAN (dépliant)

- Mémento NBC (document com-
plet sur la défense NBC a ['usa-
ge des cadres non spécialistes)

- Aide mémoire du CDS mortiers
(dépliant)

- Le mortier de 81 LLR.

Ces documents peuvent étre
achetés au point d'impression de
I'EAI ou commandés.
Renseignements au :

PTT: 04 67 07 20 53

ou RITTER: 16 54 20 53

FAX: 04 67 07 24 22.

Commandez le catalogue com-
portant plus de 120 références
pour achats groupés.
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Renouvedau doctrinal et adaptation
cde la documentation

uivant en cela les boulever-

sements  geéostratégiques
récents, la refondation de
I’Armée de Terre a induit de pro-
fondes évolutions qui touchent
autant 'organisation, les équipe-
ments que les hommes qui com-
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posent l'institution, voire les
aspects culturels. Nos régiments,
comme notre école vivent ces chan-
gements au quotidien.

Pourl'infanterie, ils se sont trés
concretement materialisés par:

-une réduction significative des
effectifs,

- une réorganisation compleéte
de nos régiments autour d’'une
structure UNIQUE et HOMOGE-
NE, avec en corollaire la réduction
de certaines capacités (perte des
compagnies de chars, réduction
des moyens anti-char moyenne por-
tée et des moyens d'appuis indi-
rects -81mm des unités-, ...),

- une adaptation des équipe-
ments avec en particulier un rééqui-
librage entre les capacités AP et AC,
se traduisant par la systématisation

de la double dotation et le déve-
loppement de matériels spécifiques
a l'infanterie,

- une mise sous blindage pour
toutes les composantes de I'arme,

- la prise en compte progressi-
ve du futur systeme combattant
avec l'intégration de moyens tech-
niques jusqu’au niveau individuel,
notamment pour ce qui concerne
I'information  (communication
intra-groupe), la capacité tout temps
(optronique) et la précision du tir.

Toutes ces données, associées a
un constat sévere sur 1'état de la
documentation opérationnelle ou
d’instruction, ont conduit l'infan-
terie a refondre un certain nombre
de document de base, ainsi que le
«conceptd’emploi de l'infanterie ».



| - Une doctrine
d’emploi
opérationnel
de I’'Infanterie

Elaboré dans les années 80-85, le
concept précédent visait a prendre
en compte la menace du moment
eta en tirer toutes les conséquences
en termes de capacités, d'organi-
sation et d'équipements. Etant de
ce fait résolument défensif, il avait
¢té réajuste dans sa forme en 92 et
complété par les réflexions
conduites dans le cadre de "Armée
de terre 21" (document "l'infante-
rieen 2010"). Un «toilettage» s'avé-
rait donc nécessaire, mais tres vite
il est apparu qu’un reformatage
complet s'imposait.

Partant de ce constat, I'objectif est
double :

- en externe, fournir aux chefs inter-
armes les eléments leur permettant
d'employer au mieux les forma-
tions d'infanterie,

- en interne, préciser a tous les
cadres de l'infanterie comment il
importe de situer le role et la place
de leur arme dans l'environnement
interarmes.

Selon une autre formulation, il

s'agit de:

- préciser les caractéristiques de
I'infanterie et d’en déduire ses
forces et ses faiblesses,

- tenter de définir les conditions
optimales de I'engagement d’un
groupement a dominante infan-
terie, ainsi que ses capacités
propres,

- d'affirmer, in fine, ce que peut
faire I'infanterie et ce qu’elle ne
peut pas faire au regard du com-
bat interarmes.

Apres avoir souligné la complexi-
té du metier de fantassin, ce docu-
ment réaffirme les capacités
pérennes de notre arme dont la fina-
lité reste le combat débarqué au
contact. Elles font de l'infanterie:
- sur le plan tactique :
*I'arme du combat rapproché
apres approche sous blindage,
*I'arme du contact, de la proximi-

té et de la permanence de ce
contact,

*1'arme du combat décentralisé;

- dans un domaine tactico-opéra-
tif:

*I'arme de la gradation,

*l'arme des préliminaires et des
conclusions de l'action,

* 'arme des actions en terrain entre-
coupé et par la 3° dimension.

L'optimisation del’emploi de 'in-
fanterie conduit a définir ensuite
une classification des actions tac-
tiques pourlesquelles I'infanterie :
- sera au cceur de I'engagement,

- agira en complément,

- sera moins adaptée,

-remplira les missions au méme
titre que les autres armes (TTA).

Il propose enfin un certain nombre
d'organisations possibles de grou-
pements tactiques interarmes a
dominante infanterie adaptée a
chaque type de mission.

Tracant uniquement les grandes
lignes de ce que sera la future doc-
trine d'emploi de l'infanterie, cette
présentation rapide et non exhaus-
tive sera complétée au printemps
1998 par la diffusion du document
dans sa globalité aussi bien dans
les régiments et les états-majors,
que dans la plaquette " I'infante-
rie en 1998".
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Il - Documentation sur le régiment d'infanterie géné-  pour notre crédibilité.

d’arme rique. . En pe'tra]léle, de nombreux opuscules

D'une manie- parviennent peu a peu dans les for-
En complément de cette réflexion mations sur tout ce qui se rapporte
générale, un profond tra- : %7 aux ~ nouveaux armements.

vail de remise a jour des
notices d'instruction et de
mise en ceuvre, ainsi que

des manuels d'emploi a été
entrepris. Le centre d'études
tactiques et d'expérimenta-
tion de l'infanterie de 1'EAI

y est treés largement associé.
Pour ce qui concerne les
manuels d'emploi, la
démarche est longue et pro-
cessionnelle. Il s'agit en effet
de valider par des expérimen-
tations tactiques les organisa-
tions opérationnelles concues
initialement de maniére théo-
rique. C'est ainsi qu'en 1998, le
1er régiment de tirailleurs et le
2¢régiment étranger d'infanterie
contribueront a la rédaction du
futur INF 202 ("manuel d'emploi
de la section d'infanterie blindée")
en mettant en ceuvre des sections
entierement équipées avec les
matériels futurs : armement,

optronique, transmissions indi-
viduelles, ... roe

ou d'une autre, tous les
Les efforts prochains porteront régiments ainsi que I'école doi-
sur les sections spécialisées (SAC,  ventapporter leur pierre a ce tra-
SRR, section mortiers), l'unité élé-  vail important pour nos cadres et
mentaire, et pour 1'horizon 2000

Essentiellement techniques, ces
notices et ces mémentos doivent
étre diffusés a tous les niveaux hié-
rarchiques et ne doivent pas
constituer des fonds de biblio-
theque inamovibles.

Telle était 1'objet de cette pré-
sentation succinte et peut-étre
trop théorique : faire en sorte
que la documentation existan-
te ou en cours de mise a jour

soit connue de tous, exploitée,
etaméliorée, de fagon a contri-
buer a l'efficacité de notre
arme, autant dans I'emploi
opérationnel que dans la for-
mation de nos cadres. Le tra-
vail qui reste a fournir
demeure de grande
ampleur et peut faire I'ob-
jet de  propositions
constructives. Les com-
missions d'instruction et
autres comités de cir-
constance ont besoin de
rédacteurs !

Colonel BETH
Inspection de I'Infanterie
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Lo formation ¢ I'Ecole d’Application
tde I'infanterie aujourd’hui et demain

Instruire le fantassin peut paraitre, de
prime abord, relativement aisé et rapi-
de. Apreés tout ne sommes nous pas
tous fantassins, dés l'instant oti, doté
d'une condition physique acceptable,
il suffit alors de nous confier une arme
légere, de nous regrouper en paquets
suffisamment importants pour faire
masse et de crier bien fort: "en avant!".

C'est hélas encore trop souvent cette
image parfaitement erronée qui
retient I'attention de l'observateur peu
initié aux problemes militaires. Elle
trouble aussi les esprits toujours sou-
cieux de modernisme et donc peu
enclins a bien vouloir observer d'un
peu plus prés lerdle et la place de ces
barbares venus du fond des ages et
désormais dépassés voire bient6t
inutiles.

Il importe donc, avant de parler de
formation, de bien comprendre ce que
l'on attend de ces combattants si sin-
guliers. Il sera alors possible de pré-
senter la formation des cadres de
I'Infanterie telle qu'elle est menée
actuellement dans leur "maison-meére"
installée a MONTPELLIER depuis
1967, et les orientations qui sont
prises, dans ce domaine, pour l'ave-
nir.

L'infanterie : une exigence
toute d’actualité

Pour bien appréhender le "métier” de
fantassin il faut se dégager de 1'ima-
ge du combattant individuel (il en est
d'ailleurs de méme pour tous les
autres types de combattant). C'est
donc bien au niveau de la fonction
(réle et place) a occuper sur le champ
de bataille qu'il faut se situer. Or, a
I'évidence, aujourd'hui comme hier,
et quels que soient les types de
conflits, cette fonction reste prépon-
dérante. En effet, arme de la conqué-
te et du contrdle continu du milieu,
I'Infanterie concrétise la victoire du
chef militaire. Engagée sur tous les

types de terrain, apte a faire face a
toutes les situations, présente du
début a la fin des opérations mul-
tiples et variées que l'on connait
aujourd 'hui, elle est au coeur de tout
engagement. Cela ne signifie en aucu-
ne facon qu'elle puisse agir seule. Le
cadre interarmes, inhérent a toute
opération menée de nos jours exige
une coordination parfaite de tous les
moyens. Pour autant la situation ne
nécessite pas toujours leur emploi
alors que l'infanterie reste omnipré-
sente. Ce fait n'est pas sans inciden-
ce surla formation des cadres de cette
arme et sur leur approche tactique
du combat.

Sil'on ajoute qu'aux échelons les plus
modestes (chef de groupe ou de sec-
tion) le chef d'infanterie est appelé a
manoeuvrer, c'est a dire saisir une
situation tactique, faire des choix,
décider de la combinaison du feu et
dumouvement puis coordonnerl'ac-
tion d'hommes équipés d'armes dif-
férentes tant par leur portée que leur
capacité... on comprend des lors qu'il
lui faudra développer de grandes
qualités d'adaptation pour assumer
avec succes toutes les missions qui
lui seront confiées.

Pour résumer, il convient seulement
d'admettre qu'il s'agit 1a d'un métier
difficile, exigeant, compliqué, qui
requiert un apprentissage long et
patient, mené avec rigueur et pour
forger des chefs au caractere bien
trempé et aux compétences affirmées.

Une école de cadres, de
chefs et de spécialistes

Le mot "école" est parfois trompeur
lorsqu'il renvoie a nos souvenirs de
scolarité. C'est pourquoi nous ne par-
lons pas d'enseignement mais plutét
de formation, celle-ci comprenant
l'instruction, 'entrainement et I'édu-
cation.

Le terme "application" est lié a "l'ac-
tion d'appliquer son esprit" a I'ap-
prentissage de la tactique et des tech-
niques du combat de l'infanterie.
Mais il est intéressant de noter qu'il
pourrait aussi étre pris dans le sens
d'appliquer quelque chose, comme
un produit, sur un support déja exis-
tant. En effet, les stagiaires arrivant
al'E. AL ont déja tous bénéficié d'une
formation militaire générale et cer-
tains méme sont déja trés spécialisés.

Car I'E.AL est avant tout une école
de cadres, et une école de cadres de
contact, puisque l'essentiel de nos sta-
giaires sont les futurs chefs de grou-
pe, chefs de section et commandants
de compagnie de notre Infanterie.

C'est aussi une école de chefs au com-
bat, et 'actualité nous montre presque
chaque jour I'importance et le réle de
nos fantassins, tout en nous rappor-
tant les images de visages croisés,
hier encore, dans nos salles de cours
et sur mnos terrains d'exercice.
Instructeurs et stagiaires sont dés lors
pleinement conscients de la proxi-
mité immeédiate de cet engagement
possible et tous les stages sont donc
centrés sur 'apprentissage de la tac-
tique, les exigences de missions dif-
ticiles a conduire et sur la place du
chef dans les situations déstabili-
santes.

C'est enfin une école de spécialistes
du domaine infanterie et nos ins-
tructeurs, notamment pour ce qui a
trait aux armements futurs, sont
considérés comme des experts et
consultés régulierement pour parti-
ciper aux études en cours. Par ailleurs,
il n'est pas inutile de rappeler que
I'école est aussi un centre d'instruc-
tion des réserves important, un centre
d'examen régional et national trés
sollicité et surtout un centre de for-
mation d'adaptation performant.
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Ces formations dites "d'adaptation”
sont ouvertes aux cadres de nos régi-
ments et sans aucun lien avec le cur-
sus habituel de carriére ou de pro-
gression dans les emplois occupés.
Elles sont destinées a répondre, dans
des délais tres courts, a des besoins
ponctuels générés soit par des mis-
sions particulieres (stage d'adaptation
pour les missions exécutées dans le
cadre de 'ONU par exemple) ou par
I'arrivée dans les unités de nouveaux
équipements et armements (nouveau
missile antichar ERYX et simulateur
adapté pour ne citer qu'un cas).

Une formation adaptée,
équilibrée et concréte

La mission de formation del'école peut
se résumer ainsi: "Former des chefs
capables de commander l'infanterie
aux types de combat d'aujourd’hui...
et de se préparer a ceux de demain”.
Ce souci de coller a la réalité des
besoins du moment, de nous prépa-
rer aussi a répondre a ceux de demain,
mais d'assurer dans le méme temps,
avec passion et rigueur, I'enseigne-
ment des actes et gestes fondamen-
taux du fantassin est notre combat
quotidien. C'est pourquoi les 170
stages conduits dans l'année, dont 50
sont différents, connaissent tous le
méme équilibre général et s'efforcent
de maintenir au plus haut niveau l'ins-
truction menée sur le terrain de fagcon
trés concrete.

La formation opérationnelle, qui com-
prend la formation technique indis-
pensable pour mener a bien la for-
mation tactique occupe 60 a 70% du
temps de chaque stage. Elle s'appuie
sur l'étude des réglements et 'ap-
prentissage de la réflexion tactique
comme celle des cadres d'ordres, en
salle tout d'abord, au tableau noir ou
sur caisse a sable, de maniére classique.
Elle est ensuite conduite avec l'aide de
I'enseignement assisté par ordinateur.
Les stagiaires disposent, jusque tard
dans la soirée, de salles équipées d'or-
dinateurs aupres desquels chacun
peut, a son rythme, voir et revoir les
cours dispensés dans la journée. Ces
cours, préparés par les instructeurs
spécialisés, permettent un enseigne-
ment moderne, adapté aux éleves d'au-
jourd'hui, car ludique et réactif
puisque la lecon est congue pour ne
pouvoir se dérouler sans la partici-
pation trés active de l'éleve.
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Vient alors I'instant de mettre en

application ses connaissances frai-
chement acquises en s'appuyant sur

La formation technique et admi-
nistrative compte pour 5a 10% des
créneaux horaires. Elle se veut pra-

la simulation opérationnelle. L'école
dispose d'un centre nommé JANUS
et qui permet des jeux de guerre
simulés, trés réalistes et a double
action (I'ennemi, lui aussi, méne le
combat a son initiative) du niveau
section de combat jusqu'au niveau
groupement (régiment renforcé)
voire division s'il le faut.

Alors seulement vient le temps de
l'exercice sur le terrain, avec trou-
pe de manceuvre lorsque cela est
possible, et dans un cadre espace-
temps le plus réaliste possible. Le
stagiaire est alors mis "en situation
de chef", pour une durée de temps
significative (6 a 12 h 00 pour un
combat motorisé, une nuit pour un
raid etc...) et en bénéficiant des ren-
forts ou des appuis qu'il pourrait
avoir au combat.

La formation a l'exercice de l'au-
torité (FEXAYV) inclut la formation
pédagogique du futur chef et de
I'instructeur, qu'il sera aussi, mais
elle vise plus encore a donner au
stagiaire force mentale et reperes
psychologiques pour faire face aux
réactions de combat, au stress et aux
situations déstabilisantes. Elle est
meneée par les instructeurs spécia-
lisés mais aussi par les cadres de
contact, en permanence tout au long
dustage. Elle s'appuie sur des cours
théoriques, des témoignages et des
mises en situations délicates, y com-
pris devant un journaliste et une
caméra. Elle occupe environ 15 a
20% du temps.

tique et utile, restant pour cela limi-
tée aux stricts besoins de chaque
catégorie de stagiaire.

Enfin l'entrainement physique
occupe 10 a 15% du stage et s'arti-
cule autour des activités sportives
classiques, menees surtout avec un
souci de démonstration pédago-
gique, et dans le cadre d'exercices
d'aguerrissement (stage en mon-
tagne et au centre d'entrainement
commando) ou d'activités physiques
militaires (parcours d'obstacle, fran-
chissement etc...).

Le lecteur averti retrouvera donc,
dans cette description, des activités
bien connues, c'est I'acquisition des
fondamentaux évoqués plus avant,
et des données nouvelles lices a I'ar-
rivée de moyens de simulation de
plus en plus performants. Ce mélan-
ge harmonieux et équilibré de clas-
sique et de moderne reste un souci
permanent du commandement,
conscient des dangers qu'il y aurait
a trop préparer nos chefs d'infan-
terie sur un monde virtuel né
d'écrans cathodiques. La réalité
qu'ils vivront sera, a un moment ou
a un autre, apre, dure voire d'une
violence inouie et conduite dans un
contexte et un milieu bien eloigneé
du confort de nos sociétés modernes.

Pour donner une idée plus exacte
de ce que représente 1'école, il
convient de présenter quelques
données chiffrées, les plus signifi-
catives.



L'école accueille environ 4500 sta-
giaires par an soit en moyenne 450
par jour. Les stages proposés vont
de quelques jours a une année sco-
laire complete. Les cours les plus fré-
quentes sont:

Le cours des futurs commandants

d'unité, d'une durée de 12 semaines,
il prépare, lors des 3 sessions
annuelles (50 stagiaires par stage
dont 8 a 10 étrangers) les capitaines
a leur futures responsabilités mais
surtout au commandement d'un
sous-groupement (compagnie d'in-
fanterie renforcée en chars et/ou un
¢lément du génie, et toujours
appuyee par l'artillerie, l'alat ou
l'aviation).

Le cours des futurs chefs de section,
d'une durée de 11 mois, regroupe
120 officiers frangais et 20 étrangers.
Il s'articule en 2 grandes phases.
Pendant la premiere phase (de sep-
tembre a mars) les lieutenants
apprennent tous les métiers de 1'in-
fanterie, a pied, en véhicule (roues
et chenilles) en section de combat, de
reconnaissance ou d'appui (antichar
et mortier). Cette phase s'achéve par
une période de 15 jours en camp de
manoeuvre, période de synthése ot
chacun peut commander une vraie
section dans des conditions exi-
geantes. A l'issue, en fonction de leur
classement, ces officiers choisissent
leurs régiments, rendent visite a leur
futur chef de corps qui leur désigne
alors leur emploi futur. En fonction
de celui-ci ils sont alors spécialisés:
motorisés ou mécanisés, combat,
reconnaissance ou appui, parachu-
tistes ou alpins. lIs vont alors suivre
un programme individuel trés dense
qui va les conduire d'avril a sep-
tembre a se perfectionner entre les
camps de Canjuers, le Larzac et
Mailly et les centres spécialisés de
Pau, Chamonix ou Montlouis... les
plus chanceux arrivant a pratique-

ment tout faire, au cours de périodes
specifiques de 15 jours a 1 mois,
enchainées sans temps mort.

Le cours des éleves officiers de réser-
ve est conduit tout au long de l'an-
nee au profit d'une centaine de sta-
giaires en moyenne. D'une durée de
2 a 4 mois selon le cycle de forma-
tion choisi, lui méme lié a 'emploi
a occuper en régiment il se caracté-
rise par sa densité (liée a la faible
durée de temps) et son haut niveau
(généré par celui des EOR allant de
BAC +2a BAC + 6). Il sera mis fin
a ce cours en juillet 98 dans le cadre
de la fin du service national.

Le cours des sous-officiers reste le
plus varié car il se divise en 2
niveaux, celui des chefs de groupe
et celui des chefs de sections, mais
se subdivise ensuite dans toutes les
spécialités de l'infanterie, citées déja
dans le cours des lieutenants. Les
stages sont d'une durée de 4 a 6
semaines pour l'essentiel d'entre eux
et sont conduits au profit de sous-
officiers, et parfois de caporaux-chefs,
venant de tous les régiments d'in-
fanterie de nos forces (40 % des sta-
giaires de I'école sont sous-officiers).

Seuls 2 stages particuliers accueillent
des jeunes sous-officiers issus direc-
tement de nos écoles de formation:
d'une part celui des sergents formés
a Saint-Maixent, pour une durée de
6 mois, en formation de fantassins
puis dans une spécialité, d'autre part
celui des sergents formés a I'Ecole
Militaire de Haute Montagne, pour
une durée de 12 semaines et menés
au profit des futurs sous-officiers
destinés aux bataillons de chasseurs
alpins.

Une école déja ancrée dans
I'avenir

11 serait long et fastidieux de déeri-
re tous les stages menés au profit
d'un public tres ciblé et unique (chefs
de corps, officiers opération, maitres
de tir par exemple) mais il faut sou-
ligner que la premiere source de
modernité de I'école c'est de propo-
ser des stages tres adaptés aux
besoins des régiments, et trés modu-
lables en fonction de I'évolution tou-
jours accélérée de ces besoins.

La seconde est d'avoir su intégrer
I'informatique, notamment sous
forme de simulation technique ou

tactique, sans pour autant dériver et
en oublier les réalités du terrain.

La troisieme est de préparer puis
conduire des stages "a la carte" exi-
gés parle départ en opérations d'uni-
tés dans des zones ou des situations
peu traditionnelles. Ce fut le cas,
notamment, pour les missions
menées dans le cadre del'ONU puis
de I'OTAN en ex-Yougoslavie. La
quatriéme c'est d'étre toujours a la
pointe des actions de formation a
conduire dans les unités d'infante-
rie. C'est en effet I'école qui partici-
pe a I'élaboration de nouveaux sys-
temes d'arme et aux appareils de
simulation qui vont permettre de
s'entrainer a les servir. Elle les teste,
puis elle définit le programme de
formation, avant d'accueillir les ins-
tructeurs spécialisés des régiments.

Enfin, elle se doit d'étre moderne
pour relever un nouveau défi, celui
du partenariat avec les forces. Les
restructurations, conduites dans le
cadre de la refondation de notre
Armée de Terre, entrainent la trans-
formation du 3¢ Régiment

d'Infanterie, régiment de manceuvre
de I'école, en groupement de camp.
Il faudra compenser demain ce
manque en accueillant a tour de role,
et pour une durée d'environ 4
semaines, des compagnies venues

de tous nos régiments pour partici-
per a la formation de leurs futurs
cadres. C'est une petite révolution
dans la maniere de conduire 1'ins-
truction mais aussi dans les relations
entretenues avec les régiments. Déja
bien entamée, surtout dans les
esprits, elle devrait étre gage d'ef-
ficacité pour la conduite de la for-
mation mais également situer enco-
re plus I'E.A.L dans son rdle de
"maison-mere" de l'Infanterie.

Colonel MONFORT
Directeur général de ln Formation de 'E.A.I
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Vous avez dit :
unouvelle section tl infanterie blindée»

L'inspection de I'Infanterie a vali-
dé dans son rapportannuel de 1997
la nouvelle section d'infanterie blin-
dée. Le label de « nouvelle » ne
devrait durer que le temps de la
prise de connaissance par l'en-
semble des personnels de I'infan-
terie.

L'originalité de cette section d’in-
fanterie blindée réside dans ses
capacités opérationnelles accrues
mais celles ci demandent a étre vali-
dées par un retour d’expérimenta-
tion de la part des régiments. En
effet la théorie a ses limites et rien
ne remplace la pratique, surtout
dans le combat du fantassin.
Apres avoir rappelé la nature de la
nouvelle section d’infanterie, nous
analyserons ses capacités tactiques
avant de faire un point de situa-
tion sur sa mise en place et d’ana-
lyser les perspectives a court terme
qu’elle offre.

Présentation de la nouvelle section
d’infanterie blindée

Elle est constituée de 39 personnels
organisés en un élément de com-
mandement, un groupe anti char et
trois groupes de voltige.
L'élément de commandement est
constitué de cing personnels :
-le chef de section armé d'un Famas,
-le sous officier adjoint équipé d'un
poste PR4G portatif et d"un Famas,
-le radio a terre doté d"un poste
PR4G portable et d'un Famas,
-deux tireurs de précision armés de
fusil FRF2.
Le groupe anti char-principale ori-
ginalité-comporte sept fantassins :
-le chef de groupe équipé d'un
poste PR4G portatif et d"un Famas,
-deux binémes ERYX soit deux
tireurs ERYX dotés en double dota-
tion d’un Famas, et deux aides
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tireur armés de Famas,
-un chef d’engin VAB ou un radio
tireur X10 armés d’un Famas,
-un pilote doté d"un Famas.
L'emploi de ce groupe est axé sur
les possibilités du missile ACCP
ERYX: calibre 136 mm, poids 12,5
kgs, portée 600 metres tout temps
(jour et nuit), tout lieu (espace confi-
né), sur cible mobile, percant plus
de 1 m d’acier et 2,5 m de béton.
Cette arme peut détruire les chars
de derniére génération.
Les groupes de voltiges sont com-
posés chacun de neuf personnels :
-le chef de groupe équipé d'un
poste PR4G portatif et d'un Famas
-un trindme «300m» comportant
un chef d’équipe armé d'un ABL
et d’un Famas en double dotation,
un grenadier voltigeur avec le
méme armement et un dernier gre-
nadier voltigeur armé d'un Famas.
L’ ABL est une arme anti blindé léger
-voire anti blockhaus- de calibre 84
ou 58 mm, percant 500 ou 300 mm
d’acier, 1 m ou 600 mm de béton,
pouvant étre tirée a partir d'un
espace confiné, avec une portée de
300 m. La dotation est de trois

coups par tireur.
-un trindéme «600m» regroupant un
chef d’équipe armé d’un Famas,

un grenadier voltigeur doté d"un
Famas et d'un LGI-lance grenade
individuel d"un calibre de 51 mm,
d"une portée de 675 m avec un dia-
metre d’action de 20 m, et d’'un
second grenadier voltigeur armé
d"un fusil mitrailleur MINIMI de
calibre 5,56.

Chacun des quatre groupes
embarque dans son véhicule de
combat correspondant, aujourd’hui
le VAB ou 'AMX 10 P, demain le
VBCL L'élément de commandement
se répartit dans les quatre véhicules
organiques.

La nouvelle section d'infanterie a
donc trois originalités ; premiére-
ment un groupe anti char autono-
me et puissamment armé, secon-
dement une organisation de la
voltige en « trindmes » bien diffé-
renciés par leur armement et leur
allonge, enfin la capacité d'atteindre
un ennemi non plus a 300 m mais
bien a 600 metres sans oublier
l'apport des armes de bord
(mitrailleuses «12,7») repoussant
cette allonge a 1200 m.

Ces nouvelles caractéristiques
influent immanquablement sur les
capacités tactiques de notre section
d’infanterie blindée.




Capacités tactiques

Elles sont définies dans le «manuel
d’emploi de la section d'infanterie
blindée a structure quaternaire», éta-
bli par le CETEI en mars 1996. Celui
ci est en cours d"approbation par
I'EMAT. C’est une synthese de I'IINF
202 et de I'INF 209. Il est vrai que le
nouveau combat d'infanterie s'inspi-
re de I'esprit du combat de 'infante-
rie mécanisée (INF 209) par I'usage
des véhicules de combat et la
manceuvre tout en conservant la capa-
cité au combat rapproché cheére al'in-
fanterie débarquée.

Ces capacités restent classiques: apti-
tudes a renseigner telles éclairer ou
reconnaitre; aptitudes offensives
comme participer a une attaque en
force ou réduire une résistance iso-
lée; aptitudes défensives telle la défen-
se sur zone, enfin aptitudes com-
munes du type participer a
I'ouverture d'un itinéraire.

Le front moyen de l'engagement reste
de 300 m pour le personnel débarqué.
L'allonge,elle, est doublée puisque la
plupart des armes de dotation por-
tent a 600 m.

Ceci permet d’avoir une zone d’ap-
plication des feux a une distance suf-
fisante pour mieux atteindre un
adversaire potentiel tout en étant soi
meéme moins expose.

La manceuvre se trouve facilitée du
fait des quatre groupes organiques
bien que tous n’aient pas la méme
constitution. Cela laisse au chef de
section une marge de liberté, notam-
ment la possibilité de ne pas enga-
ger tous ses groupes dans un souci de
conserver un €lément réservé indis-
pensable pour réagir a I'imprévu.

Les capacités anti char sont donc
accrues. D'une part par la dotation
de dix huit ABL (6 tireurs a 3 coups)
quine peuvent détruire que des blin-
dés légers, d'autre part par l'apport
décisif de deux postes ERYX (12 mis-
siles) qui-eux-sont en mesure de trai-
ter tous les types de blindés méme
les plus modernes. Ces capacités sont
possibles de jour et de nuit et a par-
tir d’espaces confinés voila qui cor-
respond bien a I’'emploi actuel tant
les risques d’intervention en milieu
urbain ou péri urbain sont perma-
nents.

La manceuvre peut étre schématisée
avec deux possibilités.

Soit une double zone d’application
des feux (0-300 m/300-600 m) a par-
tir d'un dispositif d'installation des
quatre groupes plutét linéaire. Ceci
permet une allonge maximale (600 m
pour les armes débarquées/1000 m
environ pour les armes de bord) et
une combinaison des moyens totale
a un instant donné. Cette hypothése
doit étre recherchée lorsque I'on veut
traiter un ennemi échelonné dans la
profondeur.(voir schéma 1).

L'Inspection de I'Infanterie a fixé
comme mandat aux différents régi-
ments de I"arme de réaliser les nou-
veaux DUQ pour I'été 1998.

Tous se doivent donc de respecter
I"échéance donnée.

Pour marquer les esprits et per-
mettre de bien visualiser la cible
recherchée, I’Ecole d’application de
I'infanterie est en train de réaliser
un film vidéo de présentation de la
nouvelle section avec le concours
du 3¢ Régiment Parachutiste
d'Infanterie de Marine.

Soit une zone unique d’application
des feux (0-300 m) avec un disposi-
tif d'installation étalé dans la pro-
fondeur (sur 300 m environ) ce qui
offre une concentration des feux supé-
rieure et facilite le repli du dispositif
en stireté grace a un désengagement
possible en différents échelons. Cette
seconde hypothese est a privilégier
quand on veut traiter un ennemi
déployé sur un front large. (voir sché-
ma 2).

Ces deux schémas possibles sont,
comme tout schéma, quelque peu
réducteurs. Ils ont le mérite de clari-
fier les nouvelles possibilités d’em-
ploi d'une nouvelle section.

Cette section d'infanterie est concue
avec une volonté de l'adapter au
contexte d’emploi actuel. Elle se veut
modulable. Tout n’est pas encore figé
en ce qui concerne ses regles d’em-
ploi. Au fait ot en est-on dans sa mise
en ceuvre ?

Point de situation et perspectives a
court terme

Parallelement deux régiments ont
eété désignés pour mener a bien une
expérimentation tactique qui aille
dans les détails et qui soit prag-
matique. Seule I'épreuve du terrain
peut valider (ou infirmer) les pos-
sibilités pressenties de cette section
d’infanterie blindée naissante.

Il s’agit du 2¢ Régiment Etranger
d' Infanterie pour la composante
VAB et du 1 Régiment de
Tirailleurs pour celle X10.

La aussi les résultats sont atten-
dus pour I'été prochain.

Actuellement des problemes se
posent dans les domaines tech-
niques et tactiques.

e Techniques tout d’abord avec les
volets des liaisons, du transport, du
chargement.

En effet les véhicules de combat
ne pourront pas étre tous équipés
de PR4G portables ce qui diminue
leur autonomie de mouvement
pour rester en liaison permanente
entre eux.
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De méme 'attribution des deux
tireurs de précision dans I"élément
de commandement pose le proble-
me de leur embarquement commun
afin d’étre effectivement
employables rapidement de fagon
groupé.

Enfin le chargement complet avec
les dotations initiales prévues en
théorie reste une gageure qu'il
convient de résoudre.

e Tactiques ensuite avec I'expéri-
mentation de nouvelles notions.

Anouveau le bindme des tireurs de
précision qui - étant détaché des
groupes de voltige - rajoute une
contrainte supplémentaire aux
taches du chef de section.

Mais surtout la modularité voulue
dont le niveau terminal n'a pas été

définitivement arrété. Jusqu'ou
peut-on aller raisonnablement sans
altérer la cohésion indispensable a
toute action opérationnelle ?

La tendance actuelle serait plutot
de préserver le niveau du groupe
en tant qu’entité opérationnelle
indissociable, cependant pour cer-
taines missions précises un regrou-
pement des trindmes d’appui -300
ou 600 m - peut se concevoir légi-
timement...le débat reste ouvert.
D’autres problemes subsistent qu'il
convient de cerner et de résoudre
avec du bon sens et de la méthode.
Ne sont-ce pas la des qualités répu-
tées bien francaises?

L'imagination et la bonne volonté
restent les bienvenues : la doctrine
d’emploi de la section d’infanterie
blindée n’est pas arrétée de fagon

16 ® Fantassins N° 3 janvier 1998

définitive. Seules la poursuite de la
réflexion tactique suivie de 1'expe-
rimentation pourront déterminer
de facon certaine les potentialités
pressenties a notre nouvelle section.

Le dernier outil de combat se met
en place progressivement. L'EAI
instruit les stagiaires sur cette nou-
velle section d’infanterie blindée en
conservant les fondamentaux du
combat d'infanterie tout en inocu-
lant les capacités tactiques et tech-
niques accrues et la plus grande
souplesse d’emploi.

Cette réforme doit se faire au pas
str et constant du bon fantas-
sin...qui sait s’adapter aux réalités
du moment et qui entend rester le
roi de la bataille.

CBA Thierry VINCENT
EAI/DFO | SCM -




LA SECTION D’INFANTERIE BLINDEE

Elément CDT () Chef de section (FAMAS)
(O  Radio a terre (FAMAS)
Sous-officier adjoint (FAMAS)
(5) O O Tireur de précision (FRF2)

Groupe AC _ ) Chef de groupe (FAMAS)
Tireur ERYX (FAMAS)
Aide tireur ERYX (FAMAS)
O Chef d'engin VAB/Radio tireur (FA) |
(7) Pilote (FAMAS)

Groupe VOLTIGE Chef de groupe (FAMAS)

Chef d'équipe (FA/ABL) Chef d'équipe FA
GV (FA/ABL) GV (FA+LGI)
GV (FA) GV (MINIMI)

O Chef d’engin VAB/Radio tireur X 10 (FA)
(9) O  Pilote (FAMAS) (39)

COMBAT TYPE (A) I COMBAT TYPE (B) I

0/300m 0/300m

300/600m

300/600m
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Ilizda, etat-major interallie de thedatre

Fin 1995 au moment de la transition
Forpronu / Ifor, I'état-major de
théatre situé a PTT building a été
transféré a [llidza, banlieue ouest de
Sarajevo, sur le site des anciens
thermes de la capitale BIH qui
regroupe trois hotels jadis destinés
aux curistes.

Depuis lors quelques 3000 person-
nels issus de 35 nations différentes
OTAN ou hors OTAN, parmi les-
quels environ 300 francais dits «insé-
rés» poursuivent la mise en ceuvre
de l'accord de paix (GFAP).

Sous le commandement des géné-
raux (US) Crouch puis Shinzeki, cet
ensemble est articulé en 9 bureaux
(cf. organigramme 1).

Le J2 est de loin le bureau le plus
important de I'état-major avec une
centaine de personnels, inférieur
néanmoins a celui de la division
américaine (G2) a Tuzla. Commandé
par un général de brigade aidé de
trois adjoints il comprend 9 cellules
(cf. organigramme 2). Désigné pour
partir en MCD avec la releve d"avril
1997, j'ai pu partager la vie de cette
structure multinationale au sein
de la cellule CCIRM (Collection
Coordination and Intelligence
Requirements Management), coor-
dination des demandes de rensei-
gnement et mise en ceuvre des cap-
teurs aériens.

Aux ordres d"un officier belge pro-
fessionnel de I'OTAN, cette équipe
gere les moyens de reconnaissance
aérienne de théatre, P3 Orion et
Predator, il y en a 3 en moyenne
gérés par le CAOC (Combined Air
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Operation Center a Vicenza) voire 5
ou 6 lors de circonstances excep-
tionnelles, visites de hautes per-
sonnalités, de chefs d"états, élections.
Leur gestion toujours tres volatile
demande beaucoup de temps et de
coups de téléphone. Ces moyens
sont, en effet extrémement sollicités
par toutes les divisions car, outre les
reconnaissances photos bien connus,
ils permettent d’avoir une vision
vidéo temps réel des principaux
point chauds du moment et ce pen-
dant plusieurs heures (voire dizai-
ne d’heures) avec certains appareils.
Le bureau comprend également
2 autres cellules Imint et Humint qui
centralisent les demandes de ren-
seignement provenant des divisions
ainsi que des autres bureaux de
I'état-major. Ainsi au cours du pre-
mier semestre 1997, ce sont pres de
800 demandes de renseignement qui
ont été émises par le bureau.

Cette structure fonctionne 24 heures
sur 24 avec deux équipes de nuit (un
binéme italien puis un bindme fran-
cais), selon le méme scénario pen-
dant toute la durée de la mission.
C’est globalement une salle opéra-
tion, dotée des moyens télépho-
niques et bureautiques les plus per-
formants. Comme les autres bureaux
de I'état-major, c’est le domaine de
la messagerie électronique avec
E-MAIL, formidable outil, s’ap-
puyant en interne sur la fibre
optique, et vers I'extérieur sur la
transmission chiffrée par satellite.

Le niveau requis est sans surprise
une bonne connaissance des logi-

ciels Microsoft les plus connus, ges-
tionnaires de programmes et de
fichier, WORD, Excel, Powerpoint,
ainsi que des compacteurs. Les
quelques logiciels et bases de don-
nées spécifiques d’inspiration
Microsoft, LOCE, PACE (cartogra-
phie) font I'objet d"une formation
sur place.

L'anglais représente environ 70% des
échanges car les francophones sont
relativement nombreux. Ce n’est
cependant pas la langue de
Shakespeare, mais plutot le dialec-
te véhiculaire d'Tllidza composé d'un
anglais dégradé, imprégné de termes
techniques, truffé d’acronymes,
estropié a souhait par la plupart des
latins et les slaves. L'épreuve de véri-
té reste bien souvent le téléphone,
ou la mauvaise qualité de la liaison
rend difficile la compréhension de
votre interlocuteur texan ou géor-
gien.

Lereste de la journée se partage sans
surprise entre le mess ou est servie
une nourriture internationale de la
meilleure facture et le «Corymec»,
sorte de container 18 pouces amé-
nagé en chambre..... a trois ou quatre!
Des navettes de bus lient les diffé-
rents sites, patinoire de Zetra,
Parlement, ancien aérodrome de
Butmir; elles permettent de n’en-
trevoir, que de loin, une ville aux
nombreux stigmates mais ou la vie
reprend incontestablement...

LCL DUBREUIL
Chef du Centre d' Adaptation Opérationnelle



organigramme n° 1 - (Juin 1997)
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La Guydane,

terrain ecole du fantassin

Enditrance. ..

L'exercice est simple.

Imaginez le département de la
Marne...

Pour avoir, un jour ou l'autre, foulé
le sol de la Champagne crayeuse de
ses rangers, tout fantassin se rap-
pellera ce type de terrain caracté-
ristique.

Inversez ensuite tous les parametres
topographiques et climatolo-
giques...

Les routes deviennent des riviéres
et inversement, la plaine un relief
tourmenté, les étendues dégagées
une forét dense, les nuages bas un
soleil de plomb et la pluie fine et
froide une averse torrentielle.

Faites encore un effort et réfléchis-
sez maintenant a ce que devient
votre métier de fantassin dans ces
conditions...

Bienvenue en Guyane, vaste dépar-
tement francais de I'Amérique du
sud ot le 9° Régiment d'Infanterie
de Marine tient garnison depuis
1976.

Tous ceux qui y ont servi, du mar-
souin au colonel, vous dirons que
I'exercice devient une expérience
unique pour le fantassin qui pour-
ra y développer ses qualités de
base; rusticité et endurance, adap-
tation et initiative:

Le chef de corps découvre une mis-
sion de surveillance sur une zone
grande comme cinq fois la Corse.

Le combat motonautique du groupe
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...et rusticité

Le chef de BOI congoit un combat
motonautique ou la pirogue rem-
place le marmon.

Le chef des ST adapte ses compé-
tences de gestionnaire pour aligner
un parc de moteurs hors bord,
engins peu connus des chaines
logistiques, que le franchissement
des sauts mettent particulierement
a mal.

C'est surtout le chef de section, livré
a lui-méme au cours dune
patrouille fluviale a plus de 300 kilo-
metres de son capitaine qui
découvre le sens profond des mots
responsabilité et initiative.

Mais plus encore, le marsouin
blicheron charge de sa troncon-
neuse qui effectue pendant 15 jours
une mission pédestre vers les bornes
de la frontiere brésilienne se forme
al'école del'endurance etde la rus-
ticité.

LCL de TURCKHEIM
Chef du BOIl au 9¢ RIMa



Le combat en forét équatoriale :
Combat a forte composante psy-
chologique dont les engagements
a tres courte distance nécessitent
une prise de décision immédiate.
Le combat motonautique dont la
conduite s'apparente au combat
motorisé nécessite une exécution
extrémement rigoureuse compte
tenu de la vulnérabilité du per-
sonnel embarqué. Le combat
pédestre basé sur le tir instinctif et
des actes réflexes totalement acquis
ne peut étre maitrisé sans entrai-
nement intensif. Des savoir-faire
spécifiques tels le drop, l'aérocor-
dage et le piégeage completent les
techniques de ce combat qui consti-
tue un must du combat d'infante-
rie.

Les patrouilles fluviales:

Effectuées sur une durée de sept
jours par une section motorisée sur

L'owverture de crique

quatre pirogues elles assurent la
surveillance des secteurs livrés a
l'orpaillage clandestin. Le pro-
gression est rendue particuliére-
ment difficile par le franchissement
des sauts dont la dénivelée totale
peut atteindre 8 metres et par les
abattis qui obstruent les criques,
rivieres guyanaises qui constituent
un réseau hydrographique parti-
culierement dense.

Les missions profondes:

Effectuées en grande partie a pied
dans les secteurs les plus reculés de
la Guyane elles contribuent a I'as-
surance de la souveraineté fran-
caise. Elles ont notamment pour
butles bornes marquant la frontiere
bresilienne mises en place en 1954
par  lingénieur  géographe
J.HURAULT qui rappelait dans son
rapport de mission qu'en Guyane,
un déplacement linéaire de 30 kilo-
metres s'accompagne d'une déni-

Le franchissement d"un saut a la cordelle
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Les armes non letales

L'arme peut étre définie comme étant un
«movyen d’'attaque ou de défense» et la
non-létalité le caractere de ce quin’est pas
létal, c’est a dire de ce «quin’entraine pas
la mort».

Les armes non létales ne sont pas nou-
velles; on se souvient d’Archimede utili-
sant des miroirs pour briiler les voiles des
navires assiégeant Syracuse au III° siecle
avant ].C.

Mais la guerre du Golfe, avec la mise en
lumiére des concepts de «guerre propre»
et «zéro mort» véhiculés par les médias,
a développé la réflexion sur le sujet aux
Etats-Unis.

La France, confrontée a des situations de
non-guerre en Somalie et en ex-
Yougoslavie, s'est intéressée a la question
des 1993. Face aux provocations de
groupes armés isolés ou noyés dans la
foule, I'intérét s'est fait jour de disposer
de moyens capables de dissuader et d’ar-
réter toute escalade.

Le 19 septembre 1997, par la lettre n°
1062/DEF/EMAT/CEP, le chef d'état-
major de l'armée de terre s'est prononceé
sur la politique & adopter en matiere
d’armes non létales.

Il a notamment précisé la définition des
armes non létales, «moyens spécifique-
ment congus pour réduire ou neutraliser
les capacités techniques des équipements,
directement ou en agissant sur leur envi-
ronnement, sans dommage irréversible
pour 'homme, et/ ou, a I'exclusion de tout
moyen NBC, réduire ou neutraliser de
facon réversible les capacités physiques
humaines.

L'action psychologique, la guerre élec-
tronique, et plus généralement les
domaines afférents a la maitrise de I'in-
formation sont exclus du champ des
ANL».

Les armes non létales se caractérisent
par l'effet qu'elles produisent:
lumineux (grenade aveuglante, fusil
laser...)

électrique (pistolet électrique...)

sur le matériel électrique

sur I'électronique
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sur l'informatique (virus...)

NBC (irritants, superacides, mousse
expansive et/ou collante...)

leurrage (hologrammes...)

marquage (munition marquante...)
acoustique (générateur d’infrasons...)
mécanique (airbags...)

thermique

psychologique

combiné ...

Ces effets doivent étre étudiés dans :
leur déclenchement (instantanéité ou pro-
gressivité)

leur gradation

leur durée (avec réversibilité ou non)
leur étendue spatiale

leurs dommages collatéraux

leurs conséquences psychologiques

leur impact médiatique.

On peut distinguer deux catégories
d’armes non létales : celles qui agissent
sur I'homme et celles qui s’exercent sur
les matériels, sachant que certaines peu-
vent atteindre les deux (a effet thermique
ou mécanique par exemple).

Selon la cible choisie, on peut les classer
d’apres I'effet qu’elles produisent:

sur un sens ou une capacité de ’hom-
me;

vue (effet lumineux...)

ouie (effet acoustique...)

motricité (effets thermique, mécanique,
électrique, NBC...) etc,

sur une fonction d'un systéme;
communication (effet mécanique, action
sur I'électronique, sur I'informatique...)
controle (effet de leurrage...)

furtivité (effet de marquage...) etc.
Certains animaux, comme les chiens , peu-
vent étre considérés comme des armes
non létales.

Le concept d’ANL permet de mieux
prendre en compte les civils et les neutres
dans les opérations, en particulier dans
les opérations de maintien ou de réta-
blissement de la paix ot1 les dégats colla-
téraux sont a éviter au sein des foules.

Il autorise une meilleure gradation de la
riposte par rapport a la menace.

Le concept d’ANL permet également la

prise en compte des contraintes du droit
international qui pésent sur les opérations.
Ainsi la mise au point d’engins non létaux
antipersonnels ou anti-véhicules pourrait
apporter une solution de rechange aux
mines dont on connait les restrictions
d’emploi aujourd’hui.

Mais en aucun cas on ne peut envisager
d’opérations non létales, les forces ter-
restres ne présentant pas le caractére d'une
police internationale.

C’est pourquoil'emploi des ANL ne peut
étre pensé qu’en complémentarité des
moyens classiques, ces derniers devant
garantir des que nécessaire la supériori-
té opérationnelle indispensable a la cré-
dibilité militaire de la force déployée.
Les besoins en armes non létales étant cir-
constanciels et les progrés techniques dans
ce domaine étant trés rapides, il n'est pas
question d’équiper de facon permanente
I'ensemble des unités, mais d'effectuer a
la demande des achats «sur étagéres» de
produits proposés par les industriels.
De maniere a permettre une réactivité ins-
tantanée face a une menace se dévoilant,
il conviendra de: recueillir en permanence
l'information nationale et étrangeére dis-
ponible sur le sujet, prendre en compte
les témoignages et les suggestions des
chefs opérationnels, identifier les moyens
répondant a la satisfaction du besoin, pro-
céder aux expérimentations techniques,
dans la discrétion afin de préserver la sur-
prise, élaborer les savoir-faire tactiques
correspondant a leur mise en ceuvre, pré-
parer les unités concernées a leur utilisa-
tion.

La coopération avec les forces de I'ordre
sera de nature a favoriser cette prépara-
tion a I'emploi d'un nouveau type d'ar-
me, dont les récentes interventions exté-
rieures ont fait ressortir I'urgente nécessité,
en particulier pour les fantassins engagés
au contact direct des populations.

Colonel BEAUVAL
Directenr adjoint et chef dut bureau

«programme futur du Centre d’Etudes Tactiques
et d'Expérimentations de U'Infanterie»



L'Ecole d'Infanterie allemande
est installée sur le plateau val-
lonné situé au sud de la ville de
Hammelburg.

Cette petite ville (8000 habitants)
se trouve presque au centre de
I'Allemagne, 100 km a I'Est de
Francfort sur le Main, en
Franconie, berceau de I'empire
franc rattaché en 1813 a la
Baviere.

La tradition militaire de
Hammelburg remonte a 1'époque
romaine. Le village fortifié per-
mettait de barrer 'axe de péné-
tration constitué par la vallée de
la Saale et de controler le gué
existant a cet endroit.
Hammelburg est également la
plus ancienne ville vinicole de
Franconie: un édit de
Charlemagne de 777 attribua ce
bien impérial al'abbaye de Fulda
(60 km au nord) et les moines
s'empresserent de planter de la
vigne sur ses coteaux abrupts
et bien ensoleillés.

Le camp permanent de
Hammelburg lui-méme ne fut
créé qu'en 1895, pour le II* CA

bavarois. Mis en sommeil en 1919
et utilisé par diverses organisa-
tions de jeunesse, il fut réactivé
et agrandi en 1935. 1l fut utilisé
comme camp de prisonniers de
1940 & 1945. 11 a été géré et utili-
sé par l'armée américaine de
1945 a 1956, une partie de ses
batiments servant de camp de
réfugiés jusqu'en 1962.

Le camp, qui a aussi accueilli une
brigade mécanisée a partir de

L'entrée de I'Infanterieschule

1960, a été considérablement
modernisé a ce moment 13, et jux-
tapose des batiments de I'époque
royale bavaroise et des périodes
1935-45 et récentes.

En juin 1956, I'Ecole d'Infanterie
y organise ses premiers stages.
Elle a repris ultérieurement I'in-
signe de I'Ecole des sous-officiers
d'infanterie de Spandau et des
officiers d'infanterie de Doberitz
(pres de Berlin).

Hanmelburg
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Jusqu'en 1994, I'école a assuré la
formation initiale et spécialisée de
tous les cadres de l'infanterie,
mécanisée comprise. Elle remplit

accueillir jusqu'a 1250 stagiaires
simultanément, ce qui est le cas
quand la 9°¢ division assure 1'en-
trainement des formations dési-

Un tirewr d'élite du REP surveille la rue principale

actuellement cette mission au pro-
fit de l'infanterie motorisée, des
parachutistes et des chasseurs
alpins. Elle assure en outre la for-
mation spécialisée "Infanterie" de
tous les cadres d'active et de réser-
ve des trois armées, notamment
des commandos de l'air, une mul-
titude de formations compleé-
mentaires (300 stages par an) et
depuis 1994, la préparation de
tous les cadres et de toutes les uni-
tés aux missions ONU. Les stages
sont congus et organisés de fagon
tres différente des stages francais,
ce qui explique l'organisation dif-
férente de I'Infanterieschule (voir
tableau 1 et 2) notamment au
niveau des groupements.

Cette organisation a été modifice
récemment et le sera encore tres
prochainement pour prendre en
compte l'extension des missions
et mieux intégrer les responsabi-
lités relativement nouvelles d'ins-
pecteur del'arme du général com-
mandant I'école. Celui-ci dispose
notamment a ce titre d'un CETEI
fort de 26 officiers, de 14 sous-offi-
ciers et de 6 civils.

Avec un effectif de 125 officiers,
218 sous officiers, 287 MDR et 421
personnels civils, 1'école peut
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gnées pour la Bosnie. Chaque
semaine, 5 a 600 stagiaires nou-
veaux viennent alors se préparer
a faire face a une multitude de
situations possibles typiques de
cette mission ONU. Un bataillon
complet, de l'ordre de 800
hommes, fournit la troupe de
manoceuvre.

La formation initiale des éleves
officiers et sous-officiers alle-
mands est une alternance de
séjours en corps de troupe, en
école d'arme et en école d'officiers
ou de sous-officiers. Ce systeme

permet d'évaluer les qualités des
éleves en les confrontant régu-
lierement aux réalités du corps de
troupe.

En sus de ses installations propres,
l'école dispose en partie des ins-
tallations du camp. Celui-ci offre
une grande variété de terrains et
de champs de tir trés naturels, et
permet, malgré ses dimensions
limitées (3500 ha) de tirer a toutes
les armes d'infanterie.

Deux installations particuliéres
conférent au camp un grand inté-
rét:

- le village de Bonnland, mainte-
nant presque totalement rénové,
qui, avec ses abords immédiats
est entierement consacré au com-
bat en localité; une petite équipe
d'instructeurs assure la formations
des cadres des wunités en
manceuvre, le soutien général de
l'instruction et la fourniture de
tous les moyens nécessaires a
celle-ci, de l'échelle pour pénétrer
a |'étage d'une maison aux bar-
belés, meubles et sacs permettant
de la transformer en fortin,

-la zone boisée voisine du
Miillerschlag, dans laquelle ont
été aménagées les positions défen-
sives d'une compagnie, avec force
abris, tranchées, emplacements
de combat, boyaux de commu-
nication et barbelés. Le combat en
sous-bois, 'attaque et la défense

Progression et appui réciproquie



peuvent donc y étre pratiqués de
facon intensive.

Comme beaucoup d'unités alliées
avant elles, deux compagnies fran-
caises, la 3°ciedu 5* Rl et la 1™ cie
du 2° REP, ont pu utiliser intensi-
vement ces installations au début
du mois d'avril. Elles les ont enco-
re plus appréciées que l'accueil
pourtant tres amical que leur a
réservé l'école.

Ces séjours, favorisés par les excel-
lentes relations nées du jumelage
entre I'Infanterieschule et I'EAI,
en sont le prolongement naturel
et ont permis aussi aux deux infan-
teries de mieux se connaitre et
s'apprécier. Ils méritent d'étre
renouvelés au moment ol nos
deux armées se trouvent cOte a
cote en Bosnie. C'est le souhait de
I'Infanterieschule.

LCL ALLORANT

OLI Frangnis a I'Infanterieschule de Hammelburg

Progression dans une rue

organisation école

CDT ECOLE
inspecteur d'armes

OSA

cdt second

|| RESPONSABLE ONU

[ ]
DGF ‘ CETEI | RGT démonstration

[
[SIHA (janus)] |

DFO

I
|| GPTA || GPTB J

Les groupements d’instruction

GPT A

oLl
Br., Fr., US

gpt de camp

GPTB

1= DIV

5 brigades : EOA/CPOS/CDC/diversOFF/ACT/RES

2° DIV

6 brigades : INSTR TIR/TE/ STCAL/ CIOR/ DIV

3 DIV

5 brigades : stages CDO 1 et 2/ CT2 2¢ partie/ divers

4° DIV

3 brigades, 1 section : M120 off/ CDT CIE/ CT1 et CT2 MO 120

52DV
5 brigades : DEF TERR/ SO ACT/ERS/ OAEA

6° DIV
4 brigades : OFF CDO AIR act + es de CDS a CDC

7¢ DIV
3 brigades : S/OFF CDO de I'AIR

8= DIV
3 brigades : stages ONU tous grade INFO/OBS/FAR

9° DIV
5 brigades : préparation ONU des formations
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Hors les cours F.E.X.A., y-a-t-il une for-
meation au commandement ?

«Au-dela des aptitudes techniques
et pédagogiques il y a donc lieu de
favoriser en permanence 1’acquisi-
tion de la dimension humaine du
commandement chez chacun de nos
éléeves. C'est l'affaire de tous.»
Général ].L. Bouard. (Directive pour
la formation - année 1997-1998).
Au pays de Descartes, amusons-
nous a discourir sur une méthode
qui traiterait de la «Formation a
I’EXercice de I’ Autorité».

I1 est de I'aptitude a commander
comme du bon sens! L'une et I'autre
seraient les choses du monde

ayant besoin de recevoir lecon. Le
bon disciple (en qui chacun se
reconnait volontiers) jurera avoir
gagné cette disposition a la nais-
sance, telle une grace, un don. Voyez
plutot! Il suffit de le regarder pour
en prendre graine et le trouver
maitre. Quant au mauvais (autrui
toujours désigné), la nature I'ayant
a jamais privé de tout potentiel, il
est vain d’espérer le voir un jour
diriger; impuissant a se conduire
lui-méme qui menerait-il ? Ils se
trompent tout deux. Mais la n’est
pas le plus grave, puisque béni des

soutenir que la EEX.A. ne le concer-
ne pas, c’est d’estimer qu’elle n’est
l'affaire que d’experts.

Bien sfir, il importe que les forma-
teurs soient compétents en la matie-
re. Aussi faut-il les recruter parmi
les plus motivés pour dispenser une
telle pédagogie, discipline dont ils
doivent étre eux-mémes dliment
instruits et qu’ils doivent avoir
éprouvée longuement au cours de
leur carriere. Apres tout, on n'en-
seigne pas seulement ce qu’on sait,
mais aussi ce qu'on est. A eux

reviennent donc

Oles mieux par-
tagées. En effet,
chacun pense
en étre si bien
pourvu  que
ceux mémes qui
sont les plus dif-
ficiles a conten-
ter en d’autres
objets  n’ont
point coutume
d’en  désirer
plus qu'ils n'en
possedent.
Dans ces condi-
tions : a quoi
bon une
Formation a
I’'EXercice de
1" Autorité ? Car visiblement, il n"est
nulle part quelqu'un qui en récla-
me 1"éducation et hormis certains,
peu de cadres se sentent impliqués
pour I'enseigner.

A qui s’adresse une telle forma-
tion?

A l'origine tout le monde est per-
suadé de savoir commander,
comme ¢a, de maniére innée, intui-
tive, instinctive et mieux que le voi-
sin encore...

Des lors, il ne se peut d’apprenti
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d’expliquer les
quatre axes de
formation: com-
mander pour
mettre dans les
conditions du
«pouvoir agir»
(fondements de
I"autorité, droit
international
humanitaire,
organisation
des activités,
etude des régle-
ments...), ins-
truire pour
mettre en posi-
tion de «savoir

dieux ou laissé pour compte, quand
on est jeune on a le droit a I'erreur
et du temps devant soi pour étre
fagonné. La FEX.A. les concerne
donc au premier chef pour que jus-
tement stagiaires, ils deviennent...
chefs.

Qu’en est-il, en revanche, des autres,
autres gens éclairés, chefs que nous
sommes ?

Certes, ¢’est une formation pour
spécialistes...

En premier lieu, il est pire que de

agir» (techniques pédagogiques,
outils et méthodes, instruction des
subordonnés...), éduquer pour
mettre en situation de «vouloir agir»
(regles de comportement, role du
chef durant crise, civisme, éthique,
stress...), et communiquer pour faire
passer le message du «pourquoi
agir» (relations médias/défense,
déontologie journalistique, devoir
de réserve...).

Mais que vaudrait une telle mai-
trise, si elle n’était pas relayée?



..Mais d"abord dispensée par les
cadres de contact...

A la base de la FEX.A., 'encadre-
ment immeédiat a un role primor-
dial a tenir aupres des stagiaires.

Qui mieux, en effet, que les cadres
de contact ont faculté a développer
toutes les facettes de cet enseigne-
ment? Loin d’étre un pur et vain
“exercice de style” borné au huis-
clos d'une salle de cours le temps
d’une séance le tout dans une école,
il trouve au contraire son plein
«exercice» dans une mise en pra-
tique quotidienne et concréte au
quartier, sur le terrain, ...en régi-
ment. Certes, cette révélation tout
azimut et constante des talents d’en-
traineur d’hommes est délicate, sou-
vent complexe, parfois périlleuse;
mais en serait-il autrement si elle
n’était aussi défi? Y en a-t-il plus
noble?

... Et tout autant par tous les autres
cadres.

Au-dela de ce noyau, instructeur,
cadre de contact et stagiaire, gra-
vitent les autres personnels qui eux
aussi ont leur mot a dire.

En orbite, ils présument a 'envi que
cet effort leur échappe. Les plus
entiers d’entre eux soutiendront
qu'ils ne sont pas la pour cela, autre-
ment dit qu’ils ont autre chose a
entreprendre, de plus urgent, de
plus grand forcément. Les plus
conciliants argueront qu'ils ne veu-
lent surtout pas géner ceux qui en
ont I'apanage; et chacun, au falla-
cieux prétexte de ne désirer rien
déranger de rester tranquillement
asa place. Se peut-il cependant que
les premiers admettent une sem-
blable division des taches et que les
seconds se croient a ce point invi-
- sibles, ou faut-il considérer qu'ils
soient tous exempts du moindre
devoir de solidarité et d’exempla-
rité?

En fait, ¢’est une action éducative
continue et générale!

Halte! L'auteur ne saurait se démar-
quer plus longtemps de ses pairs
en moralisant davantage.

11 est comme chacun et chacun lui
ressemble. C’est pourquoi, je me

permets d’en parler... Et chacun au
fond de me comprendre. Aussi, tous
accordons-nous sur cette vérité fon-
damentale: la FEX.A. exige per-
manence et unité. La permanence
se mesure a I'aune de la participa-
tion de “tout le monde et tout le
temps” a I'édification du chef. Ce
“tout le monde” et ce “tout le
temps”, c’est vous et moi, ici et
maintenant, qui quel’on soit et quoi
que I'on fasse. Quant a 'unité, elle
se construit par un langage, des
réflexions et des comportements
communs.

De cette cohérence dépend préci-
sément la crédibilité de 'autorité
de chaque cadre. Elle s’inscrit dans
la durée.

EEX.A. =une nouvelle théorie des
trois cercles pour cibler juste:
I"homme.

Aubout du compte, puisque la for-
mation a l'exercice de l'autorité
consiste a ceuvrer pour mettre
I’'homme au centre de tout projet, il
s’agit bien d’entourer toujours le
plus possible le jeune cadre, futur
chef.

Du coup, trois cercles se dessinent :
le premier correspond a celui du
cadre de contact chargé de l'initia-
tion, le second a celui de l'instruc-
teur spécialisé avec vocation de
transmission du savoir, le troisiée-
me a celui du cadre environnant
préposeé a étre observé pour confir-
mation. Trois références en un mot.
Certes, cette idée qui fait des ronds

dans I'eau n’est point pavé dans la
mare. Apres tout, il y a trois siecles
déja, Galilée, docte en “rotation”,
affirmait: «enseigner, c’est rappe-
ler aux autres ce qu'ils savent déja.».
Seulement, pour évidentes que
soient les choses, pour étre enten-
dues elles ont parfois besoin d’étre
dites. Les répéter, par ailleurs, ne
nuit guere. L'heure n’est-elle pas
aux bonnes résolutions?... S’y inté-
resser en tout cas est déja de I'exer-
cice de l'autorité.

Autant que d"un savoir-faire, c’est
la une question de “savoir-étre”.
Finalement, on jouit de son Autorité
en proportion de I'EXercice qu’on
accorde a sa Formation.

Lieutenant-Colonel LEFEBVRE
Chef de la S.F.EX.A-V.

(1)-Par exemple : stage annuel
n°53-121 de «formation des
formateurs» organisé par le
COFAT.

(2)-Commandement d'unités
opérationnelles en corps de
troupe.

(3)-Cf. ln Charte sur I'exercice de
Uautorité, lettre n® 4267/DEF/
EMAT/BF1/FMG/64 du 13
décembre 1993.
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Le STCAL: =
outil essentiel pour I'entrainement '

L’emploi opération-
nel du Simulateur de
Tir de Combat aux
Armes Légéres par le
3¢ Régiment
d’Infanterie au camp
de Mailly.

Depuis le début de I'année
1997, la version individuelle du
STCAL est devenue, pour le 3¢
Régiment d'Infanterie, un équipe-
ment courant pour I'entrainement
des sections motorisées et mécani-
sées,

Bénéficiant comme troupes
de manoeuvre du s¢jour au camp
de Mailly au mois de juin 1997, le
régiment a pu tester les équipe-
ments appartenant au CENTAC,
prévus pour les vehicules, et utili-
ser sur une période significative les
équipements individuels.

1 est donc possible de faire
apparaitre des parametres nou-
veaux et de tirer quelques conclu-
sions d’ordre tactiques concernant
le STCAL, que I'emploi des artifices
ne permettait pas de mettre en
valeur jusqu’a présent.

Ainsi, d'une maniére globa-
le, il est possible d’affirmer que ce
matériel apporte de maniére incon-
testable ce qu’il manquait a 1’en-
trainement tactique des unités: la
représentation de la sanction du feu
et, par voie de conséquence, un arbi-
trage réaliste des exercices tactiques.
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Paramétres
émergents:
Quelques notions encore

indistinctes pour des combattants
n‘ayant pas connu de conflit, ont

été mises en valeur parl’'emploi du
STCAL. 1l s’agit tout d’abord du
stress di au combat et ses consé-
quences au plan physique puis de
I'implication personnelle de chacun
dans I'action.




Le fait de ne plus étre a 'abri
d’un coup tiré par I'ennemi, aug-
mente I'excitation de chaque par-
ticipant et par voie de consé-
quence, accentue sa fatigue. Les
phases de haute intensité s’ave-
rent plus difficiles a gérer par les
chefs et a exécuter par les
hommes. Les périodes d’accalmie
deviennent alors réellement néces-
saires et doivent étre envisagées
par le chef tactique comme des
phases de son combat. Le chef tac-
tique prend alors la mesure de la
nécessité de gérer la remise en
condition de ses hommes ainsi
que la répartition des taches, pour
éviter une fatigue excessive pré-
coce de I'encadrement.

La deuxiéme notion mise en
valeur par ce matériel est 1'im-
plication de chacun dans le com-
bat a mener. La neutralisation, a
la suite d’un coup au but, devient
ainsi pour chaque combattant un
danger a gérer, non plus seule-
ment au plan personnel mais aussi
collectif. Chacun mesure préci-
sément le risque qu'il fait courir
a la mission de I'élément auquel
il appartient et, de ce fait, devient
un acteur conscient de 'action a
venir. Les savoir-faire tactiques
individuels sont mis en valeur
mais surtout, chacun, a son
niveau, cherche a participer a I'éla-
boration de la manceuvre. En
contre -partie, le chef indécis se
retrouve vite dépassé par les évé-
nements, voire par ses subordon-
neés.

Conclusions tactiques:

Matérialisant la sanction
réelle du feu, le STCAL permet

d’aborder tous les types de com-
bats, méme les moins évidents a
quantifier en matiere d’enseigne-
ments, comme le combat en sous-
bois et celui dans les localités. La
connaissance et l'emploi des
savoir- faire de base comme les
déplacements a pied, le poste de
combuat, le tir instinctif ou au poser,
peuvent étre réellement mis en
valeur par I'effet qui sera produit
sur l'ennemi ou les amis.
L'instruction tactique préalable a
la conduite d'un exercice avec
I'emploi des STCAL, prend une
importance accrue. Bien meneée,
elle trouvera une conclusion
concrete et chaque geste sera com-
pris et surtout mémorisé.
Superficielle ou hétive, elle sera
sanctionnée par 1’échec de 1’ob-
jectif d’instruction recherché. Le
STCAL apparait bien ainsi comme
le meilleur moyen de faire acqué-
rir durablement des savoir - faire
de base. Durablement car, méme
plusieurs semaines apres 1'exer-
cice proprement dit, les réflexes
demeurent, ce qui n’était pas le
cas dans le passé.

De méme, le chef d’élément,
qu’il soit a la téte d’un groupe ou
d’une section, s’apercoit avec
humilité qu’il n’est pas invulné-
rable. Sa disparition compromet
fortement le succes de sa mission.
D’un autre c6té, la perte des chefs
en titre permet aussi a certains
petits gradés de se révéler, en pre-
nant le commandement de la for-
mation a laquelle ils appartien-
nent.

L’ennemi représenté rede-
vient un élément important a cer-
ner lors de I’organisation de la
séance tactique. Toute approxi-
mation en matiere de dimension-

nement, méme de prime abord

béniene, peut faire échouer 1’ob-
(o]

jectif d’entrainement recherché.

De nouveau, un ennemi cor-
rectement posté, connaissant le
terrain ot il évolue, redevient 1’ob-
jectif & détruire pour le chef tac-
tique s’il veut étre stir de tenir la
portion de terrain précisée dans
sa mission.

Enfin, l'intégration d’un
systéme de mémorisation de 1’en-
semble de la séquence de combat,
permet a l'instructeur de tout
revoir avec précision, méme si la
durée du combat a excédé plu-
sieurs heures. Cela met en valeur
les phases qui ont été correctement
effectuées et celles qui ont pré-
senté des faiblesses, donnant la
possibilité a I'instructeur de per-
sonnaliser et de préciser ses
remarques aux executants.

Conclusion
d’ensemble:

Le STCAL s’avere étre un
outil essentiel pour I'entrainement
tactique des unités par le réalis-
me de la sanction du feu, tant pour
les hommes que pour les chefs,
introduit sur le terrain.

De surcroit, il concrétise des
notions jusqu’ici assez floues,
regroupées sous le terme de stress
dont les plus caractéristiques sont
I'excitation et la fatigue engen-
drées par les phases de combat de
haute intensité.

CBA LE RAY
LTN GAILLAR-MIDOL
SRk
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Le cursus qui précede le
temps de commandement de ['of-
ficier canadien s'apparente a celui
de son homologue frangais par I'ex-
périence et les missions qui lui sont
confiées, mais differe fondamen-
talement en ce qui concerne la for-
mation qu'il va suivre. Tous les
cours suivis apreés l'entrainement
de base de l'officier d'infanterie
canadien reposent essentiellement
sur le combat interarmes ou inter-
armées. Les instructeurs sont des
officiers appartenant aux différentes
armes de mélée. Les stages se dérou-
lent dans les écoles spécialisées soit
au Centre d’Entrainement au
Combat, soit aux colleges de com-
mandement et d’état-major des
Forces canadiennes.

I) - L'expérience du chef de section
en corps de troupe :

Deés sa sortie de formation,
le jeune lieutenant regoit, pen-
dant2 a 3 ans, le commandement
d'une section qu'il va instruire
pour lui faire acquérir les savoir
faire de base de l'infanterie. Tres
rapidement dans tous les exer-
cices, l'accent est mis sur la
coopération interarmes.
L'entrainement, progressif et
adapté, permet de préparer la
section a des exercices engageant
le "groupement tactique” (régi-
ment renforcé) ou le groupe de
brigade.

II) - Le cycle de formation :

21. La formation d'adjoint de
compagnie: apres avoir com-
mandé un peloton d'infanterie
pendant deux a trois ans, le jeune
capitaine integre apres examens
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Le cursus du commandant
cde compagnie au Canada

"le cours intermédiaire d'officier"
quiregroupe des officiers de toutes
les armes. Le programme de for-
mation, a dominante tactique, com-
prend de nombreux exercices sans
troupe de manceuvre. Ces exercices
permettent au futur officier adjoint
de se familiariser avec les cadres
d'ordres et la messagerie utilisés au
niveau de l'unité élémentaire. Le
travail de préparation et de réflexion
de ces exercices est conduit par
groupe de stagiaires dans lequel
toutes les armes (Art, Génie,
Trans,...) sont représentées, afin que
chacun bénéficie de I'expérience de
l'autre. A I'issue du stage, les offi-
ciers rejoignent les régiments de leur
arme d'appartenance pour y tenir
les fonctions d'officier adjoint.

22. Le cours d'état-major junior: ce
stage est d'une durée de quatre

mois. Le capitaine est formé au tra-
vail en état-major de brigade et au
combat interarmes du niveau du
groupement tactique. Le travail de
préparation et de réflexion est enco-
re conduit par groupe de stagiaires
issus de toutes les armes. Tous par-
ticipent activement a leur forma-
tion et l'expérience respective de
chacun permet au travers
d'échanges des propositions riches
en solutions tactiques. Les membres
d'un méme groupe s'expriment
généralement tous dans la méme
langue (soit l'anglais, soit le fran-
cais). Les travaux de restitution se
font dans la langue de leur choix.
Cependant, les conférences s'adres-
sant a l'ensemble du stage sont dis-
pensées en anglais. Les exercices
sont soit des exercices de poste de
commandement, soit des exercices
tactiques sur le terrain sans troupe
de manceuvre (PC Trans).
L'officier doit préparer un ordre
d'opération, un ordre adminis-
tratif logistique et un ordre de
mouvement de brigade. En fin
de stage, un exercice tactique
divisionnaire se déroule en salle
sur une maquette. Durant cet
exercice de synthese, point cul-
minant du stage, les stagiaires
occupent tous les postes de res-
ponsabilité des régiments et du
quartier genéral de brigade. Il se
déroule sans discontinuité pen-
dant 48 heures. A l'issue de ce
stage, l'officier peut remplir les
fonctions d’officier supérieur
d’état-major d'une brigade ou
occuper les postes clé des régi-
ments tels qu’officier opérations
ou officier administration du
regiment.



23. Le cours de commandant d'équi-
pede combat: d'une durée de quatre
semaines, ce cours est la derniére
étape de formation du commandant
d'unité élémentaire. I porte sur le
commandement d'une "équipe de
combat" (sous groupement) en
manceuvre dans tous les types
d'opérations. Les stagiaires com-
mandent a tour de role I'équipe de
combat complete, soit une compa-
gnie d'infanterie mécanisée avec un
escadron blindé équipé du char de

combat Léopard et tous les appuis
qui s’y rapportent. Des troupes de
manceuvre animent les différents
exercices sur le terrain. Le com-
mandement grandeur nature d'un
sous groupement, chance unique
pour les stagiaires, permet de vali-
der dans d'excellentes conditions le
niveau de compétences atteint. La
note obtenue en fin d'exercice est
déterminante car c'est la seule qui
sera retenue pour l'ensemble de la
formation. Ces derniers sont géné-

ralement promus au grade de
"major" (chef de bataillon) avant de
commencer le stage ou juste avant
de prendre leur commandement.
Apres désignation, le commande-
ment d'une unité élémentaire s'ef-
fectue, en régle générale, au bout de
8 a 12 ans de service.

Le Major Jean LAVIGNE,
Officier d'échange canadien en poste au
Groupement de Perfectionnement des
Officiers de I'Ecole d " Application

de I'Infanterie.

CORPS DE TROUFPE

ECOLE DE LA TACTIQUE

CORPS DE TROUPE
OU ETAT-MAJOR

COLLEGE D’ETAT-MAJOR

CORPS DE TROUPE
OU ETAT-MAJOR

ECOLE DE LA TACTIQUE

CORPS DE TROUPE

| A+1

A+3

A+4

A+4(6)

| A+7(10)

_ A+8(12)

A+8(12)

CHEF DE SECTION
(2-3 ANS)

COURS INTERMEDIAIRE
D’OFFICIER (4 SEMAINES)

ADJOINT DE COMPAGNIE
OFFICIER D’ETAT-MAJOR
JUNIOR DE BRIGADE

COURS D’ETAT-MAJOR
JUNIOR (4 MOIS)

OFFICIER D’ ADMINISTRATION
OFFICIER DES OPERATIONS
OFFICIER SUPERIEUR
D’ETAT-MAJOR DE BRIGADE

COURS DE COMMANDANT
D’EQUIPE DE COMBAT
(4 SEMAINES)

COMMANDANT DE COMPAGNIE
D’'INFANTERIE (1-2 ANS)
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Visage de la promotion 97 /98:
Le GAO 97/98 regroupe 140 aspi-
rants, sous-lieutenants et lieutenants,
ainsi répartis: 39 ESM, 39 EMIA, 5
Art.15.3, 5 Art 15.2, 19 OAEA 17
ORSA E2, 16 Officiers étrangers repre-
sentant 14 pays et 3 continents.

soit 124 officiers Francais et 16 offi-
ciers étrangers.

50 % des stagiaires sont mariés.
L’age moyen de la promotion est de
27 ans et 8 mois.

24 % sont fils de militaires et une tren-
taine a déja effectué une ou plusieurs
opérations extérieures ou séjours
outre-mer, essentiellement parmiles
EMIA et les OAEA.

La formation des lieutenants

Des savoir-faire: former des chefs
de section d’infanterie

Le stage est articulé en deux phases.
La phase A dure 7 mois et permet
au stagiaire d’appréhender le com-
bat de la section d'infanterie, tant a
pied que sur VAB ou AMX 10, ainsi
que le combat dela SRR et dela SAC.
La phase B, effectuée sur 4 mois, apres
le choix des corps, a pour but de spé-
cialiser et de qualifier le lieutenant
dans son premier emploi.

Quatre temps forts, de quinze jours
chacun, viennent ponctuer le stage:
-un camp initial dés la rentrée de sep-
tembre permettant de revoir les «fon-
damentaux» de la section a pied,
-un séjour d’aguerrissement au
CNAM de Briancon en janvier,

-un camp a Sissonne, en mars, ot sont
effectues des combats de synthese
grace au soutien de troupes de
manceuvre de la valeur d’un régi-
ment,

-le camp COFAT, qui a lieu a Mailly
enjuin, et qui permet d’appréhender
le combat interarmes a la téte de sec-
tions de troupes de manceuvre dans
le cadre d’exercices de niveau grou-
pement lA, du fait de la présence de
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' Les chefs de section de demain

la plupart des écoles d"application.

L’ensemble du stage est sanctionné
en phase A par une notation conti-
nue et trois séries de tests, dont deux
rallyes trés concrets. Cette notation
donne lieu a un classement par ori-
gines, qui permet a chaque stagiaire
de choisir son régiment. En phase B,
I'enjeu est constitué par I'obtention
des qualifications résultant des stages
de spécialisation suivis (CNEC, stage
chef de section TAP ou montagne,
qualifications missile Milan ou Hot,...)

Des savoir-étre: former des chefs et
les préparer au corps de troupe

e Les relations Brigadiers/
Lieutenants

Siles brigadiers se montrent directifs
et tres exigeants lors des exercices tac-
tiques surle terrain, il sont également
les conseillers au quotidien de leurs
stagiaires, et développent avec eux
des relations détendues, qui n’ex-
cluent en rien la rigueur militaire.
Tous capitaines ou jeunes comman-
dants apres TC, les brigadiers sont
particulierement qualifiés pour assu-
rer cette formation morale et humai-
ne, sachant exactement ce qu'un com-
mandant d'unité attend d'un jeune
lieutenant en régiment. Guidant ainsi
ses stagiaires sur le plan des rapports
humains et de la gestion du quoti-
dien, il transmet les savoir-étre indis-
pensables a une
bonne appré-
hension par les
lieutenants des
réalités du corps
de troupe. Cet
aspect de la for-
mation exige de
passer du temps
avec chaque lieu-
tenant, en profi-
tant de toutes les
occasions de la
vie quotidienne,

mais cet effort est valorisant et crée
pour le brigadier un espace de liber-
té utilement mis a profit. Finalement,
le but du brigadier est de former les
liecutenants qu'il aurait aimé avoir
sous ses ordres, dans sa compagnie.

e [ es relations Commandement/
lieutenants

Audela des brigadiers, les stagiaires
sont au contact de ’ensemble des
cadres du groupement. Dans ce
contexte, la mission de 'encadrement
est double:

-exiger toute la rigueur indispensable
a de futurs chefs de section,

-developper des relations cordiales,
fondées sur la confiance et le respect
mutuel.

Lebut est de préparer I'ensemble des
stagiaires & la vie en corps de trou-
pe, a la place qui sera la leur.

Ainsi, la formation du jeune officier
au GAO dépasse largement la simple
acquisition de méthodes de raison-
nement et de savoir-faire tactiques et
techniques. Tache noble de I'enca-
drement, la formation morale et intel-
lectuelle dispensée chaque jour per-
met d'inculquer aux lieutenants la
réactivité, la faculté d’adaptation, la
rigueur, la générosité que leurs chefs
et leurs subordonnés de demain
attendent d’eux.

CBA ESNAULT
OSA dut GAO




Le soldat professionnel de I'an 50

Dans la premiére partie de son
¢tude parue dans Fantassins n°2,
le Colonel CARLES mettait en
relief la professionnalisation dans
les années 50. Les chiffres démon-
trent que le pourcentage de sol-
dats engagés, notamment ceux du
C.E.EE.O., n'avait cessé de croitre
proportionnellement a l'intensité
du conflit jusqu'a atteindre 41% en
1955. Enfin, l'auteur s'interroge sur
d'éventuelles capacités supérieures
de la professionnalisation.

L'expérience n'a pas été tentée car
la guerre d'Algérie a faitappel aux
appelés et rappelés, laissant tom-
ber l'effectif des francais sous
contrat (officiers non compris) a
191901 au début de 1956, 178707
au 1% janvier 1958, 100709 au 1¢r
janvier 1960, 95938 au 1* janvier
1962.

En conséquence de ce butoir, voulu
ou inévitable, 'accroissement du
service professionnel est deman-
dé aux recrutements étrangers,
nord-africain et indigene colonial.
11 atteint, entre 1947 et 1954, 22%
de plus pour la Légion étrangere,
36,83% pour les troupes nord-afri-
caines et 47,41% pour les indigenes
coloniaux (compte non tenu des
supplétifs indochinois). Dans l'an-
née de Dien Bien Phu, les person-
nels sous contrat de ces trois der-
nieres sources de recrutement
représentent 40% de I'ensemble
des dits personnels dans 1I'Armée
de Terre.

Il n'est pas indifférent d'affiner les
capacités de professionnalisation
en les rapportant a la guerre
d'Indochine, dont les protago-
nistes, du moins dans I'Armée de
Terre, sont pratiquement tous des
professionnels. L'Indochine absor-
be prés de 47% des militaires de
carriere de I'Armée de Terre dans
les années "tranquilles” d'avant
Kao Bang, 63,53% en 1950, plus de

80% en 1952 et 1953 et 91% a la
fin de 1954. On a atteint alors les
limites de l'utilisation des volon-
taires et, si la guerre devait conti-
nuer, il faudrait y envoyer le
contingent (ce que l'on fera pour
la guerre d'Algérie). Il y a plus: les
militaires de carriere que l'on
envoie participer a ce conflit du
bout du monde sont de moins en
moins des francais. A partir de
1948, ces derniers ne représentent
jamais plus de 60000 sous-officiers
et hommes de troupe et 8000 offi-
ciers. A partir de 1950, il n'y aura
plus d'unités entiérement fran-
caises : les bataillons de parachu-
tistes recevront au moins une com-
pagnie vietnamienne.

Le gouvernement limite le recru-
tement étranger par souci de ne
dépasser un pourcentage prudent
des effectifs de I' Armée de Terre
et aussi par les possibilités d'en-
gagement d'éléments valables. En
1950, I'année ou les effectifs de la
Légion sont a leur maximum (un
peu plus de 30000 hommes). Ils
représentent 6% de I'Armée de
Terre, 9,29% de ses personnels sous
contrat et 11,26% du C.E.EE.O.
Le recrutement volontaire nord-
africain bénéficie des rengage-
ments parmi les anciens combat-
tants de la deuxieme guerre
mondiale relayés par les difficul-
tés économiques en milieu indi-
gene. Il passera sans difficulté de
50000 a 79000 en huit ans. Pour
le recrutement indigéne colonial,
si les africains ne sont sollicités
qu'avec modération, les asiatiques
fournissent le plus gros des ren-
forts: en 1954, compte tenu des
supplétifs et des armées natio-
nales, il y aau C.E.FE.O. cinq asia-
tiques réguliers pour dix africains,
plus de trois asiatiques pour un
étranger et presque un asiatique
pour un francais.

ET L'INFANTERIE DANS CETTE
AFFAIRE?

Puisque "Fantassins" a I'ambition
d'étre plus particulierement lu par
toutes les infanteries, nous termi-
nerons en faisant quelques allusions
aux actions et réactions sur le fan-
tassin professionnel de I'An 50 des
conditions de 1'époque. 11 est hors
de doute que le principal facteur de
ces réactions réciproques est la guer-
re d'Indochine. La deuxieme guer-
re mondiale a, certes, suscité des
fantassins professionnels, non seu-
lement en amenant des jeunes gens
a s'engager (pour la durée de la
guerre) afin de participer a la lutte,
mais encore par sa durée et ses péri-
péties en maintenant sous les dra-
peaux des appelés depuis 1937, dont
certains se sont trouvés en 1945 de
vieux soldats perdus pour la vie
civile. Mais la guerre d'Indochine,
affaire, on l'a dit, de soldats de
métier, en provoquant une deman-
de de professionnels un peu anor-
male au lendemain de I'Armistice,
aune grande responsabilité dans la
situation que nous avons exposée.
Et les fantassins ayant constitué la
plus grande partie des soldats
d'Extréme Orient sont les plus
concernés. L'étude des fantassins
devrait étre conduite en examinant
deux groupes géographiques, celui
d'Extréme Orient et celui du reste
du monde (mais évidemment le
second se concentre en métropole
et aux EEA.; et accessoirement en
Afrique du nord et aux colonies
exemptes d'opérations de guerre)
et trois catégories: officiers, sous-
officiers et hommes du rang.
Cependant, les deux groupes géo-
graphiques voient évoluer prati-
quement les mémes fantassins liés
par contrat puisque, on I'a vu, les
soldats de métier passent périodi-
quement d'un théatre géographique
a l'autre.
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La décision ministérielle du 23 juin
1949, pour mettre de l'ordre dans
la situation pragmatique, mais sou-
vent injuste des premieres dési-
gnations pour le C.E.FE.O., insti-
tue pour le personnel 1ié par contrat
la désignation individuelle pour
les théatres d'opérations extérieurs
et prévoit, en cas de pénurie de
volontaires, le recours a la dési-
gnation d'office. Cette désignation
a pesé sur des nombres (et donc
des pourcentages) de cadres dif-
férents selon I'arme et la spéciali-
té. Pour I'Infanterie, il semble que
le pourcentage ait atteint 95% des
officiers et environ 80% des sous-
officiers de métier (*). En d'autres
termes, en 1955, presque tous les
officiers d'Infanterie d'active
étaient allés en Indochine pour un
séjour. Parmi ceux qui avaient accé-
dé a I'Epaulette avant 1950, une
majorité y était allée deux fois et
quelques uns trois fois pour des
séjours de 24 a 30 mois. Pour les
sous-officiers, les plus anciens y
étaient allés deux fois, dont une
fois volontairement, et les plus
jeunes une fois. Dans les parachu-
tistes et les légionnaires, les
hommes de troupe sous contrat
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avaient fait deux séjours au moins,
s'ils comptaient plus de trois ans
de service.

Parmi les conséquences profes-
sionnelles de cet état de fait, il y
avait celle-ci : les cadres subalternes
de I'Infanterie se désintéressaient
del'instruction tranquille et ration-
nelle qui se dispensait en métro-
pole et aux FF.A. dans les unités
d'appelés et qui était une des rai-
sons premiéres de leur existence
(loi de 1928). Ils se considéraient
le plus souvent comme entre deux

séjours en Indochine. Or, il semble
que cette attitude était moins
répandue dans les autres armes,
surtout dans celles qui réclamaient
des cadres techniquement quali-
fiés pour servir des matériels un
peu compliqués. Ce ne fut pas
catastrophique pour l'avenir parce
que l'infanterie de 1945-1955 uti-
lisait des matériels peu sophisti-
qués; au contraire le fantassin pro-
fessionnel francais aborda la guerre
d'Algérie avec une grande expé-
rience de la contre-guérilla.




La liste des unités d'infanterie du
C.E.EE.O. en chiffres cumulés de
bataillons s'établit (sauf omission
de notre part) a 5 bataillons de
marche d'infanterie métropolitaine,
5 bataillons de parachutistes métro-
politains, 23 bataillons de tirailleurs
algériens ou tunisiens et 10 de maro-
cains, 2 tabors marocains, 4 régi-
ments étrangers d'infanterie (soit 12
bataillons) et 2 bataillons étrangers
de parachutistes, 2 bataillons du
régiment de Corée, 1 bataillon d'in-
fanterie légere d'Afrique, 7
bataillons de parachutistes colo-
niaux, 14 bataillons de tirailleurs
africains, 23 bataillons mixtes d'in-
fanterie coloniale, 33 bataillons

autochtones plus le R.I.C.M. et le
R.B.C.E.O. qu'on peut classer dans
I'Arme blindée. Cette liste ne tient
pas compte de I'encadrement par
des fantassins (mélés a leurs cama-
rades des autres armes) des unités
de partisans militaires. Le chiffre
habituellement retenu des pertes en
Indochine est de 59745 tués. Il ne
nous parait pas exagéré d'estimer a
60, 65% le pourcentage de fantas-
sins dans ce chiffre. Ce qui donne-
rait entre 35000 et 38000 soldats de
métier tombés en neuf ans dans les
rangs de l'infanterie.

Colonel (ER) Pierre CARLES

Musée de I'Infanterie

(*) Une étude sérieuse reste a faire en
s ‘appuyant sur les archives désormais
communicables de la période 1945-
1955, tant dans celles du SHAT que
dans celles du Service du Recrutement
el dans celles des Anciens Combattants,
pour établir des chiffres moins approxi-
matifs que ceux livrés jusqu "ici par la
documentation ouverte.
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Passation de
commandement

Le 4 septembre 1997, le Chef de
bataillon RENNER, commandant le
Bataillon de Soutien/81° RI depuis
1995, a passé le flambeau au Chef de
bataillon CENDRE. Lors de cette prise
d'armes, il fut également procédé a
la passation de commandement entre
le Capitaine MATEQO et le Capitaine
MOURGUES pour la Compagnie
Ecole et entre le Capitaine RENAUD
et le Capitaine MARTINEZ pour la
Compagnie TRANSPORT.

Visite du général Wedde

Le Général WEDDE, inspecteur de 1'Infanterie allemande et commandant
I'Ecole de Mélée n°1 d'Hammelburg a honoré 'EAI de sa présence du 3 au

10 septembre 1997, dans le cadre
du jumelage entre les écoles d'in-
fanterie francaise et allemande. 11
a notamment découvert le simu-
lateur de tir aux armes légeres (SIT-
TAL). Son passage au 3° Rl et au
122¢RI/CEITO a permis d'aborder
différentes perspectives de parte-
nariat.

Journée
coheésion
sous-officiers

La traditionnelle journée de cohésion
des sous-officiers dont le program-
me était axé sur la descente des
Gorges de I'Hérault a eu lieu le ven-
dredi 19 septembre 1997. Il était
conseillé aux équipiers des embar-
cations d'étre en bonne forme phy-
sique, de se protéger du soleil et de
ne pas oublier nourriture et bois-
sons, avant de s'aventurer sur cette
descente de 15 km et gotiter aux
joies d'une balade au fil de I'eau.

Ainsi, peu apres 8 heures du matin,
en cette belle journée de fin d'été,
153 sous officiers frissonnants d'im-
patience se sont élancés a bord de
leurs fréles esquifs sur le cours de
I'Hérault, percu comme calme ce jour
la pour la plupart d'entre nous. Du
moins jusqu'a l'arrivée de I'étape, ol
la riviere fiére et sauvage a fait cha-
virer la plupart des équipages, une
minorité moins téméraire ayant pré-

féré naviguer entre buissons et
cailloux évitant la zone dangereuse.
Puis, en présence du général, du com-
mandant en second, du chef de corps
et du directeur de la formation, cette
magnifique journée s'est poursuivie
par un buffet champétre réunissant
autour de tables copieusement gar-
nies quelques 200 convives, dont
quelques invités du 3¢ Rl et de la gar-

nison de Montpellier. Au bout du
compte, la cohésion des sous officiers
s'est affirmée au fil de ces épreuves
sportives et conviviales pratiquées
dans ces lieux si pittoresques, a bonne
distance de nos soucis quotidiens.
L'année prochaine, a 'unanimité, on
remet ca...

FETE DE
L'INFANTERIE

Séminaire des chefs de
corps et PSO

Aloccasion de la Féte de I'Infanterie,
le 13 septembre 1997, s'est déroulé un
séminaire de réflexion et d'informa-
tion réunissant des officiers généraux
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issus de I'Infanterie, les chefs de corps
et les présidents de sous-officiers
appartenant a la fonction opération-
nelle Infanterie. Ce séminaire
"Infanterie” comprenait :

-le colloque des chefs de corps placé
sous la présidence du Général de
corps d’armée MEYER, inspecteur de
I'Infanterie

- le colloque des présidents de sous-
officiers placé sous la présidence du

Colonel MACQUET, commandant en
second de I'EAL

Les principaux themes abordés
furent:l'Infanterie de demain, le par-
tenariat, la professionnalisation, I'ins-
truction des EVAT, la politique de tir
dans I'Infanterie. Ce séminaire, trés
positif pour I'ensemble des partici-
pants, s'est avéré trop court aux gotils
de tous pour aborder tous ces sujets
d'actualité.



Prise d’armes

Le 13 septembre 1997, sous la présidence du général de
corps d’armée MEYER, inspecteur de I'Infanterie, et du
général de division BOUARD, commandant I'EAL a eu
lieu une prise d'armes regroupant les emblemes de 40
corps. A cette occasion, les sabres, symbole d'intégration
dans le corps des officiers, ont été remis aux OAEA. Cette
cérémonie militaire a concrétisé 1'unité de I'Infanterie tout

en présentant sa grande diversiteé.

Portes ouvertes

Bizarre, bizarre... que se passe-t-il
en ce dimanche 14 septembre 1997 a
I'EAI ? Une foule nombreuse se
bouscule devant les portes. Eh oui,
tradition oblige, une fois I'an, I'EAI
regoit la population montpelliéraine
afin de lui faire partager les activités
du fantassin. Dans un climat dé-
tendu et convivial, jeunes et moins
jeunes ont pu assister a de nom-
breuses démonstrations (héli-
treuillage, saut en parachute, chiens
militaires...) et ainsi passer une jour-

née agréable.

Cross de I’E.A.L.

Le 24 octobre 1997, 'EAT organisait son cross d'automne dans des condi-
tions de course particulierement agréables. Les tracés de 8 km pour les
hommes et 4,8 km pour les femmes, différents des années précédentes, per-
mirent a chacun de mettre a profit ses capacités de course a pied sur un
terrain varié. Les exempts furent aussi "de la course" puisqu'ils suivirent
le parcours en marchant a leur rythme.

Vainqueurs des courses :
- Senior féminin : EOR PERRET
- Vétéran 1 féminin : ADC ROCA
- Senior masculin : CNE PIERRAT
- Vétéran 1 masculin : LTN ARZALIER
- Vétéran 2 masculin : LCL VEYRAT DE LACHENAL.

Bal de I’Ecole

Viens danser... c'est ce qu'on fait la majorité
des personnels nouveaux et anciens de I'EAIL
le 18 octobre 1997. L'ambiance chaleureuse et
un orchestre de choix ont permis a chacun de
se donner a cceur joie au son de rythmes en-

diablés.
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Il ASSURANCE DES PERSONNES B PRETS ET PRODUITS D’EPARGNE

déces, invalidité, perte de revenus...
B PROTECTION JURIDIQUE
B GARANTIES DU PARTICULIER

habitation, véhicules, assistance, B COOPERATIVE DE SERVICES

responsabilité civile. . autos, voyages, journaux, catalogues VPC.

ASSOCIATION GENERALE DE PREVOYANCE MILITAIRE m
Rue Nicolas Appert - 83086 TOULON CEDEX 9 - Tél : 04 94 &1 57 57




La percée technologique

ERYX : une révolution tactique
ERYX : une révolution technologique
ERYX : une efficacité inégalée
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