N°25

JUIN 2010/JUNE 2010

FANTASSINS

LE MAGAZINE D'INFORMATION DE L' INFANTERIE

B,
FGHANISTAN RETEX 69 |

FANTASSINS MAGAZINE N°25 - JUIN 2010 - BILINGUAL INTERNATIONAL EDITION ARMEE | DE TERRE



FANTASSINSNUMERO25

SOMMAIRE

FANTASSINS

11] ~  LEMAGAZINE D'INFORMATION DE L'INFANTERIE

Ecole de I'Infanterie
DEP / Cellule Fantassins

]
A Avenue Lepic - Quartier Gulllaut
A 34 057 MONTPELLIER France
! Teléphone : +33 (0)4 67 16 50 57
e : Telécopie : +33 (0)4 67 16 50 20
fantassins@eai terre.defense.gouv.fr

1

- www.inf.terre.defense.gouv.fr

CONSEIL DE DIRECTION
GENERAL RIBAYROL
COLONEL VIGNERDN

CAPITAINE GATTO

DIRECTEUR DE LA REDACTION
COLONEL VIAL

REDACTEUR EN GHEF
COLONEL BESSE

REALISATION
LIEUTENANT-COLONEL LECFRF
ADJUDANT CURTAZ

GREDIT PHOTO
Couverture : SIRPA TERRE - SAGEM
Maurice LAFONTAINE

Tous droils de reproduction réservés.
La reproduction des articles est soumise
& l'autorisation préalable de la rédaction.

EDITION

EXCLUSIVE MEDIA SERVICES
Téléphone : +33 (0)9 54 31 62 36
Télécople : +33 (0)9 59 31 62 36

fantassins@exclusive-ms.com

DIRECTEUR DE PUBLICATION
MICHAEL SORKINE

MAQUETTE

Didier FUSCO - Aurélie NEGRE

D&C - DESIGN & COMMUNICATION AGENCY
= paoc@allianceconcept.com

IMPRESSION
DELTACOLOR

TRADUCTIONS
Textes : LIEUTENANT-COLONEL (ER) MANGE
LIEUTENANT-COLONEL (ER) ALLORANT

PUBLICITE

EXGLUSIVE MEDIA SERVIGES
Téléphone : +33 (0)9 54 31 62 36
Télécopie : +33 (0)9 59 31 62 36

fantassins@exclusive-ms.com

DIREGTEUR COMMERCIAL
MICHAEL SORKINE
fantassins@exclusive-ms.com

RESPONSABLE COMMERCIAL
JEREMY MAURY
j.maury@exclusive-ms.com

RELATIONS PRESSE
AURELIE FONTAN
afontan@exclusive-ms.com

Dépat légal ; JUIN 2010

SOMMAIRE > CONTENTS ;

NUMERO SPECIAL : ]

ENGAGEMENTS ET TRANSFORMATIONS DE L INFANTERIE / SPECIAL INFANTERIE 2015

BAIEOHTAL 5ommomsam o e T a ey e nem s e Général d'armée Elrick IRASTORZA - Chef d'état-major de l'armée de terre / Page 03
Cahier spécial

Point de situation :
Le concept demplai des forces : volet militaire de la stratégie de sécurité nationale ... LCLX. Bourdeau de Fontenay- CICDE/ Officier projets / Page 04

Directives - La transformation capacitaire des Forces terrestres ...................ocoereeereerernsd COLF. Plessy - EMAT/Bureau plan/ Page 06
Evolutions - Les évolutions capacitaires du combat débarqueé ...............ocoveeeeeeriieeeresenid COL D. Besse - El/Directeur DEP / Page 09
Capacités - Polyvalence de Iinfanterie ...............oooevviiiiiiniiiiiiiiiiee LCL C. Demange - El /Pilotage domaine / Page 12
Doctrine - La participation de linfanterie aux finalités tactiques ..................ccccverrrvirinn LCL P Testart EI/DEP/CDB Dactrine / Page 14
Doctrine - Ladoctrine dinfanterie ...........oooviniiiiiii e LCL P Testart EI/DEP/CDB Doctrine/ Page 17
Histoire - Les évolutions de I'Infanterie Francaise depuis 1845 ... COL M. Goya - IRSEM /Directeur détudes G. Lasconjarias- IRSEM/Chargé détudes / Page 19
Retex alliés - Linfanterie britannique en Afghanistan :

«le fantassin est dorénavant un combattant débarqué avant tout» L., .....vevvecoieiiiiiiei e LCLC, Dénier-OLT FR GB/ Page 21
Reten allids - « Aus Tradition modern » : Moderne par tradition.

Les transformations en cours de | infanterieallemande ................ooocviiiiiiiiininineninnns LCL P. Barrois - OLT FR Allemagne / Page 24
Retex alliés - Linfanterie américaine : vraie reine des batailles. . ................ccooovviiviiniiiniinns LCL P Chabot - OLT FR US / Page 26
Cahier tactique

Emploi des forces : De la Compagnie au SGTIA ..............cooviiivveieiniiinn CNEX. Steiss 3¢ Rima / CNE A. Meaudre des Gouttes / Page 28
Emploi des forces : Engagement des forces terrestres en zone montagneuse ........... COLY. Kervizic-CDEF/Division Doctrine/Bureau logistique / Page 30
Evolutions : Les attendus de FELIN aux petits 6chelons .............coovveeeveveeeiiiresrirnnnn, LCLP.Testart EI/DEP/CDB Doctrine / Page 32

Cahier systéme d'armes

Modemnisation - Modernisation des équipementsetAR .......... LCL ). Mienville-EMAT /BPSA/ officier de synthase adaptation réactive / Page 34
Conception - Scorpion : gagner la bataille du contact ........... COL B. Clernent -EMAT-/Bureau plans/Coordonnateur systéme de forces engagement combat / Page 36
Emploi - Le BvS 10 MKT Vikingen Helmand . ...........cocoviiiiiiiniiiniieio e eeesieeesened LCLC. Dénier-OLT FR GB/ Page 38
Emploi - L'appui cynotechnigue au combat débarqué : intervention et recherche diexplosifs .......... LCLC. Le Cerf- 132¢ BCAT/CBOI/ Page 39
Plan équipement - 2010, Fannée FELIN .............ooiireriiiiieciiiii e LCL F. Bleriot-EI/DEP/BES / Page 41
Projection - VBCI prét pourla projection ................oovieeieiiiieeeeiiinn, COL A. Vidal - STAT /Officier de programme VBC| / Page 43

Cahier de l'industrie

ARTEM DEFENSE - Spécial VCI .......veeeieeeeieee e eee e e e e eeeans P. Cansel - ARTEM Information et stratégie / Page 48
NEXTER - Le groupe Nexter sur les thédtres dopérations ............ccovcveieiineersneeisereieireenininns Directeur de programme / Pagje 59
GROUPE EADS - Le Groupe EADS se mobilise pour FAfghanistan ..................c..ovvvvieriririieeeieeeeeeeeennnnn, ). Dupond/ Page 60

Cahier systeme d’hommes

Organisation - Organisation en Basesde défense ..................occoeinnl COL R. Andre - EMAT/CDB prospectives études synthése / Page 62
Formation - Laguerrissement parlamontagne ...............ovvvveviuivreseenerereeneesneeineeenenennnd LCL P. Debrest - (DT GAM / Page 64
Farmation - Lesmétiersde linfanterie . ...........ovviiiiiei e CDT E. Mouezy - EI/ DEP/ Pilotage domaine / Pagje 67
Témoignages - Mission :reconnaitre ...........oooevevviiiiiieiniinnin, LTN G. Mahoudeaux Chef de section a la 2¢ Gie du 3¢ RIMa/ Page 69
Témeignages - Le 24 septembre 2009 : végion JALOKEL ...........ocovvviviiviiininiirinenennn, SCHS. Batno -3¢ RIMa/ CDG 2 Cie / Page 71
Témolgnages - Le 03 200t 2009, a la téte demon €quipe... ............covvvvvenieiniiiiriiiiinnnd (CH Roger - 3*RIMa/ CCH 2¢Cie/ Page 73
Breves

L%cole de [infanterie - La formation des cadres de linfanterie a Draguignan .............................. COLP. Collet- EI/ DIR DGF / Page 74
Hiosque -« Aufil dusabreetdelaplume...» .......oooiiiiiiiiiiiiiii e Rédaction Fantassins / Page 75




i e
GAE, IRASTORZA CEMAT

AT'horizon 2015, I'Infanterie aura largement changé de
physionomie et n‘aura plus grand-chose & voir avec celle de
2008, en cohérence avec la réalité des besoins opérationnels
et des processus qui en résultent en termes d'adaptation
des capacités de 'armée de Terre. Ce cahier spécial du 25¢
numéro de Fantassins explicite et illustre cette infanterie
de 2015, parvenue a un tournant dédisif de la dynamique
exceptionnelle dans laquelle elle est engagée.

A cette échéance, bénéficiant d'une expérience
opérationnelle sans précédent depuis de nombreuses
années et du renouvellement d’une bonne part de ses
équipements majeurs (VBCI, VHM, FELIN), elle aura
significativement amélioré ses capacités a contraindre
I'adversaire, a contréler le milieu dans la durée, et a agir
sur |a totalité du spectre des opérations. Elle maitrisera
au combat les technologies les plus modernes et agira
dans un cadre toujours interarmes (GTIA, SGTIA) et
désormais totalement numérisé, Ayant achevé ses
réorganisations structurelles, elle aura gagné en
homogénéité et en polyvalence en donnant a tous ses
fantassins un cceur de métier commun complété de
savoir-faire spécifiques adaptés aux missions a conduire,
Elle sera ainsi une infanterie équilibrée, mobile,

Editorial CEMAT

manceuvrant sous blindage, bénéficiant instantanément
d'appuis et combattant débarquée. Elle sera aussi une
infanterie aguerrie physiquement, moralement et
mentalement, et qui n'a pas oublié ses fondamentaux du
combat a pied, l'endurance et la maitrise du tir de combat,

Pour atteindre cet objectif 2015, il lui revient de relever
les nombreux défis intermédiaires qui l'attendent,
notamment en 2010, tant sur le plan des missions et de
leur préparation que sur le plan des équipements et celui
des hommes, en conservant toujours le meilleur équilibre
entre la réponse aux besoins du court terme et

I'indispensable perspective a long terme ; -

- poursuite de ['accomplissement des missions
opérationnelles, requérant notamment l'engagement
de GTIA & dominante infanterie, et dans des contextes
singuliérement exigeants et complexes ;

- repositionnement de son école au plus prés de Canjuers,
camp permettant de réaliser dans des conditions
exceptionnelles les indispensables mises en synergies
interarmes et interarmées, tant au profit de la formation
des stagiaires des écoles (El, EA, EALAT, mais aussi EC et
EG) que pour l'entrainement des forces ;

- mise en place des CFIM, afin de standardiser la
formation initiale de nos militaires du rang et d'en
améliorer la qualité;

- mise en dotation et appropriation au sein de linfanterie
des matériels de combat majeurs : VBCl en cours, FELIN
imminent, VHM et solution transitoire MMP demain,
SICS V0 en 2014 (Systéme d'Information et de Combat
Scorpion rationalisant les SIT-SIR actuels avec un
logiciel unique), VBMR a partir de 2015 ;

- simultanément, grice aux processus de RETEX en
boucle courte, adaptation constante et réactive des
équipements, de la doctrine, de la formation et de la
PREPAOPS aux exigences propres a chaque théatre
d'opérations ;

- achévement de la quatemarisation et mise en cible des
effectifs, dont l'atteinte est étroitement liée 2
I'amélioration de la fidélisation du personnel ;

- réalisation des transferts des formations (El, 16 BC et
RMT en 2010, 7e BCA en 2012) et intégration dans leur

nouvel environnement ;

- généralisation du fonctionnement en Bases de
Défense, avec pour corollaire la focalisation du
régiment autour du triptyque mission opérationnelle

- gestion de commandement des hommes - maintien en
condition des équipements opérationnel, l'administration
générale et le soutien, aujourd’hui courant, demain
commun (I'AGSC), étant confiés au commandant
interarmées du soutien et ses GSBDD.

Ulnfanterie est donc engagée dans un mouvement de
transformation a la hauteur des exigences opérationnelles
présentes et futures. Tout est actuellement fait et
continuera d'tre fait pour lui permettre de remplir dans
les meilleures conditions ses missions, c'est-a-dire le plus
souvent contrdler le terrain et les populations qui sont et
seront toujours I'enjeu majeur des affrontements quels
qu'en soient les motifs par ailleurs,

I nous faudra donc continuer a construire cette infanterie
des années 2015 avec enthousiasme et opinidtreté, en
permettant a nos fantassins de plus en plus aguerris de
tirer le meilleur bénéfice des technologies les plus
modernes. |l nous faudra simultanément préparer les
engagements de cette infanterie avec rigueur, en ne
I'employant jamais seule mais toujours dans un cadre
interarmes voire interarmées qui valorise et facilite son
action, et en lui appliquant le sacro saint principe «
d'économie des moyens » aux sens premier et second, car
ses effectifs seront toujours comptés. Il nous faudra ainsi
lui recruter puis lui conserver ses jeunes fantassins, en leur
donnant les motivations qui en feront des combattants
d'exception vivant au sein d’'une communauté humaine
chaleureuse et soucieuse de leur avenir personnel et
professionnel. Cest au prix de cet effort a consentir
principalement par les chefs qui auront un jour & les
conduire au combat que nous aurons linfanterie
expérimentée et mature dont I'armée de Terre aura
durablement besoin.

> GA. ELRICK IRASTORZA
chef d'état major de I'armée de terre

Ifanteywill have greatly:changedin 2015 2ndWill o lonnerbie losking ke thatof2008, dueito operationalireqUiernents antitothe

thereforanecessary processoficapabilltyadaptation:This special fildof the25th fssue of e Fantassing » explainsanddeplcisthisinfantey

2015whicl hasreached akeymilestorie inithe exceptional evolution ftHias entered;

Attnisdead!inelnfantrywill havesigniicantlyimprovedits abilifes o lmpactontieopronentswill todurably controlacatntiyandto

ronauckthewliolespectitimiofpossibleuperations) (Ewill billd ndeetionaniunprecedented experlenteof aperational commitments

antanthereplacementafalagepartofitsmajsrequiments((RYHIWVFISTE el masterthemostadvanced technololes fn eontbat

anclllalwzys cond uckentirelyioigiised combined arms operations (BG; (G Wl ave achievad fts feorganisation) developed an

liomagenas andVersatile combat effectiventess: all infantrymen willliave a care Infantty capability andiisplay misslontallored specific

skillSATRIsinfantrywillithos b Galanced and mobile) will manoeuvre urdararmour piotection, eafoy immdiate i sinport and fighit

dismounted; lewillalsobea physteally; mentallizand morallyseasoned infantiyawhich relies on thefundamentals ofdismotnted cambat;

o1 erdtirance and on controlled ondeffectivefires:

Toredclthis 2015 0alilnfantry hastomeetmanyintermediate challenaes especiallyin 2010;inthe field ofmission tralning as well 2

of equipmentsandsoldierswith a permanentconcem for shortterms equirements and fong ferm achlevements:

= theiurthercompletlonofoperationaltaskstiiatreguirethie commitmentofinfantzy hieavyBGs in particulérly demanding andicomplex
evifmnments;

= theedeploymentofthellCintite doseVidnityof Canfuers;aTA whicliofters ttmosteonditionsta develop the paramolnt combined
armsand Jointeapabllitiesitathebengftofthe colrseattendantsof [nfantry, Artillerys Amourand EntineerTralning Cantras aswell
dstorforcesirining;

= theestablisiment ofthe'ATRS, tostandardise the basietraining ofolir rerits andtaimprova s efficiencys

= thedellveryofmalorcombateduipmentstonguing fielding efthellV mpending dellvery of FIST furdredelivery oftie HMY, of the
t1eSICVOCiSTn 2014 (Seorpton U5, ontimised Verslonofthe cutent tactical terminalsand regimental SIRCIS with asingle softivareh
AV from 2015 on
simultaneotisly; theshortlotpatthelessonsteamed pracess will sacireq qUickand pemensntadaptation ofequipments, dactrine,
trining And missionitralningitomeatthe operational featirementsofeachitheatre of aperations;
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= thefndlreorganisationofallunitselongthe prindpleaffourand theacilevementofthe fullTOEstrenathwhiciwill dosely depend
on feenlistmentrates;

= theqarrisen changes ofinits (ITC16th Chassedrs) RMINin 2010/7th Motntaln Chassellisin 2012) and thelrintegrationin theirnew
environment;

= tfiegeneratactivation ofitie DefenceBdses;al owing the battalionsta focusan operationalcommtments, on persannel management
andequipmentmelntenance all administrative andststalnmentwork Being entristed tothe doint Stpport Command and s Defence
Base StipportGrotps:

[ heinfantey hiasthusinitiateda transformation process tomeethe iall nges ofeliirentand futtre operationalcommitments. Everything
isdonsto-dayandwiltbedonein thefiitirtoenzbleittoompleteits misslons nderthebast condltions,thismeans to control terrain
and poptiationtwhiehallialways buldthe malerstakenfconfiontationswhateverthielr orams:
Wewllithushavetorurtiierdevelopthisinfantry20n5withentiiuslasm ant tenaityand snablebetierandbettersessened infantrymen
tomake thebestpossibledseoistatanftiiearttechnology.

WewilisimulzanectislyHaveta preparethiecommitmentofthis nfantywiththemostere, andnevardaplbytalone: Combinedarms
anil possiblyolntpperations enhiante ts efeativeness and faclitateits employment We will iways refer to the Inviolable principls of
economy ot forcesinallrespeetsisincelnfantrystrennthwillalwaystie limitediWe willafso haveto reatittand keepits Yound Infantry men:
and motivatethent to becomeautstandiid combatants and inembers sfawarm himan communitywhich cares forthelrpersonaliand
professional uturesWewlllinave theseasoned and balanced Infanti:the Ariiy needson & lona term basts onlVifthe cominanders first
wiho willhave ta lead them in combat agrae to doing this effort,

MRAVSmUitrole armotred velicleiVBMR

> Géndral d'armée Elrick IRASTORZA
chefdetat mejordelarmee deterre
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>Le concept d’emploi des forces <
volet militaire de la stratégie de sécurité nationale

e

> ENGLISH VERSION <

b.wTy A

Fort carté dAntibes:: uvrage marquant une posture de défense adaptée a un contexte géostratégique donné, faisant référence dans le paysage, couvrant plusieurs fronts et manifestant les permanences et les évalutions dans 'emploi des forces, ECPAD/France

Le Livre blanc sur la défense et la sécurité nationale de 2008 déduit de évolution de
l'environnement international une nouvelle stratégie de sécurité pour la France, La politique
de défense, parmi d'autres politiques publiques, y concourt. Directement issu de ce document
majeur, le nouveau concept d'emploi des forces' (CEF) présente le volet militaire de cette
stratégie de sécurité nationale.

Le CEF définit en premier lieu le cadre politique et stratégique dans lequel les forces armées
sont appelées a opérer et exprime la stratégie générale militaire,

Il présente ensuite le caractére évolutif de I'action militaire et précise les fondements et les
principes qui conditionnent sa réussite. Il caractérise enfin la nature des engagements &
préparer et les aptitudes requises,

> Un cadre demploi élargi associant défense et sécurité <

Le cadre politique et stratégique d'engagement des forces armées marqué par trois inflexions
majeures : [impact de la mondialisation sur les risques et les menaces ; les priorités d'emploi
des forces armées autour du territoire national, de 'Europe et de I'arc de crise ; enfin, la
prééminence de l'action multilatérale et limportance d'une approche globale dans la gestion
des crises, Dans ce cadre d'action pensé de fagon globale, la stratégie générale militaire repose
sur trois piliers que sont 'autonomie d'apprédation de situation et de décision, la dissuasion

The Force Employment Concept

themilitary part afithe national securty strateqy:

TieWhite Baperen Defenceiand National Sectrity, 2008) proposed anew sectitystrategyfor Franceadapted tothe international
envinmentiThetdetence policy contribited to'itasdidotherpubliepolitiesiDirealy complylnawithalis majordoeument the
new:Force Employment Concent (CER}isthemilitary partofthisnationalsectrity strateqy:

The CERfirstiy definesthepolitical and stratedl eframewark Withinawhichtheamied forces arelikelyitaoperate andidescribes the
aeneralmilitarystrategySecondlyitshows Hie changing Rature ofitheimilltanyaction and Spacifies thelbases and the prineples
thateonditiontssiccessiFinaliy/itdeseribesthet tferent engrgements;and therequited preparationandicapatities:

> Anextended'deployment frameworitcombining defence and secinty <

e politelandstrategicframewokwithlwhiclitheamedforcesare commitletischamcterized by threemain diangessthelinpact
‘nf globalization on'risks and threats; the prionities ofuse of the armed forces around the national territony, Europe and the arcoferisis;
andfinaliy;the prefeminenceofimultilaterafactions andithieimportance afglobalsolutionsinthe managementiofithacrses:

Taking Intosccountanlobal framework, the militarydeneral stiatenyitesisonithree pillarsithe attonomynfsituationiassessment
andtecision; thenldleardeterenceandthecholteto remalnaselfsufiicentmllitaty pawer Thestrategictriangle} comesponding
tathetireaimalormissions;liUstratesthis cholee!

= toprovidetiieprotectionofioirfellow=ritizens and ournationalinterests ageinstieffective and immediatethreats andisis;

FANTASS SI|NS M AGAZINE
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nucléaire et le choix de rester une puissance militaire compléte,

Le «triangle stratégique », correspondant aux trois missions majeures, illustre ce choix :

- assurer la protection des concitoyens et des intéréts nationaux contre les menaces et les
risques effectifs et immédiats ;

- contribuer 3 la stabilité internaticnale en agissant sur les foyers de crise et en prévenant
leur embrasement ;

- faire face a une aggravation brutale de [a situation internationale.

Ces missions exigent de pouvoir sengager, en tous lieux et en tout temps, sur I'ensemble du

spectre des opérations.

> Une action militaire spécifique et évolutive <

Le CEF réaffirme le sens de l'action militaire, marquée par une complexité croissante. Celle-
i est d'abord liée au caractére évolutif des opérations actuelles, comme la durée, la dispersion,
la diversité et le durdssement, qui imposent aux forces terrestres, en particulier, des
contraintes fortes dans la préparation et la conduite des engagements. Ces contraintes sont
accentuées par un environnement sensible et réactif gui influe sur le commandement & tous
les niveaux hiérarchiques. Lomniprésence de la technologie, la pression incontournable des
média, la résonnance politique, l'emprise du droit et enfin le développement du fait urbain
qui contraint les forces armées a sengager au milieu des populations, constituent des
tendances lourdes qui modifient en partie le visage de la guerre.

= focontribute toThtemationafstabilityhyacting orierisTs centresand by preventing theirextension;
- tocopewithany stdden'deteriorationofthe international sicdation:
Thesemissions require thie'capaciiy tointerveniain any place; atanytime; across the Wholespectrim ofioperations:

=Theroleofthe armed forcesishothspecificand changing < .

The CER malntalhstie arguments forithe uselof military forceswhich Has becomeimore andmoie eomplexsThis resu b forn the
changlng natitabfoperations Mpartictiartielduration ispersicn, diversitytand:hardening wisichrenilie (and forces to take
intoaccotintsteong canstraiftsin the preparationandthe conductofenyanementsiThesecanstraints areaeeentuatedliyasensitive
and reactiveenvionmentwhishinfliencesthe eemmand and tontrof atall cdmmandiievels:Theomnipresenes ofischnel ol the
petimanentpresstireofthe mediaithe political consequiences; thedoinination oflawany theeVelopmentofilbanised areas leading
thiearmed forces tontervena amongsttiie popllationsallthattends to'mad iy partly te face ofwan

[ parallel} newfieldsoficonfrontationare emerningtspace; eyborsnace;and govemment and publicopinions, Whichiingrease the'

rapatitiesthattheforcas must possessandthetype of operation thattheyican conduet Corsequantlyy amilitany operatian, whicliis
3 jointoperationtbynature;isbased onfundamentals-and/principleswhich reveal its tonstant, speancandidianging mature, [{The
fotndatinsrequitecoranym|itariactionate egimmacy;siprorted by legaliiymilitaryethissand populationstppoltithe cverall
cafierenceofoblectives, and eversibliityThe prindplesofaction; flarantéethelreffectivenessithe fresdombofaction;the concentration
ofeffortand theaconomyofiforceatestppleniented bystmriseand forcacontrol:

= \lanied engagementsmust be prepated <
ihegeneralmiifarystrategydemandstiatopertionsbe condicted Verydosato thienationaltenitoryand/ornhedenth; pemmanently
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Parallelement, de nouveaux champs d'affrontements émergent, l'espace, le cyberespace et
le champ des perceptions, qui élargissent les capacités que doivent détenir les armées ainsi
que le type d'action quelles peuvent mener,

En conséquence, Iaction militaire, par essence interarmées, repose sur des fondements et
des principes qui traduisent sa nature a la fois constante, spécifique et évolutive. La légitimit,
étayée par la légalité, Iéthique militaire et le soutien de la population, e maintien de la
cohérence des buts et la réversibilité, constituent les fondements sur lesquels doit étre initiée
'action militaire. Les principes d'action, eux, garantissent son efficacité : Ia liberté daction,
la concentration des efforts et [économie des moyens sont complétés par leffet de surprise
et la maftrise de 'emploi de la force.

> Des engagements a préparer <

La stratégie générale militaire impose de conduire des actions au plus prés du territoire
comme dans la profondeur, de maniére permanente ou circonstancielle. Outre les postures
permanentes de dissuasion et de siireté, le CEF décrit de facon générigue et non exhaustive
onze situations dans lesquelles les forces armées peuvent étre engagées,

{ntervention multinational 3
dans un conflitregional majeir

Engagement$
limite
éventuellame;
ennational 8

s Dissuasion
i Maintien

de la palx PPS

Protection des ressortissants
hors duterfitolre national

Les postures
permanentes

Les opérations
de combat

Les contributions
militaires

ADCBruno Biasutto / DICO - Le cadre multinational des engagements,

andoeeasionallyinaddtion to'tiie pRriaNentdetotrence andsaaiity postiires, tie CEFdeserhes tlevengerericand nonexhaustive
situatibnsinwhicittie aried foreesican hecommittad Eithertiithe Gselof combatoperations or the miltary cantrbition o thte:
actioncfitheStateytiieyiall desabetietssonthaletimate fofce ofthe Stetaand e perspectivafamed confrontation. T1is
distifietioniirmplles thiaiithe armed forees playia elthera pra-eniinent on complementaty role niine managemment of crisis.

Stuchvarled engagements jlstifyithe hioheststandards requiredifiom tfiearmed forces and necess tate partiallar capabilities,in
particularmorstrengtivaThisis énaracterisettbythie primacy ofithe human factor overany otlier factor,and by thehysfealiand
pyin/ngicaliesilience ofisofdiersand Unitstoguaranteetiie qualityofindividual behiayiourand thie excellencafcommand and
controli thefosteomplexanduicuitsituations:|hteroperabiity ol combined;and nterdepartmental); versati ity adaptanllity.
anttresnonsiveness;and other particulantapacitiestelater to the htermational ambition offrance, also meet thase reqiremantss

Stirpriseand strategicrpturearastill poss|bleTheresllienceof theammed fores Bspacial Jhenotheratficial tnst tutions falland
inebiilldsupeapaeitimustbediiaranteed The requirements of ellirent engagements must i men bt not toie detiment of
futtre operations;and ithespecifiam(litaryirolawithin:the security and defence continuumimust be preserved The CEF isithe
tomemstanefit ncepitialand dogtrinal cornuss it s Tntendediforalliservice members farfurtherteflection antherol of
arnedforces; Fisthiereference duciment forallthoseinichardecfitiie preparation ofengagemants, the planning and canglict of
apefations: |tisalsointended forthalrganisations cutside thelmilitary sphere tolbetter assess thie role oftha armed farees and
falifatetheirtooperationin themanadement of crisis:

= LCL Xavier BOURDEAUDE FONTENAY <
Officieriprojets=CICDE
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Elles expriment dans tous les cas l'emploi de la force [égitime de I'Etat et la perspective de
confrontation armée, quielles appartiennent & la famille des opérations de combat? ou a
celle des contributions militaires a I'action de I'Etat®. Cette distinction induit le rdle, soit
prééminent soit complémentaire, des forces armées dans la gestion de crise. La diversité des
situations d'engagement justifie le haut niveau d'exigence attendu des forces armées et
impose des aptitudes a détenir au premier rang desquelles la force morale. Celleci s
caractérise par la primauté du facteur humain sur tout autre facteur ainsi que par la capacité
de résistance physique et psychologique des soldats et des unités afin de garantirla qualité
des comportements individuels et 'excellence de Iexercice du commandement dans les
situations les plus complexes et difficiles. Linteropérabilité (interarmées, interalliés,
interministérielle), la polyvalence, I'adaptabilité et la réactivité, ainsi que certaines aptitudes
particulitres liées a l'ambition internationale de la France, répondent a ces exigences,

La surprise et [a rupture stratégique restent possibles. La résilience des armées doit &tre
garantie, surtout en cas de délitement rapide des autres institutions étatiques, et une
capacité de montée en puissance doit rester assurée. Il s'agit donc de ne pas sacrifier I'avenir
touten répondant aux exigences du présent et de préserver la spécificité de l'action militaire
dans le continuum sécurité et défense.

Pierre d'angle du corpus conceptuel et doctrinal interarmées, le CEF s'adresse 3 tous les
militaires, pour nourrir leur réflexion sur le sens de 'action militaire. | constitue le document
de référence pour ceux qui exercent des responsabilités dansla préparation des engagements,
la conception et la conduite des opérations. Il sadresse enfin aux entités extérieures 3 la
défense en leur permettant de mieux apprécier le rdle des armées et de faciliter ainsi la
coopération dans la résolution des crises.

> LCL Xavier BOURDEAU de FONTENAY
Officier projets - CICDE

(1) PIA 00-100 Concept d'emploi des forces, N° 004 DEF/CICDE/NP du 11 janvier 2010,
disponible sur le site Internet du CICDE,

(2) Quatre situations génériques : intervention multinationale dans un conflit régional
majeur, engagement limité éventuellement en national,imposition et maintien

de la paix, protection des ressortissants hors du territoire national.

(3) Sept situations génériques ; sécurité intérieure et sécurité civile

sur le territoire national, lutte contre le terrorisme, lutte

contre la prolifération, défense des intéréts économiques et

des accés aux ressources stratégiques, lutte contre

les phénoménes criminels transnationaux et la piraterie,

assistance a un pays tiers, intervention extérieure de secours d'urgence.
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THE TRANSFORMATION

ofthe [andiforces capabilities

Themeneral orderforthetransformation forthe Amy reflectsinifact twoimaln arientatians in the generaland organicdomains:
ThenewWhitePaperonnationalDefencednd Securitydeanes withinanevolvinglgea-strategieconiert a neiw cperdtionalcontract
for the Forces, The generalirevision of public policies (RGRP) implements @ Unprecedented rationalisation ofithe Defence tool:

ThecapabilityevollitionoftheArmy/alms attransformingithe capabllities ofithe airland combatwithinithelfranework ofa
g tern projectby adapting to'theclirtentand most probabie engagementsaTheseitwo concomitant dynamics are
complementary's thelong term vision ofithe!Land!Forces capablitydevelopment serves toirespond to the mandatary
fequirementsofithe transformationaccording to acaherent project; the reactive adaptation enahlesadiiistmentsintheshort
termbypreserving the'capabiiitytorespond toall theoperatichal situations thatone can foresee fortlie next fifteen years:

=Thehasicprinciples<
Thetransformation ofithe Land Foress continuesa prospective thinkinginitiated atiiebeg nhingiaf2000 M nture Land Forces

2025 (RTF 2025415 a project that draws [essons from thel predctabile and pranableevallitions fn the tecfineloglcalldomalns
(miniturisation, Wigitalisation)and fronthe dtilisattonofthe Forees (mportance ofurbanareas; popiliation and stabilisation

[
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inthe phasing/outofoperations}. |cconstitttesiallong termicapabllitylobjectiveanda pracessiof adaptation tothatcurrent
BNgagements a|r_njng.m-malm.the Ar/land Forces 106% projectatieandisablejtnter presstrend instabilisation; within
the frameworkofitheifterarmand multknationalutilisation:

The factorsof operatiofial superiority!

the canfralled and timelysharing ofinformationshiatlidenahles the Forcestoliettertinderstand thesitiationsand therefore
toanticpateactionsy

thiecontralofithe pace'of theair/land manoetvrerests Uponittie accdlerationafittie decision oop/and aimstta inbalance
thefoe whilst preserving the'balence bfione's owin'forces;

the controllof long distance'sffects seeksto prepare thelin-tlepth dedslon thatwilloccuripan contactbyweakening or
better neutralising the decisivapolntsofithe adversarys
Theselthreefactors condition'thefresdomof theifi/land Forces:

The fountationsof the teansformationcapahilities

- politico=military: the principlesof thetlatlon~frame; ofentering first and ofthe interarm capability synerqy canstitute
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Lordre général pour la transformation traduit concrétement, pout I'armée de Terre, deux
grandes orientations fondatrices dans les domaines stratégigue et organigue, Le nouveau
Livre Blanc sur la Défense et la Sécurité nationale définit, au sein d'un contexte
géostratégique en évolution, un nouveats contrat opérationnet pour les armées, La révision
générale des politiques publiques (RGPP) met en ceuvre une rationalisation sans précédent
de Youtil de Défense.

Lévolution capacitaire de I'armée de Terre vise 3 transformer les capacités du combat
aéroterrestre dans le cadre d'un projet de long terme tout en les adaptant aux engagements
actuefs ot les plus probables. Ces deux dynamiques concomitantes sont complémentaires :
[a vision a long terme du développement capacitaire des forces terrestras permet de
répondre aux impératifs de a transformation selon un projet cohérent ; l'adaptation réactive
permet des ajustements dans le temps court en préservant la capacité & répondre 3
{ensemble des situations opérationnelles prévisibles 3 15 ans.

>Les principes fondatenrs <

La transformation des forces terrestres s'inscrit dans la continuité dune réflaxion
prospective initiée au début des années 2000. « Forces Terrestres Futures 2025 » (FTF
2025), est un projet qui tire fes enseignements des évolutions prévisibles et probables
dans les domaines technologigues (miniaturisation, numérisation) et de I'emploi des
forces (importance des zanes urbanisées, de la population et de la stabilisation dans le
phasage des opérations). Il constitue un objectif capacitaire & long terme et un processus
d'adaptation aux engagements actuels visant & rendre les forces aéroterrestres 100%
projetables et employables, en coercition comme en stabilisation, dans un cadre demploi
interarmées et multinational,

Les facteurs de supérforité opérationnelle :
- le partage contrd|é et en temps utile des informations doit permettre aux forces de

mieux comprendte les situatiens et donc de pouvoir anticiper les actions ;
- 1a maitrise du cadencement de la manceuvre aéroterrestre repose sur I'accélération

de 2 boucle décisionnelle et vise la mise en déséquilibre de I'adversaire tout en
préservant celui de nos forces ;

- lecontrdle des effets 3 distance cherche a préparer dans la profondeus la décision qui
se fera au contact en affaiblissant ou, au mieux, en neutralisant les points décisifs
adverses.

Ces trois facteurs conditionnent ! liberté d'action des forces aéroterrestres,

Les fondements de la transformation capacitaire :

- politico-militaire : les principes de nation-cadre, d'entrée en premier et de synergie
capacitaire interarmées constituent des objectifs opérationnels et capacitaires
structurants ;

- opérationnel : la brigade interarmes est 'unité d"action agissant dans un spectre élargi
de menaces ; en opération, elle demeure constitude de GTIA qui représentent le ceeur
opérationnel de farmée de Terre ;

- technico-opérationnel : le choix de la numérisation, d'une juste intesopérabiiité et
d'une technologie adaptée au juste besoin sont réaffirmés.

L'analyse des facteurs de supériorité opérationnelle constitue le fondement
de I'évolution capacitaire des forces terrestres en définissant trois principes
pérennes ;

- linfovalorisation est un processus irréversible qui se définit comme l'exploitation
optimale des ressources offertes par les technologies de linformation. Elle permettra
de nouveaux procédés de combat gréce au partage de la situation tactique depuis fe
niveau GT1A jusqu'a celui du groupe de combat ou de [équipage ;

- la polyvalence vise a permettre Femploi multirdle des unités opérationnelles. Elle
s'appuie sur la complémentarité entre les systémes d'armes polyvalents et des
capacités spécialisées seules a méme de délivrer I'effet attendu ;

- enfin, |a synergie des effets vise 3 faire converger ['ensemble des actions particulitres
vers un unique objectif final. Lapplication naturelle des principes d'infovalorisation

et de synergie des effets au niveau tactique élémentaire se concrétise par la notion
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de combat collaboratif. Celui-ci se caractérise par le partage en temps réel
d'informations tactiques entre des systémes de combat permettant d'accroitre
significativement la réactivité et {efficacité opérationnelle,
II's'agit donc de batir une armée de Terre totalement employable dans un large panel de
situations opérationnelles. Cela se concrétise par des forces équipées et entraindes pour des
missions de stabilisation, prétes pour sengager en coalition dans un conflit de haute intensité.

>Un équilibrage capacitaire
fondé sur la réalité des situations opérationnelles<

Léquilibre des capacités des forces terrestres répond 3 {impératif de disposer de forces
aéroterrestres adaptées aux engagements actuels et les plees probables dans les années 3
venir. Caractérisés en effet, par leur durée, leur diversité, leur dispersion et leur dureté, ceux-
dont conduit a définir de nouveaux équilibres capacitaires fondés sur fes principes suivants,

Restauration des capacités de contact aéroterrestres ;

- la préservation du combat débarqué vise & conserver le volume de forces nécessaire
pour centrbler fe milieu dans la durée, notamment en zone urbaine et en terrain
difficile. Lhomegénéisation de la structure régimentaire répond, par ailleurs, 3 une
logique de polyvalence accrue ;

- le dimensionnement de la fonction combat embarqué vise & préserver, dans une
logique de satisfaction du strict besoin opérationnel, une puissance significative au
contact permettant d'emporter fa décision, tout en améliorant la capacité de
mancetvre et de contrdle du mitieu ;

- l'application des justes effets repose sur une capacité accrue de renseignement et
didentification. Cet effort significatif se traduit par la création des batteries de
renseignement de brigade qui rapproche les capacités de renseignement au plus prés
du chef tactique interarmes.

Eévolution de la dureté des modes d’action adverses impose de renforcer la
protection des forces et [a capacité d'agression ciblée :

- la protection de nos forces exige notamment de renforcer fa [utte contre fes EEI
et d'assurer la protection des bases et des stationnements par de nouveaux
dispositifs passifs coordonnés par une structure (2 ; la recherche de nouvelles
technologies et 'évolution des principes d'engagement tactigue sont permanentes
dans ce domaine ;

- l'engagement croissant au sein des populations nécessite de développer la
coordination des appuis feux interarmées et 13 capacité de frappe de précision dans
la profondeur.

Le processus d'acquisition des capacités s'est |ui aussi adapté i la réalité des situations
opérationnelles : I'adaptation réactive compléte le processus dacquisition des équipements
&N ayant recours aux urgences opérationnelles sans obérer la cohérence capacitaire de
{'armée de Terre. effort entrepris porte en priorité sur la protection de la force et du
comhattant (capacité de lutte contre les EE, tourelleaux TOP. effets de protection
individuels, protection des FOB), le recomplétement du steck munitions {obus IR,
munitions TIGRE) et loptimisation de [armement individuel et collectif.
{es évolutions capaditaires vont connaftre une étape déterminante avec la décision de
lancer le programme d'armement Scorpion, Ce programme novateur porte, pour [es 30
années qui viennent, fa cohérence du renguvellement de nos équipements majeurs :
remplacement du YAB par le VBMR, de 'AMX10RCR par VEBRC, rénovation des chars
LECLERC, des EBG et MPG par le MAC, mise en réseau des GTIA assurée par un unigue
systéme d'information, le SICS. Ce dernier permettra de nouveaux procédés de combat
grace au partage de la situation tactique depis le niveau GTIA jusqu'a cetui du growpe
de combat ou de [équipage.

I s'agit donc d'un programme majeur sur lequei reposera laccroissement de la capacité
opérationnelle de nos GTIA et de Jeurs appuis directs et indirects, et I'adaptation de leurs
modes d'action et de leurs équipements & I'ensemble des engagements a venir.

> Colonel Frangois PLESSY
Bureau plans - EMAT




Aujourd'hui lnfanterie est confrontée & deux changements majeurs qui conditionnent son
évolution et le nouvel équilibre de ses capacités.

Le premier concerne la nature des engagements opérationnels qui se caractérisent

désormais par :

- la durée de I'action qui nécessite des reléves a partir d'un réservoir de forces équipées et
entrainées ;

- le durcissement des combats, qui requiert des capacités de coercition puissantes, précises
et protégées face a un adversaire déterminé qui n'hésite pas a utiliser Ia population;

- ladiversité des situations et des menaces, qui impose un large spectre de capacités avec
des moyens permettant 'anticipation et la réversibilité de 'action ;

- ladispersion, liée au caractére lacunaire des thédtres, qui génere une absence de front, la
vulnérabilité des espaces non contrdlés et donc des lignes de communication et de
ravitaillement ;

- etenfinle Droit, omniprésent dans toutes nos actions de guerre. Son respect conditionne
entre autres, la réussite a long terme de la mission, préserve limage de la France et la
crédibilité de ses forces, et protege nos hommes.

Le second est directement lié & émergence des nouvelles technologies de Finformation et
de la communication. Elles ont fait entrer les forces terrestres dans |2re de la numérisation
del'espace de bataille avec une capacité a conduire des opérations en réseau a linstar de nos
alliés les plus performants et avec eus.

Les évolutions capacitaires nécessaires que linfanterie doit conduire sont tout & fait en phase
avec la transformation de 'armée de terre, Elles ont pour ohjectif daméliorer Iaptitude des

Changes in dismounted
combat capabilities

Todaythednfanteytisfatedwittitwomajonchangeswhich conditionitsevalutionand thenewbialance ofitscapabilitiasiThe
firstetatestotlienatireofioperations: thev.areeharacterizediby:

theextendediduration ofoperationswhiclreatiirerllefbyrotatingUnits bothiequippedand trained s
thetoughennaturaoffighting Whichidemantspowerful, preciseand protected eapahilities agajnsta determined enemy
whodoesnothesitatetojusetiienopllationy

thedvarsityofthesituations andithie tlireats; whichimnosea Wide range oficapailities toantleipate operationsand
provideizeyersibility

thediSpersioniofiinits;asa conseqiiencenfithie gaps betwaen eachin-theatrelinit, andiresulting mnofront-line, with
vilnerableticontrolled areas; cammunicationilinesand restupplyiotitess

andfinallifthe Law; whichis partofiallvineperations:Respecting it conditions the long-termsticcess of a mission; the
preservationofifrancesimage andithecredibilityofiotrforces andithie protectioniof aur men:

Ihesecondiehange esults directly:fromthie emergencenfrawcammunication and information teehinoloales Withitten, dur
landioreeshiaveenteredthienaivéranfhattlesspatadiitization and havegainedthe capacitytalead Networkedoperations
dsandwittourmost powefilalliesiThe requlted eaabilitychanges thatitiie [nfantry mustimplementae fillyin accordance
withitiie transtormationiatiopterthyithe Army. Teichanaes almiat improving thelcapatityofinits tolcombing fire and
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unités a combiner feu et manceuvre tout en bénéficiant d'un niveau de protection adapté,

Sappuyant donc & la fois sur le renforcement de Iaptitude au contrdle du milieu, dans la

durée, notamment en terrain difficile et sur l'amélioration de la protection du combattant,

ces évolutions vont se matérialiser selon trois axes dquilibrage capacitaire :

- lerenforcement de I'aptitude au combat de coercition ;

- le développement de la capacité d'aide a l'engagement direct des régiments
d'infanterie ;

- ['aptitude a la polyvalence de toutes les unités,

> Le renforcement de Iaptitude au combat de coerdtion <

Linfanterie, tout en optimisant lntégration interarmes aux petits échelons tactiques, doit
pouvoir agir sur l'ensemble du spectre des opérations y compris durant la phase dintervention,
Pour pouvoir contraindre I'adversaire, contréler le milieu dans la durée et influencer les
perceptions, I'aptitude au combat de coercition de la fonction combat débarquée doit étre
renforcée. Cela se traduit par :

- laccroissement du potentiel d'agression des unités ;

- le renforcement de la mobilité tactique jusqu'aux plus bas niveaux ;

- laccroissement du niveau de protection des combattants ;

- lamise en cohérence des capacités du comhat débarqué avec celles de la manceuvre
embarquée (agression, mobilité, numérisation)

Dans ce cadre, huit régiments dinfanterie?, y compris au sein de la composante multi-riles,
seront dotés de VBCF avant [a fin 2015,

> Le développement de [a capacité d'aide a l'engagement direct <

Linfanterie a retrouvé un réle déterminant dans les engagements actuels caractérisés
par une plus grande décentralisation des actions, la prédominance des déploiements en
milieu difficile (zone urbaine, terrain montagneux) et Iapplication de ragles
dengagement strictes.

La nécessité d'une meilleure connaissance du milieu dans lequel les unités conduisent
leurs actions ainsi que le besoin d'une capacité d'action a courte portée précise et
maitrisée sont apparus.

(1) La fonction opérationnelle contact - combat débarqué

s'articule aujourd’hui autour de 80 compagnies de combat d’infanterie
quaternarisées, de 20 compagnies d'éclairage et d’appui et de 5 compagnies
d’infanterie permanente outre mer (la capacité antichars longue portée

est transférée a la fonction contact - combat débarqué)

manoeuvreandsimultaneatslyireceivetie requlradeveliofiprotection;

I usiheing based Bothion anincreased capatityito'controltheenyironment foran extended periodof time, inparticalar o
aiffielllttenain) and ontheimprovementofsoldienprotection;theseevelltionswillbe developed alonathreelinesofbalanced
capabiltiss;

= (eater ability to conduct coerclon operations ;
= developmentiofsupportiassets ofinfantry battalions tocendUctdirectengagements s
greaterversatilityofatiiinisy

>Theihcreaseofcoarcion combat capahbilities=

Inelnfantty;whilsoptimizing combined@armsintanration atsmallunit{evelimust e ablatooperate n the flllspectiimn of
operationszindluding during thetintervention phase e coercion capabilties fortlismounted cimbatoperations mustbe
reinforced (ofdertocosrcatheenemy, controlitheenvironient foran extended perlodiofitime and influence perceptions:
Thiscanibe achiavediby:

dreater aggression capability.of the nits;

relnforeermentofitacticalmehllity meliding attiesmallast initlevelss

qrenter protection fevel forthe combatants;

calierentdismotnteticombatandimatited Manoeuyreassels (aggression) mohlity; digitization).
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- Les évolutions capacitaires du combat débarqué -

el

Ces nouveaux besoins opérationnels comprennent quatre grands types d’actions :

- larecherche du renseignement au contact ;
- la préparation de I'action des unités ;

- les actions ciblées et ponctuelles ;

- laprotection de personnes .

A partir de 2010, chaque régiment d'infanterie disposera au sein de sa compagnie
d'éclairage et d'appui (CEA) d‘une section d’aide a 'engagement direct réalisée sous
enveloppe dieffectifs a partir de a rationalisation des structures d'emploi des sections

Asaresult, eightilnfantry battalions, including withinthe multiFrole component, will be-eguippad with
VBCIs hefore the end 20155

= The developmentofiassetsitosupportidiract engagements <

Thednfantrynasretreveda decisiverole in‘ciirrent engagements, whichiare characterized by more decentralized
operations, with' mostdeployments in difficultterraln (Urban areas; mountainous terrain) andtheiadherence
toistrictruleserengagement:

Therequlrementforbetterawareness ofthe environmentwhere unitsoperateandtheneed forshortdistance,
precise aid controlledicapabilities have appearediifiese newloperational needs requirelimplementing faur
cateqories ofitasks:

— thecollectioniofactionableintelligence incontact;
= {fieplanningiofoperationss

targeted andispecificoperations;

thelprotection ofipersons.

From 2010, each Infantryltattalionwilllhave a directiaction suppart platooni(SAED) stbordinated toiits recce
andifire supportcompany (CEA) The personnellof this platoon willlbe taken from the'authorized strengthiof
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d‘appui spécifiques. La SAED, section fortement encadrée, composée de fantassins trés
expérimentés, agissant le plus souvent a pied, permet d'accroitre de fagon trés

significative les moyens d'intervention du GTIA*, la précision et la souplesse des actions

qu’il conduit tout en réduisant les risques de pertes humaines.

Souple de constitution, adaptée a l'effet a obtenir, elle peut étre renforcée, a la
demande, par des moyens du régiment (TE 12,7, missiles, mortiers...) ou interarmes
{génie d'assaut, guerre électronique. ..). Son niveau d'emploi est celui du GTIA &
dominante infanterie, mais elle peut &tre engagée occasionnellement au profit de la
brigade interarmes (BIA).

the battalion; asairesultiofistrictirerationalisationinithe othersupportplatoons:

SAEDs are well'staffed:platoons, Withiseasoned infantrymen; operating on foot mostof the time; thus
augmentingisignincantlyitiedntervention capabilityof the'battlegroups, making themicapable to conduct
more precise'and flexible‘operations, and simultaneously reduce the probahility of casualties. They can bie
flexinlyitasksorganisen; talloren toimeestherequlred effeats, and reinforcediifneedad by assels proyided by
thelrbattalion(50/Caliequipped snipers;missiles and mortars) or by combatsuppartarms (combatengineers;
electonicwarfare) Theyiare Ustallyremployed atinfantryibattlegratp/level, bt theyieantbe committed in
supportof cembined-arms brigades (BIAjon'seme oecasions:

> Theversatility of all thetunits <

Glveniits.overallstrengtivand theimissionsithas tocarryioly, thelntantry cannotaforddoing thesplits
between thearmoured infantiyandthe lightinfantry Astheyall masterthe coraskilisof theitrade, with
theadditianal knowshowiofitheirspecialty or those related tospecifictypesofengauementsi(amphibious;
dirbofne; motintainousiaréas) and thanksito thelrhomogeneousiotaanisation and to the ability o tise
any type'ofvenicle; ailthe 8Dinfantry companteswilllbe capableto carry=outany fype of missions

Its plannedithatafterspecialitratning; allitinitswilllbe'ready toluse both types of armouredivehicles on
operations: Moreover; thel6th Light Armotired Brigade (6e'BLB)) theSthiLight Armoured Marine/Brigade (38
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~ Les évolutions capacitaires du combat débarqué

EVOLUTIONS CAPACITAIRES DE LA
FONCTION COMBAT DEBARQUE

POLYYALENCE DE TOUTES LES UNITES

Aptitude 2 s’engager sur deux engins blindés

> La polyvalence de toutes les unités <

Compte tenu de son format et du contrat opérationnel quéelle doit honorer, Iinfanterie
ne peut pas se permettre de faire le grand écart entre une infanterie lourde et une
infanterie légere. S'appuyant sur la maitrise d'un cceur commun de métier complété
de savoir faire de spécialités ou liés & la spécificité de certains types d'engagements
(amphibie, aéroporté, zone montagneuse), les 80 unités élémentaires d'infanterie
serontaptes a remplir n'importe quelle mission grace a leurs structures homogenes
eta l'acquisition de la capacité a servir sur n'importe quel porteur.

En effet, au terme d'un processus de préparation opérationnelle particulier, toutes les
unités devront étre aptes a sengager sur deux engins blindés. De plus, la 6 BLB, la 9¢
BIMa, la 11 BP et la 27¢ BIM devront disposer d'une capacité dengagement sur VHI’.
Dans le premier cas, il s'agira de maitriser une opération de transformation
circonstancielle d’une ou plusieurs unités élémentaires et dont la performance sera
proportionnelle a I'effort consenti en termes de coiits et de délai de préparation
opérationnelle. Ces opérations de transformation sont déja réalisées aujourd’hui
lorsque des unités sur AMX10 sont projetées en VAB. Il s'agira alors d'étendre et de
maitriser ce processus pour le VBCI et le VBMR®. Dans le second cas, les unités
devront avoir des équipages qui seront qualifiés en permanence sur leur porteur
habituel (VAB ou VBCI) et sur le VHM, ce qui est déja globalement réalisé au sein
de la 27¢ BIM.

En faisant effort sur sa composante débarquée (FELIN, trames des armements anti
personnels et missiles roquettes) tout en renforgant ses capacités a opérer en mode
embarqué pour les composantes de décision (VBCI) et engagement d'urgence (VHM),

BIMalj the 1thiPara Brigade (11e:BP) andithe 22th Mountain Infantey Brigade (272 BIM) willlhave a VHM
capanilitys

|Ehetcase where eithertheVBC or the VAB s Used, theiproblemwillbe to'canductithe contingencyre-roling
ofiane or more‘companies; the performance ofwhichwillbelnpropertion tothe budgetandthetrainiig time
allocatediStchyesroling s alieady caried altwhen AMXT0P-equipped units are projected withVABS: Towill
then:be aiquestion of extending and of controlling this'process forthe VBC and the N BMR,

Imthe'secondicase; theunitswill hiave ceewswho willibe permanently/qualified with their usual canien (VAR
orVBEI andwith thelVAM asitis globallyithe case with the 27e BIM:

Infantrywill improve tsdismounted ¢lose.combaticapabilitiesintwo phases withan effart onits dismounted
component(FELIN theantipersonneland anti-tankweapen systems); and simultaneatslythe reinforcernent
of the deciston component (VBCI) and the emergency component regarding the condutct of mounted
manoetivres.

Phase 1:2009- 2011

= endioftheimplementation ofithe square organisation of units ;
~ battaljons and trainingicentresbegin training withFELNG
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la fonction contact-combat débarquée conduira ses grandes évolutions capacitaires en
deux temps.

Temps 1, de 20092 2011 :

- fin de la quaternarisation des unités ;

début de I'appropriation de FELIN par les régiments et centres de formation ;
dotation et projection des premiéres unités de VBCI ;

réalisation de la capacité d'aide a I'engagement direct (AED) dans les BIA de
décision et multi-rdles.

Temps 2,201122014;

- fin de la montée en puissance des VBCl et FELIN ;

- montée en puissance d'une capacité d'engagement d’urgence haute mobilité et
protégée a hauteur d'un GTIA ;

rationalisation de la trame missiles roquettes ;

amélioration (performance, dualité), simplification (nombre de segments et de
systémes) et rationalisation (effort formation et poids logistique) de la trame
des armements antipersonnel.

A I'horizon 2015, les forces terrestres pourront s'appuyer sur une Infanterie qui aura
été confortée avec la transformation de I'armée de terre. Entrainée et engagée en
opérations en interarmes, elle sera apte a contraindre I'adversaire et a contrdler le milieu
dans la durée en agissant sur ensemble du spectre des opérations dans un
environnement interarmées et multinational.

Demain comme aujourdhui, linfanterie manceuvrera embarquée et de mieux en mieux
compte tenu de ses équipements mais elle combattra toujours débarquée au contact
en sappuyant sur un systtme d'hommes aguerris et bénéficiant d‘appuis
immédiatement disponibles,

> Colonel Dominigue BESSE
directeur des etudes et de la prospective de l'infanterie - El

(2) AI'été 2010, le 35° Rl et le 92° Rl seront
totalement équipés de VBCI.

(3) Véhicule Blindé de Combat d'Infanterie : VBCI

(4) Groupement Tactique InterArmes ;: GTIA

(5) Véhicule Haute Mobilité : VHM

(6) Le Véhicule Blindé Multi Réles (VBMR) est destiné
a remplacer le VAB a partir de 2015.

- VBGsarefielded tofirstunits and projected:)
= directengagementsupport{AED) capahilitylintroducedin the combined=arms decisionibrigades and
multi-rolebrigades;

Phase2:2011-2014

= endofithe fielding of FELIN and VAL

= bulld-upofanemergencyhighimobilityiand protected battlegroup
rationalizationioftherockets/missilesinventary
improvementsofthieanti-persannelinVentory redarding thie parformance anditite dual-canabilfiy; thesimplificationilfess
segmentsandssystems), andtieratonalization (focts onitralning andioglstcfaotprnt).

By2015;the [and forces willtie abletto'rely onaicansolidated [nfantry inaccordance witli the Army-transformation: Trained
and projectediinaicombined=arms frameWorky ftwill be ahle to coerce the enemy:and cantrol the terrain for an extended

duration, and operatain thefull'specteimof operations inia joint and multisnationalenvironment.

Jomorrow|ike taday, the tnfantyy will canductmotnted manoeuyres, all the better as its equipmentimproves, butit will
alWaysightdlsmotinted)inicontact, relying on a'systemiofiseasaned soldiers, supportedibyimmediatelyavailableassets:

> (dlonel Dominique BESSE
directeurdes etudes et dela prospective de finfanterie=El
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vale

de Uinfanterie

Compagnie de.combat AMX10 projetées sur VAB en Cote d'lvoire

La professionnalisation des régiments d'infanterie et la multiplicité des opérations
extérieures ont eu pour conséquence la généralisation des projections de toutes les unités
d'infanterie quelle que soit leur spécificité, Le corolaire est que certaines d'entre elles
ont eu ['obligation d'&tre projetées sur un véhicule de combat d'infanterie différent de
celui détenu dans la formation d'origine. Cest le cas notamment des compagnies de
combat AMX10 projetées sur VAB en Céte d'Ivoire,

Dans 'ordre général pour la transformation de 'armée de terre 2009-2014, le chef d'état
major a demandé a linfanterie d'acquérir I'aptitude a la polyvalence de toutes ses unités
qui assurent 80 % des engagements opérationnels.

Dans ce cadre, la polyvalence du VAB ou demain du VBMR avec le VBCI voire FAMX10
sera donc une opération circonstancielle alors que celle avec le VHM sera pour les unités
de la BIM, de la BP, de la BLB et de la BLBMa une double qualification permanente. En
tout état de cause, la performance sera proportionnelle aux efforts consentis en termes
de codts, de délais et de moyens.

Elle s'applique au niveau de I'instruction individuelle, de I'instruction collective, de
I'entrainement collectif, de a mise en condition avant projection (MCP), etin fine a la
remise en condition opérationnelle (RCO) aprés projection.

Dans le cadre de la formation individuelle, il s'agit donc de former et de qualifier les
pilotes, les chefs tourelle véhicule d'infanterie (CTVI), les chefs d'engin, les sous-officiers
adjoint de section de combat (SOA) et les chefs de section. Dans un souci de rentabilité,
la formation des pilotes et des CTVI s'appuiera sur I'architecture de formation existante
d'une durée de trois semaines - dont 'instruction complémentaire de pilotage (ICP) - en
réalisant des formations d'actions complémentaires qualifiantes élémentaires (FACQ/E)
de l'autre spécialité au sein du Ter RCA. Celle des chefs d'engins et des SOA s'appuiera
sur des actions de transformation spécifiques d’une durée de trois semaines a créer au

Traduction

Gonsetetur sadipscing elitr sed!diam nontmyelrmod

[heprofessionatisatonoftheinfantry regimentsandithe multiplicity of extarnalcperations hiavelead tothe generalisation
ofithe projectionsiofiallithelinfanteyunits whateveritheirspacificity: The consequencellsthat some of theselinits had'o
hieprojected an‘aninfantiy:combatvehicle differantfrom that retainedduring the original training Thisis spectallyithe
caseofAMKT0lcombaticompanies projected onVABS nvie vory Coast

[n'theqeneraliorderforthe transformationiofithe Armythetween 2009/:and 2014; the Chiefof Staffihasrequiestedithat
theinfantryacquire amultizpitpose capabllity-forall its unltsthatenstre 80% ofithe aperaticnal engagements;

Withinithis frameworks the multiEntrpose roletofthe fronlinearmoured Vehicle(VAB) orfemarrow of theimultisrole
armotired venicle (VBMR} with the'infantry:combat anmoured vehicle (VBCI) and even the AMXT0will therefora be a
clreumstantialioperationwhilstthe onewithithe:highimobilityvehicle(VAMwill; forthel motorisedinfantyibrigade
(BIM)the paracattisthrigade (BRYthedight brigade (BL) and Navylight armotted brignde (BLBM)he'adounle
permanentiqualification: What'everthe case, the/performance will'be propartional to'the granted effortsintermsiof
costlead timesand means:

Thisappliesatiielevelioftheindividuatinstriiction;thetollectVeinstriction;tieoperationalavailability hefore projection
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sein de I'El permettant ainsi de s'approprier et de maitriser les caractéristiques du nouvel
engin, la manceuvre embarquée sur le nouveau porteur et la coordination des feux alors
que l'unité combat débarquée,

Dans le cadre de la formation collective, il s'agit dans un premier temps, de former les
équipages au sens large (chef tactique inclus) sur une durée de quinze jours en s'appuyant
sur le simulateur de tirs et d'entrainement de section (STES) mis en place progressivement
dans les huit régiments d'infanterie équipés du VBCI - d'oll la nécessité de bindmage entre
régiments d'infanterie au sein d'une méme brigade -, puis dans un deuxieme temps, de
former en camps les cellules tactiques du niveau groupe puis section de combat durant
trois semaines. Leffort sera porté sur les actions a dominante offensive visant a imposer
lavolonté de la force et sur les actions de slreté et plus particuliérement sur les réactions
collectives face a des situations de prise a partie (embuscade, mouvement de foule hostile,
obstacle piégé ou miné, blessure d'un personnel du groupe...), le tout dans un
environnement urbanisé. Lévaluation finale sous forme de rallye comprendra
impérativement une phase tactique d'une journée et demie suivie d'un tir réel aux ordres
du chef de groupe.

Dans le cadre de 'entrainement collectif, il s'agit dans un premier temps de parfaire en
camps pendant quinze jours la préparation opérationnelle au niveau de la section en y
incluant un parcours de tir normé, puis dans un deuxiéme temps, d'entrainer puis
d'évaluer au CENZUB et au CENTAC la compagnie organisée en SGTIA.

Dans le cadre de la MCP, il s'agira darticuler l'entrainement selon le mode opératoire de
maitrise de la violence lors des phases de stahilisation, c'est-a-dire autour de ce types
d'opérations qui constituent le lot des forces en opération extérieure. En tout état de

(MCR); and in fineitip 1o the operational avallabiliti (RCO) after projection;

Withinthie framewarkofindividualitralning;onemust trainandigualify drivers, the infantryMehicledurealeadsrs (CYIL)
thievenicleleadars;the combatsection deputysubisafiicers (SUAYand thesection [eadarssWith prafitablliylin mind: tle
trainingiof the drivers and the TV Iwilibear Uponithe architectire of the exlsting trainina that lasts threeweeks=
ineludingthecomplementarydiving instiuctionk(cP) =byimpleaenting el mentary.gualifyingcomplementary action
tralnfigsessions (FACRYE) o the therspedialitywithinithe (st African faotsoldierragiment (REA))

Thetralningiofthevehiclelleadersiand'oft the SOAWIIEbearUponispecifictransforntation actionsofitlitee weeks
diration'ta becreated Withinithe infansry schooli(El)therebyservingito acguire and master the characteristics of
the newvehicie the embarkedmanosu¥reionithe hewicarrier, and the coordinatiomoffiresontethecambatinlt
Nas disembarked;

Withifitheframeworkofthe collectivetraining, cnemustinafiststep train thecrewsinthe broad sense((tactical leadars
Incliden)overadirationiofififtecnidaystby bearing Upon thesection tralning and firingsimulator(STES ) progressivety
fimplementediin theleightinfanteyregiments eqlippediwithithe VBC=hencathenecessityiof creating twins between
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Polyvalence de lUinfanterie

cause, |'acculturation sera globalement réalisée sur une période de quatre mois alternant
les séjours d'entrainement en camp mais également en gamison.

Linfanterie, qui a l'obligation de ne pas trop se spécialiser malgré ses spécificités, a donc
défini des « in put » particuliers sur I'apprentissage technique induit par les différents
véhicules porteurs utilisés et la maitrise des procédés d'exécution tactiques du combat
embarqué, de 'appui feux par le sous-officier adjoint, de la rupture des phases de combat
embarqué-déharqué, etc...

La formation des pilotes, des tireurs et des CTVI, Iinstruction individuelle et collective,
sont les deux piliers de la mise en ceuvre de ladite polyvalence de linfanterie. Néanmoins,
un complément d'étude devra étre effectué concernant la formation et la qualification
du personnel de la maintenance des régiments d'infanterie et des communalités devront
tre trouvées entre le VBC| et le futur VBMR pour faciliter cette transformation

> LCL Christian DEMANGE
Bureau pilote de domaine - EI

2014 : LE REGIMENT D’INFANTERIE EN BDD
X 20 B
105 :
|11 : BIA
SAED réalisée sur ressource , ©ngagement
= d’urgence
L]
100 | I | ':_ T
coT " 9 : 2>
985 (BMulti et Bdéc) m .
987 2999 (BEngt Urg) - Acwe saED [ —
| | | | . oo
; ; 176 '
aptitude purtigpe aptitude complémentaire --I- ase -l-
(montagne-amphibie) _ v
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X
INF polyvalent ent d'urgence)

thelinfantryiregimentsiofiaisamebrigania =7 then, inasecont steponc mustrain, in the camps, e tactical calls atithe
combatgroupithensectionlevel forthree weeks,

ihesifortwillgointoactionsthataredominantlyoffensiveaiming tallmpose the pawer of forceland intosecuiity
actinnsandmorespedallyintothecoliactivereactions infrontoficonfrontations (ambushas, Movements of Hostile
crowds; a hoohytrappedior minedobstacle, ete, allithis {ivan Urban enviroimenttis mandatary that the final
evaiuationiinithe farmiofairally/comprise d tactical phase ofione daylandia half followed by live firing under the
qroup leadersiorders:

With e frameworicatihelcollectivetraining, one mustin‘afifststentimprove, inithe camps, for fifteanidays, the
gperational preparationiattiiesection tevelinyindldingastandaralsed firing exerclse, then) inasecond step, one must
trainandevaluatethercompany organis=a intanterannytactical Subsgrotpsi(SATIAY atthe Uibanzone trajning centre
{CENZUB)and-attheéicombdttraining centre (CENTAC)

Withinitheframewark oftheopefationaliavallabilityibefore projectionMCR ane mustarticulatettietrining according
toithe operaiion modetequired to'contraliviolence during the stabilisation phiases, e arotnd the types of operations
thatpertainito the tasksofthe forcesin externalloperations:

in'allieasasitne atcultaration’willigloballjzcarriedioutioveraiperiodiofifourmonths byialternating the in'camplan i
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fgarfisonitraining sessions:

IheinfEntrathatnistictiecometoospedalisadnotiyithstanding lisspecificiies; has thierefore definedsnacial
Anputstastegardstnaitactical tealning Induced byshelfferent cartlers Used; the cantraliofithe embarked combat
iacticai execution processes, the'fira'stipportbya denuty subofficer, the breakdown'ofiembarked-disembatked
combatipliases; efey

Thetraining ofitiieiivers, thegunnersand the infantryvelicle et eaders (I End the mdividualand collective
traliing arethetwonplliarsservingtolmplementthe multlzpurnosetole ofthienfantry:

However aniadditonalistudiiwilllbave to e carrled out asiteards the training and.cualification of the maintenance

personnelaftheihfantryiregiments and commonalitiesimusthe fotnd batiween thalnfantry ambat arniotred velilcle
(MBI and the futureimultiralerioured vehiele (VBMR) So s taease this transfarmatian,

> LCLChristian DEMANGE
Pilotededomaine=El
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> ENGLISH VERSION <

- La participation

Le futur document socle « Forces terrestres 03 » a pour objectif de décrire les finalités
tactiques qui permettent de préciser le rile de chaque composante de I'armée de Terre
dans les engagements d'aujourd’hui et leur contribution aux opérations.

Complément au FT 01 « Gagner la bataille, conduire & la paix » qui fixe le cadre général
et au FT 02 « Tactique générale » qui décrit la maniére d'agir, ce document établit la
contribution des armes et des métiers a la réalisation des effets souhaités pour atteindre
l'objectif stratégique. Il a en outre vocation a servir de référence aux différentes doctrines
d'armes ou de métiers.

Le role de l'infanterie y apparaitra au coeur des finalités tactiques.

Quelles sont-elles et en quoi Iinfanterie pourra-t-elle y contribuer ?

> Les finalités : lien logique entre stratégie de sécurié et action tactique <
La stratégie de sécurité nationale telle qu'elle est définie dans le Livre Blanc sur la défense
et la sécurité nationale, repose sur un équilibre entre cing fonctions stratégiques :
connaissance-anticipation, prévention, dissuasion, protection et intervention. Elles

imposent aux forces armées de pouvoir agir autant sur des belligérants ou des adversaires
irréguliers que sur le milieu, lors d'opérations couvrant 'ensemble de ces contributions.

Infantry contribution

toctactical overarching tasks

The/future baste dectrinal'document FT03 (Land forces 03) will describe the tactical overarching
taskswhichwill allowanacciratedefinition'of each Atmy's component role and thelrcontribuition
ta/operations ditting current commitments:

Asiaicomplementto kT 01 «Winning the battle, establishing peace, which depictsthe general
conditions and'tolF1 02 «general tactics » Which desctibes howito conduct operations, this
document states the contriblitionsofibranches anditrades to'the effects expected to reach the
strategicobjective; [twill further be thereference for branchier trade doctrinal documents:
The'tole of [nfantrywill appearithereatthevery core oftacticalioverarching tasks:

What are these andhowwill Infantry'be‘able tocontribute'to them?

Tacticalloverarching tasks arellagicalllinks betweenithe securltystrateqyanditacticalioperations:
Thenational security'strategy.as delineated {n the Defence'and NationaliSecurity: White' Paper
reliesion ajbalance between five strategicrolestawareness andanticipation; prevention; detetrence,
protectionand intervention. Ihey.require fromithearmed forcestheabilityito bearonibelligerents
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de Uinfanterie aux finalités tactiques

Intégrées au sein de cet ensemble interarmées, les forces terrestres assurent quatre riles
fondamentaux au niveau opératif : la participation aux actions décisives, le contrdle des
forces adverses, la maitrise de l'espace terrestre et les actions d'environnement,

Au niveau tactique, les travaux de FTOT et FTO2 ont montré que toute action terrestre
contribue a trois finalités tactiques - contraindre |'adversaire, contrdler le milieu,
influencer les perceptions - et que |'atteinte de ces finalités s'appuie sur deux aptitudes
majeures - décider/maitriser l'information et soutenir l'action.

orifregulanoppenentsiaswelliason the enviranment, during operations whichirequire all these
contriblitions.

A5 anintegral companentiofithis joint organisation, fand forces play fourfundatnental rales t
operational leveltparticipating in'decislve operattons, Keeping opposing forcesunder cantrol)
sectring landicontroland impacting their enyvirenment.

Atthe tacticalllevel, thewwork performed for FTOT and T 02 showed thatany land operation
contributestothireetacticaloverarching tasks: compellingitheropponent, keeping the environment
undericontrol'and modifyingitheperceptions, and that'succeeding inithese fields requires two
main'abilities:“decision making/finformation'dominance’ and “sustainingoperationst

However, land forcesarecomposedofitnitswhich belongito/branches orrefer to trades, the human
resotirces ofiwhichiare matagedialongitactical foles'and arganisational requirementss s from
now.an‘appraptiateito closely considertheir tacticalirole and thus to identifiallithe effects they
might prediice on the oppanentor the environment, The rationale for EI103 s to describe fiow
eaclibranchand trade contributestoit:

Which role for the Infantry at the core'of these overarching tasks 2
Compellingthe opponentmeansithiative enforce atinwilltostlybyforce; and aims this at neutralising
them, athavingthemgive upithelr military oblectivesenat being protectedagainst them:
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- La participation de l'infanterie aux finalités tactiques

Cependant, les forces terrestres sont composées d'unités appartenant a des armes et des
métiers, gérés en ressources humaines selon des fonctions opérationnelles dans une
logique organique. Il convient désormais de bien rendre compte de leur finalité
opérationnelle et pour cela didentifier l'ensemble des effets qulles peuvent produire
sur I'adversaire ou le milieu. FT 03 a ainsi pour objectif de décrire comment chaque arme
et métier y contribue.

Quel rdle pour l'infanterie au coeur de ces finalités ?

La finalité « contraindre I'adversaire » traduit Iimposition de notre volontd,
principalement par la force, et vise donc a le neutraliser, le faire renoncer 3 ses objectifs
militaires ou a s'en protéger.

Pour produire les effets, 'infanterie organise son action autour de ses appuis internes et
agit en permanence en coopération avec des moyens interarmes. Elle permet alors la

Totachieveitheiexpectedieffects, theiinfantry relies on its organic supports and permanently
coaperates withicombined armsiassets, This allows to'seize or destray major objectives after
mountedmanaelyres underarmotrprotectiontfollowed bydismounted combat aticlese range:
Thankstatthe diversity ofits components anditolits abllityto fight enimostdifferentterrainsiwith
mostivarlous coursesiofiaction, thelinfantryicaniachieve atactical and evenioperational strprise,
fight, selzeand fioldigrotndiin the'depthillnfanteyican especially playa proactive tole toicipple
ordistuptiheopponentthrotghtheseizureofkeytatraiiafteraninfiltration oraideliberate attack
withinoicollateralidamage:
itsstrongidismolintedielementsenabletheinfantryto/conductinterposition orto contalnireglar
ofitregularforcesiatwill, to createincertititde'in dispiited areas, patticularly nimotntalnous,
Wooded or Urhanisediterrain:

rurthermore,ltsmonilityanaifiexibilityenablethe infante/toshiftits effortsimsecondakyareas,
especiallyito conductcounterinsutgencyoperations:

Ihenfanteylsiallyabletoiconaiictoperations onallona termibasis toicomplete thelexpected
overarchingitask; forthewhole spectilimofioperations frofintervention to stabilisation:

Keeping the environmentiinder controliaimsaticantralling hothan/areaandithe pontlationon a
[ong term basis. Beyand the achieved restrictioniof the opponent’s freedomiof action and related
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saisie ou la destruction d'objectifs majeurs par la manceuvre embarquée sous blindage
suivie du combat débarqué rapproché.

Par la diversité de ses composantes (TAP, MONT, AMPH, VAB, VBCI) et son aptitude 3 agir
sur des lieux et avec des modes d'actions les plus variés, infanterie offre la capacité de
créer la surprise tactique voire opérative, d‘agir dans la profondeur et d'y tenir le terrain.
Elle peut notamment participer activement & la paralysie ou la désorganisation de
I'adversaire par la saisie de points clés, en souplesse ou en force en évitant les dommages
collatéraux.

Grdce a sa masse débarquée, elle peut indifféremment sinterposer ou contenir un
adversaire dissymétrique ou asymétrique, créer 'incertitude dans les zones contestées,
notamment en zone montagneuse, forestiére ou urbanisée,

De plus, par sa mobilité et sa souplesse d'emploi, elle est apte au transfert d'efforts dans
des zones secondaires, notamment dans le cadre des actions de contre rébellion

Enfin, elle est capable de poursuivre son action dans la durée afin de garantir [état final
recherché, de lintervention a la stabilisation,

La finalité « contréler le milieu » vise & maftriser a la fois I'espace tervestre et le milieu
humain tout en garantissant une action dans la durée, Qutre I'affaiblissement de la liberté
d'action de I'adversaire et la sireté de la population qui en découlent, ses effets
contribuent fortement a la protection de |a force,

sgcuiityiofitiie populationyigstrongly/contriblitesto/foree protectiont Thanks tothe large number
ofisoldierswhichican'beideployediandiglieved by the Infantry to secute continuotis operations, it
fsibasieallythe keyhranchifor the Unintertupted contfolof thelenvironment,
Infartrythussecures contintonsiimanirelationstipswhichiwarrant the ability to percelve, assess
and anticipateithewiolenceevelihisanticipation'seclres appropriate force postures and pave
thewayfornormalisation,

[hisenvironmenticontiol similariy{nelidesthemilitary throughtthe'knowledge; the menitoting
» theidialogletanthe intimidationof armed factions:

Modifying|pereeptions resartsitalpsyopsiopetations aiminglat weakening|the opponent by:any
mean butfarce Theymainlystiivetoseparatethe population fiomthe opponent andito reduice
orievenineutralise opposition'sources; Theyiinclilde the'disseminationiof messages andspecific
actions designedforthe population, the civiliauthorities, the belligerents and the opponent,
Oneofithe first abjectlves isithus to securethe lagitimacy ofiour action. Committing infantry
conttiputestollegitimaeysince ftdemenstratesithe readinessfolaccept realliisks during military:
operations: lhelnfantiyman becomes thenaivisible ambassadorafithe political and milltarywill
because:he s ety oftentasiexposed as hisopponents: Duting his actionsbased on human
relationshipsandiyiskshating,he can embody the determinationiof a force which deters and
respects; kills o pratects,
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LINFANTERIE AU'COEUR DES FINALITES TACTIQUES

) CONTRAINZRE
Aptitudes L'ADVERSAIRE

majeures

DECIDER/ MAITRISER:
LiINFORMATION

SOUTENIR
LACTION

INFLUENCER LES
RERCEPTIONS

Par la quantité d'hommes que 'infanterie peut déployer et qui peuvent se relever pour
assurer la permanence de 'action, l'infanterie est par excellence I'arme du contrdle
continu du milieu.

Elle réalise ainsi une permanence du contact humain qui est la garantie de pouvoir
appréhender, mesurer et anticiper le niveau de violence. Cette anticipation permet
d'adapter la posture de |a force et ouvre la voie vers la normalisation.

Cette maftrise du milieu s'applique de la méme maniére au milieu militaire, par la
connaissance, le suivi ou le contréle, le dialogue ou l'intimidation des factions armées.

La finalité « influencer les perceptions » se caractérise par l'action dans les champs
immatériels en affaiblissant I'adversaire autrement que par la force. Elle vise
principalement & dissocier la population de 'adversaire et a réduire, voire neutraliser les
sources d'opposition. Elle se traduit par la diffusion de messages et la réalisation d'actions
spécifiques a destination des populations, des acteurs institutionnels, des belligérants
et de I'adversaire.

Pour cela, un des premiers objectifs est de garantir la [égitimité de I'action. La décision
d'engagement de linfanterie est un facteur de |égitimité en soi car elle traduit
l'acceptation d'une prise de risque réelle dans I'action militaire, Parce quiil est souvent
aussi vulnérable que ceux a qui il soppose, le fantassin devient alors un ambassadeur
visible de la volonté politique et militaire, Dans son action, faite de contact humain et
de partage du risque, il peut incamer la détermination d’une force qui dissuade et
respecte, qui tue ou qui protége.

This is findamental'torallow the rallying of the populations throughta contintious and reliable
relationship: This allows the infantry to durably shapethe human environment by fostering the
confidencellnthe forceandithe distrustoftheiopposing forces.

Once this confidence has been builtby daily efforts, the infantry/complements the psyops
specialised militaryiassetsandibecomes an ubiguitotsand durabletelayiforthe messageswhich
areidesigned to:modify perceptions:

Themajor capahility ‘decision making/information deminancemustin‘the endienableithe
commander o isstie ordefs and to'command iniamuttinationaland network capable'enyvironment
environment:

The infantry’ contributes proactively to the detailed surveilfance of the environment and to
intelligencelcollectioni It employs eachisoldieras aigeneraliptrpose sensorwhichineventheless
tafoperatemorespecialisedisensors andisespeciallyableto'oliectsurreundings ang poplilation
intelligence and-best favours informatlonicross-checkings: (Vioreaver, the deliveryof modern
equipmentsi(1EV; FELN) willibting about & most significantimprovementiof its ebservation and
intelligence collection assetsieitherinnumbers and/performande:

FANTASSINS M A G AZINE

Cet aspect est & ce titre fondamental pour permettre le ralliement des populations en
instaurant un contact permanent et fiable. Ceci lui permet de modeler durablement le
milieu humain en favorisant la confiance vis-a-vis de la force et la défiance face aux
forces adverses.

Une fois cette confiance établie au quotidien, infanterie devient, en complément des
acteurs spécialisés des opérations militaires d'influence, un relai massif et pérenne des
messages destinés a influencer les perceptions.

L'aptitude majeure « décider/maitriser l'information » vise in fine a permettre au chef
de donner des ordres et commander dans un environnement multinational et numérisé.
Linfanterie contribue activement a la surveillance précise du milieu et au renseignement.
Utilisant chaque homme comme un capteur non spécialisé mais disposant aussi de
capteurs plus spécialisés, elle est particuliérement apte au renseignement d'ambiance
et de contact et permet de maniére privilégiée le recoupement des informations. De
plus, grice a ses moyens modernes entrant en service (VBCI, Félin,..), ses capacités
d'observation et d'acquisition du renseignement vivent un accroissement majeur tant
sur le plan quantitatif que qualitatif.

En complément, gréce a la numérisation, descendant demain jusquau niveau individuel, ses
capacités de diffusion et de traitement de Iinformation subissent une véritable révolution.
Lorganisation du commandement des unités d'infanterie permet d'offrir une bonne
autonomie décisionnelle et une trés bonne capacité a accueillir le renfort de cellules de
liaison interarmes.

Enfin, I'aptitude majeure « soutenir 'action » vise a garantir aux forces leur capacité
opérationnelle par la fourniture, le maintien et la restauration de leur potentiel humain,
matériel et immatériel.

Disposant d'une honne autonomie initiale et de moyens de soutien internes, l'infanterie
se caractérise par sa faible empreinte logistique qui lui permet les modes d'action les
plus innovants notamment en espace lacunaire. Elle est de plus capable de compenser
de ponctuelles ruptures du soutien par la bonne rusticité de ses unités.

Cette excellente corrélation entre les aptitudes de l'infanterie et ces finalités tactiques font
donc de linfanterie un « couteau suisse » au service de I'action des forces terrestres. |l luireste
désormais a intégrer 'esprit et la lettre de ces finalités pour savoir agir avec encore plus de
discernement et pouvoir produire les effets recherchés, a f'endroit et au moment voulu.

> LCL Philippe TESTART
Chef du bureau doctrine
DEP infanterie - El

Tovotnd everything Up; the digltisation; whichiwill'be effective soon down ta the'soldierlevel
willhgelyienhance therbilitylofithe infantty toidistribute andprogess information.
Thecommand organisation‘ofiinfantryicompanies securesaigood leveliofatitanomyiand a'great
dhilitytoaccommadate attached combinedarms liaisondetachments, '

Last, the majoncapability/ sustalning operattons”|s designedto maintain the combateffectiveness
ofthe forceand thustoWarrant the availability, maintenance and reconstitution'ofmorale andiof
numananditechnical assets:

The infantryenjoys satisfactery organicautonemyandi €SS assets, andits limited logisticalingeds
allowitita employmostinnoyative coursesofactionesnedallyinsparselyoccupiedareas: Thereal
fugnednessiofitsiunitsienables ittoofisetilimitedioglsticdisruptions too:

The oifstanding/coherence between!infantry capahilitiesiand these tacticalioverarcing tasks
thrns the infantrylinto a multipurpose toeldedicated tolland forcesoperations: The Infanteyhas
fremnow.enitosticktotherationaleandiheletterofthesetacticalltasks injordertalopetate even
more appropriatelyandito bachieve the expected effectsatithe rightiplace anditime,
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- Ladoctrine d’infanterie

La doctrine d'infanterie subit actuellement de nombreuses influences qui doivent I'amener  évoluer plus vite pour, 3 la fois, mieux répondre aux réalités
opérationnelles d‘aujourd'hui et continuer a couvrir le spectre des engagements futurs. Pour rester un outil adapté et utilisable, elle doit donc maintenir et consolider
les aptitudes fondamentales de Iinfanterie, tout en souvrant aux grandes tendances opérationnelles et en devenant plus modulaire.

> Une doctrine sous influence <

On assiste aujourd'hui  une augmentation des facteurs ayant des influences fortes et parfois contradictoires sur les attendus de la doctrine de finfanterie, quelle soit frangaise ou étrangére.
Cesinfluences ont pour premiére origine la mise en service de nouveaux équipements, plus modernes, plus intégrés, dont certains représentent un changement capacitaire majeur (VBC,

FELIN, MMP).

Laseconde est la numérisation de f'espace de bataille, fédératrice de toutes les autres capacités opérationnelles, Elle doit étre intégrée jusquiaux plus petits échelons.
La troisiéme provient de la nécessaire dédlinaison tactique de notre nouveau cadre d'action issu du livre blanc puis de nos documents socles (FT01, FT02,...).

> Nouveau référentiel des documents d’arme infanterie - DEP

N°  Type Niveau  Domaine Sous-Domaine
e veomae] | 0 Fédérateur Fédérateur
il 1 Concept CA/LCC  Antichar Cht de nuit
2 Doctrine DIV Appuiindirectv CBT ZURB
\ 3 Manuel d'emploi BDE Appui direct CBT Terrain montagneux
R ’ 4 Notice RGT GTIA  Renseignement CBT zone désertique
B B e 5  Momento SGTIA  Unités, action, MAN spécialisés CBT en jungle
SON Cyno
INF SON '
Ancienne | Nouvelle nomenclature
N° Type N° Dom S/Dom N°  Intitulé en Clair
INF 201 INF 2 0 0 0 1 Doctrine d’emploi de I'infanterie
INF 223 INF 3 4 0 0 1 Manuel d'emploi du GTIA 4 dominante infanierie
INF 205 INF 3 6 5 0 1 Manuel d’emploi de la SAED
ATG 2132 INF 3 7 5 2 1 Manuel d’emploi du Groupe de combat en ZURB
INF 1 INF 5 ¥ 5 2 1 Memento du trindme en ZURB
INF 206 INF 3 6 4 0 1 Manuel d’emploi de la SRR
INF 207 INF 3 6 3 0 1 Manuel d’emploi de la STE
INF 204 INF 3 6 1 0 1 Manuel d'emploi de SACMP
INF 204/1 INF 3 6 1 0 2 Manuel d‘emploi de la SAC LP
INF 203 INF 3 6 3 0 1 Manuel d'emploi de fa section appui
INF 202 INF 3 6 0 0 1 Manuel d'emploi de la section de combat
INF ~ INF 4 8 0 0o 1 Notice sur I'emploi spécifique de la section VBCI
INF INF 4 6 0 0 2 Notice provisoire FELIN
INF 213 INF 3 0 5 2 1 Manuel d'emploi de I'infanterie en ZURB
INF 209 INF 3 0 5 6 1 Manuel d’emploi des unités cynophiles

Infantry Doctrine

Thedoctrinefilnfantryisnowadayssubmitteditomanyinfliences, whichirequlre nuickeradaptations
iniorderitomeetboth currentoperational situations and thiebroadspectrim of futlre commitments:
e doctiine hasthustoretainand consolidate the fundamentalabilities ofinfanteytoremain appros
priate and useful;butmusteonsidenthe mainioperationaltrends andbecome mare madilan

>Doctrine under pressure<

Anlincreasing numberoffactorsarestrongly, and sometimes contradictorily, impacting oneither Franch or
forelgniinfantrydogtrings taday)

The firstfactor [sthe felding of more modern, more versatile equipments; some ofithemibring about
majorcapabilitychanges. ({FY RELIN, MRATGW)

The second ane's battlefielddigitisation, whichisecUres the synergy between the'other capabillties
andmustioeintegrated downito the lowest [evels:
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Thethirdisthe necessarytactical developmentofithenew/definition of military/tashs asstatediin the
whitebeokeand eurArmydoctiinal documents (FTOT FT02;.. )

Thelastfactanwhich couldbethe mainione foreuriinits, stems from the new natur of Uk commit:
Ments:theyaretougner require more and morecombined arms, jolnt and allled operationsagainst
atypicaliopponents:

Inithistespeat, dactrine mustbe ableto inteqrate and identify:the main trendsiefithe information collected
thirough thelessons leamed process.

>The doctrine mustarlapt huttemain coherent<

Lessons learned nnatreplacethedacting. Thelatterindledd) cannot closelyideal with anysituation, since
ifflliidamentally‘establ(sties prindplesforthe employmentofforceswhichavetabeintelllgentlyrefered
toaccording tothe drclmstances”

Wehave thitlsitofind'a balaniee between compatibilitywith the milltary:tasks and local relevance of each
dacumentforeachtacticallevel, Sincetheinfantrywithitslargespectitiim of combatunitsisthekeyelement
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La derniére qui pourrait &tre la principale pour nos unités, est liée  la nature nouvelle de nos
engagements, plus durs, conduits contre des adversaires atypiques dans un cadre interarmes,
interarmées, interalliés et interservices toujours plus marqué,

La doctrine doit & ce titre &tre capable d'assimiler et de mettre en perspective la grande
quantité de retour d'expérience produit par nos opérations.

> Evoluer en gardant fe cap <

Mais ce RETEX ne doit pas devenir La doctrine, En effet, cette dermiére ne peut étre écrite pour
chaque cas puisque par définition «la doctrine donne des principes demploi, congus pour étre
appliqués intelligemment en fonction des circonstances ».

II'sagit donc d'un équilibre a trouver entre adaptabilité au contrat des armées et pertinence
locale de chaque document pour chaque niveau tactique. Pour Finfanterie, placée aux coeurs
des engagements avec son vaste ensemble de types d'unités de combat, et équilibre est
fréquemment remis en cause. De plus, on semble constater en opérations que «'apprentissage
des fondamentaux par spécialité, tels quiils figurent dans les manuels, et le combat interarmes,
décliné en détachements interarmes du niveau de la section, répondent tout 3 fait 3 la menace
et aux missionss .

> Fondamentauy, ouverture, modularité <

Ces constats nous offrent donc des pistes d'évolution. D'un ¢bté, maintenir et faire appliquer
cequi existe et semble donner satisfaction quel que soit le type d'action a conduire. De lautre,
souvrir aux grandes tendances.

Dans un premier temps, le but demeure doffrir & chaque chef des principes simples, pérennes

of allcommitments, thisbalance lsfrequentlythreatened

Furthermbre the operations seem to demonstiatethat“thediilliofifundamentalshy eachspecialityas
descrfbed:in manuals, andcomblned arms operations conducted at platoon levelicombined rms de=
tadiments entirelyimeetthreat and misston réquliements

=fundamentals;openassand modulatity<

[hese'statements offfacts'give s options fardevelopments. On'one hand, wemalntalniand! enforce
clifrentdispositions whichiscemitoltie'satisfactory Whateventiie kind ofioperations to be conducted!
Onitheotherhandweremainopen toimajortrends.

Iheaimiremalnsfirstto providetoeach commandersimple; dlirebleandiproven principlesipertalning
totie pefmanentorganisation (TO)ofithe'element he IS commanding, whichwill e tisefil ta'him

framihistralning timetoWhatever.commitmenthe coulthaverThose principlesmustrelyonicommon
procedures mlimited size'and number
([hien!We fiave tolopen thisdoctiine tolintegrate new:elements deriving fromithetechnologyorithe
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et reconnus, basés sur les structures permanantes de I'unité quil commande (DUO) et qui lui
serviront depuis sa formation jusqu'a son engagement opérationnel, quel quil soit, Ces
principes doivent notamment s'appuyer sur des procédures communes et les plus réduites
possibles.

Ensuite, il s'agit douvrir cette doctrine poury intégrer les éléments nouveaux provoqués par
la technique ou par le cadre d'action ; citans prioritairement les équipements mais aussi les
axes defforts que sont la conduite de la stabilisation, la contre-rébellion, la numérisation de
lespace de bataille et linteropérabilité interarmes, interarmeées et multinationale.

Enfin, pour garantir [ atteinte de ce double objectif - adaptation et polyvalence -, l'effort doit
étre poursuivi pour améliorer la cohérence et la complémentarité des reglements, Une
architecture modulaire telle qu'elle est organisée par le CDEF, hiérarchisant un corpus de
manuels d'emploi, de notices et de mémentos se complétant les uns les autres, devrait y
parvenir. Ainsi, elle pourrait permettre & un chef de section, en « piochant dans la doctrine »,
de préparer sa section VAB (INF 202 / 36001), & une mission sur VBCI (INF 46001), en vue
d'une action en zone urbaine (INF 213 /30521 et INF 37521).

Cette modularité deviendra peut &tre alors le gage d'encore plus de polyvalence pour notre
infanterie.

> LCL Philippe TESTART

Chef du bureau doctrine

DEPinfanterie - El

aperationalcantext: LetUs quote as prioities, newequinmentsas well as stabilisation) colnter nstr
gency.battlefield digitisationand combined arms, joint and muftinational interoperanility.

Atlast; to besure toreactithedouble objectivelofadaptationandiversatility, we mustfurtherstiveto
seclrethie conerenceand complementarityofthe mantals:A'madularorganisation'as established by
the CDEF(Doctrine Centre) with a hierarchyof freldimanuials, iandbooks and mementaeswhichcom-
plementeachiothershiotild Eadtothis tesulti|t couldthus allow aiplatoon commanderwho bones
up“thedoctrinetatrainhismechanised platoon (AMINF302/36001)) to prepare ford commitmentof
IRVA{INEA46001); torconductMOUT (INF213/3052 1 and INF 37521):

Thismadulartywill pethapsbecome the cornerstone ofanevenimoreversatile infantiy,

= LCL Philippe TESTART
DERinfanterie=Chefdlibureaudoctrine
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Les evolutions de

Une organisation militaire, comme l'infanterie, est une combinaison d’hommes
avec leurs savoirs d'action et leurs valeurs culturelles, avec des équipements au
sein de structures particuliéres. Clest par |'action externe (demande politique, offre
industrielle, dialectique avec I'ennemi) sur certains de ces paramétres que
I'infanterie a évolué, souvent radicalement, depuis le début de |'¢re industrielle, au
moment odl les sociétés occidentales connaissaient une métamorphose rapide. En
France, aprés I'épopée révolutionnaire et la geste impériale, 'armée traverse une
crise importante, et loutil est a reconstruire.

(et instrument se fonde essentiellement sur Iinfanterie, reine des batailles dont
[évolution traduit les permanences comme les mutations de la pensée militaire au cours
des deux derniers siécles.

(e n'est qu'a partir de 1818 que le maréchal GOUVION SAINT-CYR rétablit un instrument
militaire cohérent ; il s'agit de recruter les conscrits par tirage au sort, conscrits dont la
mission principale s'apparente au maintien de l'ordre. Le paramétre majeur de catte
infanterie est alors une culture fondée sur l'obéissance sans discussion de ces « non-
volontaires de longue durée » issus des milieux les plus pauvres. La vie de ce soldat que
I'on « dresse » est alors, comme [écrit le capitaine de Vigny, « la trace la plus douloureuse
de la barbarie qui subsiste parmi les hommes », Une premigre rupture a lieu avec la
conquéte de Algérie a partir de 1830; I'armée frangaise y découvre une lutte particuliére,
contre un adversaire « irrégulier » aux méthodes cruelles, auquel elle répond par des
pratiques répressives puis, grace au maréchal BUGEAUD, par une guerre mobile,

La deuxiéme évolution, trés forte, résulte de Iintroduction des fusils & percussion - puis
a ame rayée dont la portée pratique est quatre fois supérieure aux armes précédentes.

The evolution of the french infantry since 1815

Amilitaryorganisattony|ike infantryis'a combination ofimen and theirKnoW= howin action and af cultural valles Wit
eduipmentwithin particularstelictiresyitis through'external action (politicalidemand, Industriak offer dialecticwithithe
EREMY)onsormefithese parametarsthattheinfantryhasevolved, sometimes radically, since the Begiining ofthe indostral
age; o e moment where Westermisoclcties nowinidergo-a rapid metamorphosis: n'France, afterthielrevo utionary eplc
anditiieimperialimoverment; theArmyisqoingithrotlgh animportantierisis, and:the tool must helrebullThis instrumentis
riidinlytbased uponiinfantrysq een of battles Wiioseevoltion teanslates the permanencies anditte mutations of military
thinking during the last tiwoicanturies,

{sionlyas from 1818 thatithe Mareelal GOUVION SAINTCYR resestablishied & cofierant mill tary/instrument; ntentwas on
tecritingieonseripts by drawing lots; caniscHpts whosemainimission was parentite malntalningorder The major parameter
ofithisInfantrywastthenaiculturefolinded oniobediencewithoutdiscussioniof these sl ong term nonsvalunteers» stemming
from the ponrest|evelsofsatiety Thallfefthissoldienthatone Wrains»was then aswrote CaptainVigny the mostpalnful
{racaopbarharitythatsubsists amongstiment Alfirst breakioclirs withitlhe conauest of Algeria as frami1830; thiere the French
Army discoversaispeclaliightagainstan rreatlarfighterwithieuslimethodstomhich it responds by rapressive practices
and, thanks to Mardchal BUGEAUD, by a mobile war.
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Uinfanterie francaise depuis 1845
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La létalité du champ de bataille s'accroit d'un seul coup, ce qui consacre la prédominance
de l'infanterie sur les autres armes, qui ne connaissent pas la méme évolution, mais
pose aussi un probléme tactique majeur : comment évoluer dans un espace battu par
les feux et profond de plusieurs centaines de métres ? Deux approches, qui renouvellent

Marechal Gouvion Saint - Cyr

Ihesecond evolution; quitean importantane, restted fromthe ntiaduction afperclsslontifles=afterwith a grooved boremhiose
practical range was fourtimes longerta previots weapons: The lethality ofthe battle feld Increased ationce; this consecrated the
predaminance ofinfantry‘oniallitieotheramsthat did notknowiof the sameevoliition Butithat alsolrafsed aimajortactical
qliestion & oW can One(evalve fvaspace covered by fires and 1liatis several iuntireds of maters tieep 2 Twoapproacties) that
renawed the shiockand fireldialectics, confronted'eactt otherin all the Furopean infantries: The firstadvocated a combat of
infantrymenonalargescaleandterefore Bore tponthe dilution ofithe fightersand thelrfiring accuracy. This ilioriginofthe
toafsoldiars:The secondisehiool ofthouit by faramalority i France, nemistedin not having anyconfidence inindividual combats.
Itdisregardecitiie fnfantrymen fiiing!thatamounted tanothing decisive.and enhanced thevictariesof Sebastopal, Safferinoor
iagentajacquiredthroughigrotpad:iring, thatwere expensive it decisive. All thie second part of thie nineteenth centliry
Witnessed the fightibetweenithe'jumps of nareasing lethality ofittie batte field (repeatertifles; powderammunitionwithout
smokaintie1880s; fastfiring cannonsatthe beglning of the twent(cthicentliry, machine auns, ete)and.a culture davocating
thestrictcontrol ofthebattle field bytheinfantryman, Oneneeds theforce of the evidencesstemming fromcontemporary conflics
to{mposethedescentralisationofinfanteycombat iptothesectionlevelthatstillacted asasinglainiine blockwith Intervalsin
19714 Atthabtmertheinfaniry.onlykmewiofithree Weapons (ifieifle, the hand=held gun andithe iachine tin]and onlyslightly
[novated ts:stricturas attierwise than byiinplementinglfaotsoldlerbattalions some ofwhich became motntalisaldiers and
attiers cyclists, THE Arstweeks of August and Septarmber 1974 saw that thosewha perceived the dangers of fifing Were right;
Macline guns becameafearsome weapoi o Hreak assaults and quite quickly thesoldiers diigdown,
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Les évolutions de Ui

> ENGLISH VERSION <

L'aéromobilité ; « |a seule grande évolution des années 1980 »

|a dialectique du choc et du feu, sopposent dans toutes les infanteries européennes, La premigre
préne un combat de tirailleurs & grande échelle et met donc I'accent sur la dilution des
combattants et leur précision au tir. Cest lorigine des Chasseurs a pied. La seconde école de
pensée, trés majoritaire en France, persiste  ne pas faire confiance aux combattants individuels,
Elle regarde avec mépris les « tivailleries » qui ne débouchent sur rien de décisif et met en
exergue lesvictoires de Séhastopol, Solférino ou Magenta, acquises par des charges groupées,
coliteuses mais dédisives. Toute la seconde partie du XIXe siécle voit alors la lutte entre les sauts
de |étalité croissante du champ de bataille (fusil a répétition, munitions a poudre sans fumée
dans les années 1880, canons  tir rapide au début du XXe siecle, mitrailleuses. ..) et une
culture du contrble étroit du champ de bataille par le fantassin. Il faut alors Ia force des évidences
issues des conflits contemporains pour imposer la décentralisation du combat d'infanterie
jusqua la section qui agit encore d'un bloc en ligne a un pas d'intervalle en 1914, Linfanterie
ne connait alors que trois armes (le fusil, le pistolet et la mitrailleuse) et innove peu dans ses
structures, sinon par les bataillons de Chasseurs & pied dont certains deviennent alpins et
d'autres cyclistes. Les premiéres semaines d'aodit et septembre 1914 donnent raison & ceux
qui ont vu les dangers du feu. Les mitraill euses s'avérent une arme redoutable pour briser un
assaut et bien vite, les soldats senterrent,

Des tranchées sort une nouvelle infanterie, ot le nombre des fusils importe désormais moins
que la spécialisation des soldats. Les premiers corps-francs, ancétres de nos modernes
commandes, quittent le fusil pour la grenade et le pistolet, Les armes collectives dinfanterie,
mitrailleuse Chauchat et tromblon Viven-Bessigre, permettent de former une nouvelle
cellule tactique avec, pour la premigre fois, un réle tactique confié & un sergent, La création
du groupe de combat, en 1917, qui peut combattre de maniére a la fois cohérente et isolée,
permet de résoudre enfin le dilemme de la létalité du champ de bataille moderne. Au niveau
microtactique, le combat de linfanterie francaise moderne n'évoluera pas
fondamentalement avant l'introduction des armes antichars,

La paix retrouvée, Iinfanterie innove dans ses structures tactiques, Les premiers essais
d'infanterie portée -ancétre de linfanterie motorisée - puis bientét, de linfanterie
mécanisée, sont réalisés dans les années 1930. Dans le méme temps, on créée une infanterie
de forteresse destinée a garder les ouvrages de a ligne Maginot. On songe aussi a profiter
du transport aérien mais les premiéres compagnies d’infanterie de I'air ne sont pas
rattachées a 'armée de terre. La Seconde Guerre mandiale poursuit cette mutation de
I'infanterie vers la distinction entre troupes lourdes et de nouvelles troupes légéres : les
commandos, forgés sur le modéle hritannique, integrent les Forces francaises libres, tandis
que les « paras » basculent chez les terriens. Des postes isolés jusquaux divisions
parachutistes, cette composante légére, plus apte a traquer les guérillas dans les peuples
ou les milieux difficiles, connait un développement considérable dans les conflits de
décolonisation.

Le retour en métropole, au début des années 1960, est occasion d'une réorientation vers la
menace continentale. On développe une forte capadté antichars, évolution qui trouve son
point limite avec la création d'un groupe de combat antichars au coeur de chaque section
diinfanterie. Seule grande innovation de structure des années 1980, « I'aéromobilisation »
du 1" régiment d'infanterie, toujours dans un contexte de lutte antichars. La menace du Pacte
de Varsovie disparue, dans les structures et les équipements hérités de la guerre froide etune
culture héritée des troupes d'intervention professionnelles, linfanterie francaise revient au
premier plan comme instrument premier des opérations au milieu des populations.

> COL. Michel GOYA
Directeur d'études a I'IRSEM
> G. LASCONJARIAS
Chargé d'études a I'IRSEM

Fromithe trenchesia new infantry was born‘where the'number of rifles:was thaniless
Impartantithan thespecialisation ofthe soldiers, The firstfree units, ancestors oficurmadern
tommandoes; left the rifles for grenadesand hiand-guns; the Infantry collactive wedpors,
Chaticatmachine gunand Viven-Besstere blunderbuss enabled the creation ofa new tactical
cellwith, for thefirsttime, atactical role confided toasergeant. The creation ofithe.combat
froup; inien 7, thaticouldfglitcoherentlyintsolationyatlastservedtoresolvethedilemma
ofithe!lethality:of aimodernbattle fieldFAtthe mitro-tactical |evel; thamod®rn krench
Infantry: combatiwillinot fundamentallyavolve before' the introduction of anti=tank
Weapons;

With peace onice again found, the Infantryinnovated ts tactical structures The first carried
infantrytests=ancestorafthe motorisedinfantty=soon talbecame the mechanised infanty
were cartled atitin the thirties. At the same time, a fortrass infantry was created to keep
the edficesafithe MaginotilinerOne thotghtaf profiting fronyaintranspere iutthe first
dincompanies Were notattached o the Army: ThesSecond World'War cantinted this
mufation ofthe nfantrytawards thedistinetion between heavytroops and newlight traops
1 theicommandogs forqedionitheBritishimodel intenrated the FraetFrench Forces, whilst

FANTASS | NS

the paraclitistsimoved-toWwards tha foot sl diers\ From |solatad’posts to parachiitist
diylstans; thisiightcomponent, moreaptintracking the querdllaswithindirfictlt tefrain

‘and poptilations; underwenteonsiderabledevelopinent diring thede-colcnisation cenflicts;

Thereturnitofrance, atthe beglming of 1560, was the occasionforare:orientationanainst
flieoverseas threatt Athigh level anti-tank capabilitywas developed, anlevolutionitnat

The anlybiginnovation of strictirelmtheelghties wasthe ‘aeros mobilisationtof the st

Infantryregiment, stillwithinan anti<tank combaticantext. The threat afthe Warsaw Pact |

having disappeared, instiuctires and equipment inherited from the Cold War and a.culture
stemining fram professional intervention traops, Frenchiinfantry nowicamesibackioh the
forestageasafirst (nstrument far operations amengst populations.

> (0L Michel GOYA
Studyibiractorn RSEM
=G, LASCONJARIAS,
Study Manager, IRSEM
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‘foundiits limitwith theceation’ofan anti-tank groupatthe heartofeachinfanteysection. |

Origine des chasseurs a pied: « Dilution des combats et predision »
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The British Infantry in Afghanistan:

“the infanttymaniis primarily aidismatnted combatant’!

Taking into'accolint the vealityofiAfghanistan; has (EditfieBritishiAfmy to adapt ftselfaradially, What we witness
linweverlsmorethianiadaptationsiitisanin=depthiescapableltransformation)which can be measured hy'three major
tiiterlastheinfantrymanyhisequipiment; and histraining;

> Combatants are the'top priority <

Afghanistan hasilacet tiessllieravthe forefrantagainyat the heartofia Weanon system) butin distinct Ways,
Flistlyinfanteymeniiave tnce'again become aresaurce to canguer and retain. The crisisiof infantey manpower (1500
soldlers fewenin May:2009)iis belfg effectively fouahtibya o dctive policy ofHONFand byunprecedented attractive
financiallnreasures;andthedeficitisnow partiallyabsorhed (March2010).he always growinginumber of servicemen
unfitifaroperations(aroundi2000/inantary 20100 has BEEOmE @ new mejon concern atthesamea time,
SecandlystherequirementforInfanteyllias become a'concernishared by theWhole of the British Ariny today. The Royal
Armaured Corps providescrews forarmotred parsannelcarrlers; The RoyaliCorps of Signals reinforcathe signal plataons,
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La prise en compte de la réalité afghane a conduit Iinfanterie britannique A s'adapter
progressivement.
Plus qu'une adaptation, force est de constater aujourd’hui quinéluctablement elle opére
une transformation en profondeur, Cette transformation peut se mesurer a travers trois
vecteurs majeurs : le fantassin, ses matériels, son entrainement.

> Le combattant, la priorité absolue <

L'Afghanistan a d'abord remis en exergue la prise en compte du soldat, ceeur du systeme
d'armes, dans des registres distincts.

Tout d'abord, le fantassin est re-devenu une ressource 3 conqueérir puis a conserver.
La crise des effectifs de I'infanterie (-1500 soldats en mai 2009) est efficacement
combattue par une politique volontariste du HQ INF et par des mesures financiéres
attractives, sans précédent, au point d'tre aujourd’hui (mars 2010) partiellement
résorbée. La croissance exponentielle du nombre de personnel inapte aux opérations
(autour de 2000 en janvier 2010 ) devient en corollaire un nouveau souci majeur.
Ensuite, le besoin en fantassin est aujourd’hui un souci partagé par I' ensemble de la
British Army. La cavalerie fournit des équipages des véhicules de transport de troupe.
Les Transmissions renforcent les sections transmission, la « Territorial Army» fournit
jusqu'a 10% des effectifs. La demande expresse du directeur de l'infanterie d‘accroftre
les groupes de combat a 10 soldats, au lieu des 8 actuels, portant ainsi 'sffectif de la
compagnie d'infanterie a 120, devrait donc logiquement aboutir.

Enfin, l'infanterie engagée en Helmand est une infanterie égere. Le fantassin est
dorénavant un combattant débarqué avant tout. La distinction entre infanterie
mécanisée, motorisée, spécialisée n'a plus de sens en Afghanistan, Le combat débarqué
régne : seule une compagnie mécanisée (Warrior) est présente sur le théatre. Pour
renforcer cette capacité, 4 bataillons vont étre transformés en Light Role Battalion dans
les cing prachaines années,

(1) Linfanterie britannique représente 24%
de la British Army et compte un effectif théorique de 22000 soldats.

(2) En métropole, l'infanterie est structurée autour

de 21 bataillons d'infanterie légére, 8 bataillons d'infanterie mécanisée,
3 bataillons d'infanterie motorisée,

2 bataillons d’assaut par air et 2 bataillons parachutistes.

heteritoralirmy providestptot 0% of manpowerThees prassrequestof thedirectorof the Infanirytaincreasetie
steengtiiofsections to 10imenj nsteadi8 ctirently) sholti (o cally stcceed and biing the'streng th afiinfanteyrifle
companiestod20men.

Lastly tneintantrydeployedin elmandisalightinfanteys Thelnfanttymanistoday primearilya dismotntedicombatants
Iiteaistinction betWernarmolred) meehanised; andspecializecinfanteydoes notmake sense anymerain Afhanistan,
Distnounted'cambatiisithetilesthara|sonlyone armolired nfantryicompany {Warrierhin theatre, To'refnforce this
capatity;4:hattalionsWill betransformed Into Liaht RelE Battallons (it fivanext years:

=The“afghanisation®ofeqilipment'<

Infanteymeniin Helmand Havebeenequippetithroughthe Urgent Operatlonal Requirement (UOR) pracess, which makes
them totally differentfrom'Whatithey isedito be'hard ]y fivetyears ago. This concerns their desttction capaities (a
stiatguniasibeenintrodced it 2005, a 129 A1 S0 perFifles i 2030:with onesystem per saction, Less Than Lethal
Eificts Kitsand newiantistiuctire rockets arecdiently procured) i thelrStivelllance and Target Acquisitinnicapaeity
(theSTAapacityofthaFisT programmashouldibentradliced intearly 2011), and their protection|new OSPREY-bady
armour newhieimetynewMultiTeralh Pattern camaulafe combatuniforis) Te armotired personnal caners have
notbeendistenarded THeutilreWARTHOGWillsUpplementihiefange ofithie MASTIER and RIDGERACK protectedvahicles:
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> ENGLISH VERSION <

Combattant britannigues débarqués a linstruction aux conflits hybrides

> Une «afghanisation» des équipements <

Les équipements du fantassin d’Helmand, tous issus de programmes d‘adaptation
réactive, le rendent méconnaissable de son prédécesseur d'il y a & peine cing ans. lls
concernent aussi bien sa capacité de destruction (introduction en 2009 du Shotgun,
dotation en 2010 du L129 A1 a raison d'un par groupe de combat, kits LTLE , nouvelles
roquettes anti-structure en cours d'acquisition...), sa capacité d'observation, de
détection et de communication (la composante STA du programme FIST devrait arriver
début 2011), ainsi que sa protection (nouveau gilet de combat OSPREY, nouveau casque
, nouveau camouflage du treillis). Les véhicules de transport de troupes ne sont pas en
reste. Le futur WARTHOG va compléter la gamme des MASTIFF et RIDGEBACK. Les
véhicules de type HUSKY, WHOLFHOUND et COYOTTE devraient fournir aux unités de
soutien la méme mobilité et [a méme protection que celles des unités soutenues.

> Cette transformation génére de nouvelles contraintes non maitrisées <

Les programmes majeurs sont ralentis et/ou séquencés, Le WARRIOR modernisé (nouveau
canon de 40mm, nouvelle architecture électronique, nouveau blindage modulaire)
pourrait enfin commencer a arriver a compter de 2013 ; les véhicules de reconnaissance
SCIMITAR seront remplacés par le programme FRES/UV, (dirigé par 'ABC) a une date
sans cesse repoussée ; une partie de la composante STA du FIST équipe déja les unités
via des programmes d'adaptation réactive.

L'alourdissement du fantassin est devenu une préoccupation essentielle et mobilise les énergies.
En raison de lignes budgétaires distinctes, les programmes d'adaptation réactive ne sont
pas dédiés a lentrainement et n€quipent que le théatre afghan. Les soldats et les unités
ne sentrainent donc pas dans des conditions matérielles réalistes et encourent, sur le
thédtre afghan, un risque sécuritaire lié a la découverte tardive des équipements,

Such vehicles as the HUSKY; the WHOLEHOUND and the COYOTE should provide combat support units with the same
mobilifytas the suppartediinits,

Theitransformation generates new constraints which'are not fully/under contral:

Theimajor programs have heenssfowed down'and/or rescheduled The upgraded WARRIOR (new 40min oun; new
electonic architecture, new modular-armour) eould finally be introduced from 2013 anwards; the SCIMITAR
recannaissance:vehicle willbe'replaced by the FRES/UV (managed by the Royal Armoured Corps), at aidate which Is
regularly postponed; part ofithe STA'componentofithe FIST alreadyequips the units throughiU0Rs:

Reducing the burdenon the infantryman has become a primary concern and mobilizes all concerned,

Because ofichstinctbidgetariilines; UOR pracuired equipmentis notavailahle fortraining andis deployed onlyonthe Afghan
theatre: As @ consequence individuals and units are not trained in fillly realistic equipment conditions and discover the
equipment anly when arrving intheates, which increases risk:

>Training is entirely focussed'ionAfghanistan <

“Tralasweneed tofight*This directiveapplies tothe Whole BritisArmyWhich has rebrganised and facussed all its resolirces
towinin Afghanistan, and consequently, tothe infantry:which hasthe biggest cantingenton the grotind:

M AGAZINE

FANTASSINS

> Un réalisme exclusivement afghan dans l'entrainement <

«Train as we need to fight » Cette directive vaut pour Fensemble de la British Army qui
s'est mise en ordre de bataille pour gagner |a victoire en Afghanistan, et par conséquent,
pour l'infanterie qui en est la composante la plus engagée sur le terrain.

La British Army ne sentraine dorénavant plus qu'aux conflits « hybrides » de type afghan.
Le cycle de I'entrainement a été totalement modifié et la phase de préparation spécifique
a été allongée.

Dans l'infanterie, les fondamentaux du combat développant la rusticité et I'agressivité
continuent d'asseoir la formation initiale mais les étapes ultérieures de la formation
s'adaptent progressivement a la « Counter-Insurection ». Lensemble des stages de
formation a été ainsi revu a travers ce prisme (création courant 2010 d'un stage Fire
Support Group , promulgation d'une nouvelle politique de tir...).

Au niveau de I'entrainement, les Forward Operating Bases (FOB) envahissent les camps
dentrainement, un village afghan a été créé a Stanta, des contractuels afghans figurent
la population locale, les outils de simulation modélisent la cartographie de la province
d'Helmand...

Volontariste et déterminée, cette profonde transformation de Iinfanterie britannique
répond efficacement aux besoins du thédtre. Si elle souléve des problématiques inévi-
tables, elle créée surtout aussile risque de ne plus pouvoir instantanément maitriser les
savoir-faire indispensables liés a la haute intensité,

> LCL Cédric DENIER
Officier de liaison Infanterie en Grande-Bretagne

(3) En plus des capacités de fusil de précision a longue distance,
le besoin est apparu de doter les groupes d’'une capacité
de tir trés précis dans la tranche des 600-800 métres.

(4) LTLE : Less Than Lethal Effect, systéme
a vocation dissuasive qui envoie un rayon laser aveuglant

(5) STA : Surveillance and Target Acquisition,
une des composantes du programme FIST, relatif équivalent de FELIN.

(6) L'Assault Osprey offre les mémes niveau de protection
que son prédécesseur mais dispose d’une ergonomie plus pratique.
Le casque Mark 7 est plus léger et permet une vision panoramique.

(7) Les armes d’appui sont toutes regroupées dans une compagnie d’appui.

La réalité afghane a souligné le besoin de les décentraliser aux plus bas échelons.
Le Fire Support Group est ainsi une « section d’appui »

modulable qui a progressivement fait son apparition sur le théatre

et dont la conceptualisation n'est pas encore arrétée.

e British Army now trains-onlyiforhybrid® conflicisioftie Afghan type.The fraining:eycle has Been'completely modified
and the spedific preparation phase has heenlendthened;

Inthe dnfantey; the findamentals of combat, developing rusticity and duaressiveness, are still the core elements of basic
training, butthe moreadvanced training has gradually been adapted ta“Counter-Insurrection’. All the training cotirses have
beenre-examined through this prism (a specificFire Support Group training course will be created n 2010 and a newshooting
policy willhaintraduced),

Fortraining, Forward Operating Bases (FOB) have beenset:up In many training areas. Forexample, an Afahan yvillage has been
bulltin Stanta, where Afghans have been hired to feattire the local population, and simulation teols model the cartography
ofthe province of Helmand, . .

Ilie pro-active;detennined; and deep transformationofthe British infantryeffectivelymeatstherequirements of thetheatee,
IFitifaises nevitable problems; ftalsoinvolves the risknotito master anymore Immediately the essenttal know-how:affiah
intensity warfare.

>/LCL Cedric DENIER
Officler:dedliaison Infanterie én Grande-Bratagne
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> ENGLISH VERSION <

> Infanterie et Panzergrenadiertruppe : remarque liminaire <

Sous le vocable «infanterie », |"armée de Terre allemande (Heer) décrit en organisation
les unités d “infanterie légére. Le terme Panzergrenadiere fut utilisé initialement lors de
la seconde guerre mondiale pour désigner les éléments dassaut en accompagnement
des chars. La Panzergrenadiertruppe constitue aujourd'hui une arme a part entiére,
notion généralement traduite par I'appellation «d ‘infanterie mécanisée.

Fonctionnellement associés a l'arme blindée, les Panzergrenadiere sont formés au camp de
Munster, maison mére des troupes blindées, alors que le berceau de | 'Infanterie demeure 3
Hammelburg. Dans le présent article, le terme «infanterie » désignera ces deux composantes.

Aus Tradition modern

Modern by tradition The'current transformations of the German infantry
= Infanterie et Panzerqrenadiertruppe : preliminary remark <

Under the wording Infanterie, the German Amy (Heer) araganisationally describes the light infantry units, The term:
Panzergrenadiere was initiallyused during the Second World War toidesignate the assatltele ments dccompanying main
battle tanks. The Panzergrenadiertruppe now canstitutes.an arm in the full sense of the term, that s generally translated by
the name of « mechanised infantsy ». Functionally associated to the armoured arm, the Panzergrenadiere are trained:at he
Munster camp, headquarters of the armoured troops; whilst the eradle of the Infantry s at Hammelburg: In this article; the term
‘Infantey‘will designate the two components:

Since 2004, the Bundeswehr has beén engaged'in a transformation process that consists in putiing the means and most
probable missions inte coherent form, among which the overseas operations that gain In importance with respect to the
defance afithe national‘territary stricta sensu. [F:the German infantry has already lived through; releritlessly since the re-
unification, five successive re-prganisationsthat havellead to drasic reductions, the current evoliitions are a clearbreak from
thearmotr-mechanised corps, As a paradox, far still mare stringent requests, and n a context of a hardened engagementin
‘Afghanistan, the infantry farmat has never been aswaak. Onlyvery partially professicnalised, and facing a fragile demographic
situation; the Heer s battling; like others, torecruitand retaim Withonly 17 formatians, the actually projectable resources
of the Germaninfantey can (ndeed appear insufficent with respect to comparable allied'armies,

F AMNTASSI | NS M A G A Z I NE

Depuis 2004, la Bundeswehr est engagée dans un processus de transformation qui
consiste a mettre en cohérence moyens et missions les plus probables, au centre
desquelles les opérations extérieures qui prennent le pas sur la défense du territoire
national stricto sensu.

Si linfanterie allemande a déja vécu, sans répit depuis la réunification, cing
réorganisations successives qui ont conduit a des réductions drastiques, les évolutions
en cours constituent une rupture définitive avec |"ére du corps blindé-mécanisé.
Paradoxalement, pour des sollicitations toujours plus grandes, et dans un contexte
d'engagement durci en Afghanistan, le format de l'infanterie n"a jamais été aussi faible.

Neverthieless, the cdrrentorganisation meastires revedl aconeern for balancing the capabilities: Hente; a secondibattation of
Jager{foot soldiers)will be created atithe BEAn the Spring of 20101 This battalionawhich will be stationediin France atilikirch:
s manpower; however, Will remain restricted, andits organisation tnique, as e will only comprise a cemmand and lagistics
company, twomotorisedinfanity:companies and @ multisensorreconnalssance squadroniComparedito the Frenchinrantey
{fiat chose to preserve a relatively homooeneots steuctire, with-common generic capabilitles enabling multizpurpose
utilisation; the Germaniinfantryis mainlyhingediaround specialisation domalis that covera teuly ewtilisation spectum:
To the'alreadymentioned histarical and eonceptual distinction) andto theclassical Sub-divisions of thellghtbrigade; one
sees the stperimposition the articulation of the Bundeswwehr into'forces forintervention, stabllisatianior Inter-army bases:
The 17.andsoon 18 infantry formations aretherefore pre-affected inithe two first cateqories according totheirspecificaptitides:

Traditionally meantfor combatiin woadyar Urban areas, theager also frain for utilisation within the framework afa first-in
Seenario,The ereatiom, in 2006/ within the new alr mobile britfade afaspeialised ieglment as thesole oranieinfantiy formation)
hasaceentuatertthisevallition:[nparallef ftIsmorespecificallyforthe Gebirgsldgerto combatin rough terrainswith very ditficalt
dimaticconditions, and forthe Fallschirmjagerta participate intiie evactation of nationals oveseas, to combatagalnstirreqular
forces and to participate in cperations combined withthe Special Forces; and lastly, forthe Panzargrenadiere tocanstitute the
armoued inteeventlons (ttilisation, for example, of asectionofMarderfor thequick reaction foree tORF)ofthe cavalryregiment
(RC) I NorthvAfahanistan):Thetransforination ofthisInfanteygoes i pairs with the g alitativelmptovementin e msofequipment
anditraining, Hence, the lnfantrysawtiereplacementofallisindividusl antbcolléctive armament; o irstVersion ofthelnfanterist
der Zukunft (Future Soldier System] hias beenin Use since 2007 on.an-experimental biasls in overseas oparations. From now until
2015, each sub-division Wil have started thelreplacement of a larae seaioniofiits fleets of major equipment, with the
{ntroductionofthe Mungo armotredpersonnel carriers; multi-role vehicles ofthe Dingo range, and the Fennekin the support
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terie allemande.

Trés partiellement professionnalisée, face & une situation démographique fragilisée, la
Heer livre, elle aussi, une bataille pour le recrutement et |a fidélisation. Avec seulement
17 formations, la ressource réellement projetable de | ‘infanterie allemande peut sembler
effectivement insuffisante par rapport aux armées alliées comparables.

Néanmoins, les mesures dorganisation en cours montrent un souci de rééquilibrage
capacitaire. Ainsi, un deuxigme bataillon de Jiger (Chasseurs) sera créé a la BFA au
printemps 2010. Ce bataillon sera stationné en France, & lllkirch. Ses effectifs seront
toutefois restreints, et son organisation unique, puisqu'il comptera seulement une
compagnie de commandement et de logistique, deux compagnies de combat dinfanterie
motorisée et un escadron de reconnaissance multi-capteurs,

Comparée a l'infanterie frangaise qui a fait le choix de conserver une structure relativement
homogene, avec des capacités génériques communes permettant une polyvalence
demploi, l'infanterie allemande s'est constituée principalement autour de domaines de
spécialisation couvrant un spectre d'emploi véritablement nouveau, A la distinction
historique et conceptuelle déja évoquée, et aux subdivisions classiques de linfanterie
Iégére, est venue se superposer I'articulation de la Bundeswehr en forces d'ntervention,
destabilisation ou en socle interarmées, Les 17 et bientdt 18 formations d'infanterie sont
donc pré-affectées dans les deux premiéres catégorles selon leur aptitudes spécifiques.
Traditionnellement dévolus au combat en zone boisée et en zone urbaine, les Jiger
sentrainent également pour un emploi dans le cadre d'un scenario d'entrée en premier.
La création, en 2006, au sein de la nouvelle brigade des opérations aéromobiles, d'un
régiment spécialisé, comme seule formation d'infanterie organique avec une composante
interarmes, a accentué cette évolution. Parallélement revient plus spécifiquement aux
Gebirgsjdger le combat dans les milieux accidentés et climatiques les plus difficiles, aux
Fallschirmjéger la participation aux évacuations de ressortissants, au combat contre les
forces irrégulieres et aux opérations combinées avec les forces spéciales, et enfin aux
Panzergrenadiere de constituer des réserves dintervention blindée (emploi, par exemple,
d'une section de Marder & la QRF du RC North en Afghanistan).

La transformation de cette infanterie va de pair avec une amélioration qualitative aussi
hien en termes déquipements que de formation.

Ainsi, l'infanterie a vu le remplacement de la totalité de son armement individuel et
collectif ; une premire version du systéme Infanterist der Zukunft (Fantassin du futur)
est utilisée depuis 2007  titre expétimental en OPEX,

D'ici 2015, chaque subdivision aura entamé le remplacement d'une grande partie de son

seatinns; thie arilvaliofithe Boxeriteplacingthe Fulchs; and!the Plima replacing the Marden fithe [ong term, the Heerwill be
provided Wit extremelymobilesairtfansportableand well protected infantey furthermore, itwill have improved itsorganic
otariresupporteapatilitywithithe partial teplacementiofthe elassical 120imm mortanbyan amoured mortar systemona
WieselllchassisAlso, withinithe frameviork ofthelointFiresSupport; these light mebile sections (SMLwill belintegrated through
thelmplementationioorganiccellsamyedby:the faotisoldiers: Lastiythe'stillimited utiisation of dianes by the infantry, as-for
theincreasediiterestinobotics, areallsignsofiavoluntaryappmach toinnavation: lnterms oftrafiing andoperational preparation;
theGermannfantsyispartofitiewark to whidhithe Resris tolmmitted: The tralhing programmestare progressively re=examinec
toheacapted tocutrentengagements Dito,the individual preparation for projectionisinteatated s from initial tralning antithe
depitiofphysicalandimoraltrainingiis reliforced:

Conslderableimansandifinancialimeans have:been grantediat the {evel afithe newioperational preparation centies (the
Gefechistibungszentium, equvalenttotheombatiralfing centre (CENTAC andithetirtian zone tralhing centre (CENZUBY combined
tiebihitrain(ng ftlte Blndesweh ete)and)inaigeneral way; to adialue tothe tamps, alreadyverywell efipped; in‘orderta
pramate thedegentralised teaihing oftne its oreombatinurbanareas nd forimanneuvieswithireal iring: As forall theWesterm
Infafitries, tie German nfantey pledgestoadapttaithe requliements of thie fluctuating:global lcontextyat an adapte pace/
sometimes quickiyssometimesiuntenforced march; sometimeswith cattion: Whatever onethas to eastre the breathioftiie
taskilindertakenlassthartwentyyyearsagain theattivitywhichis atthe heart ofthe skill: notonly the oraanisation ofthe forces
biltiaisothe professtonal eultireand theientallty ofan Atmynow tansformed Intoaiutllsation Army:
> LCLRhilippe:BARROIS
Army taison Officer (nfanterieschiileHammelbiirg, Getmany!
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parcde matériels majeurs, avec introduction des véhicules de transport blindé Mungo, des
véhicules multifonctions de la gamme Dingo et Fennek dans les sections d‘appui, de Farrivée
de Boxer en remplacement du Fuchs, et de Puma en remplacement du Marder. A terme, la
Heer disposera d'une infanterie extrémement mobile, aérotransportable et bien protégée.
Par ailleurs, elle aura amélioré sa capacité organique d‘appui feu mortiers, avec le
remplacement partiel du classique mortier de 120 mm par le systéme d‘armes mortier
blindé sur chéssis Wiesel II. De plus, dans le cadre de 'adoption du concept de Joint Fires
Support, ces SML seront intégrées par la mise sur pied de cellules organiques armées par
des fantassins.

Enfin, I'emploi encore limité de mini-drones par lnfanterie, de méme qu'un intérét

grandissant porté a la robatique, sont autant de signes d’une démarche volontariste
dinnovation,

En termes de formation et de préparation opérationnelle, linfanterie allemande prend part
au chantier dans lequel sest engagée la Heer, Les programmes de formation sont révisés
progressivement pour étre adaptés aux engagements actuels. De méme, la préparation
individuelle a la projection est intégrée dés la formation initiale, et le durcissement de la
formation physique et morale est peu & peu renforcé.

Des moyens humains et financiers considérables ont été accordés aux nouveaux centres de
préparation opérationnelle (le Gefechtsiibungszentrum, équivalent du CENTAC et du CENZUB
réunis, le Centre de formation ONU de la Bundeswehr. . ) et d‘une maniére générale pour
valoriser des camps, déja fort bien équipés, afin de promouvoir entrainement décentralisé
des unités au combat en zone urbaine et & la manceuvre 3 tirs réels.

Comme toutes les infanteries occidentales, linfanterie allemande a fait veeu de s'adapter
aux exigences du contexte mondial mouvant, a allure adaptée, tantét rapidement, tantét
a marche forcée, tantdt prudemment. Il s'agit néanmoins de bien mesurer I'ampleur de
|a téche entreprise en moins de vingt ans dans I'activité du cceur de métier, forganisation
des forces mais également la culture professionnelle et les mentalités d’une armée
désormais transformée en armée d'emploi.

> LCL Philippe BARROIS
Officier de llaison infanterie - Infanterieschule Hammelburg, Allemagne
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> ENGLISH VERSION <

- L’infanterie americaine :
vraie “reine des batailles”

Une section Stryker au repos

Depuis la modularisation de I'US Army, la Brigade Combat Team (BCT) est le pion
de combat. L'application du principe de modularité en fait une structure dotée d’une
large autonomie. Cette volonté stratégique, antérieure a 2003, et le nouvel
environnement opérationnel, sont les deux facteurs qui expliquent que les BCT soient
actuellement « infanterie-centrées », et ce pour une durée suffisamment significative
(Persistent Conflict) afin de susciter une évolution déclinée dans tout le DOTMLPF' .

Les BCT sont de trois types

La brigade de décision est la Heavy BCT (HBCT) : deux bataillons a deux UE d'infanterie.
Nos brigades d'engagement durgence peuvent étre comparées a I'Infantry BCT (IBCT) :
deux bataillons & trois UE. La conjugaison du processus de modularisation, de la montée
en puissance du future combat system (FCS) et de la guerre, ont abouti notamment a la
création d’un troisieme type de brigade, la Stryker BCT (SBCT) : trois bataillons & trois
UE, et, dans le méme temps, au développement de leur fonction de laboratoire
d'expérimentation opérationnelle, Les SBCT, trés innervées par de nombreux réseaux,
sont le creuset des nouvelles technologies et capacités.

Afghanistan - Opération Moshtarak

The American Infantry
The'true ‘Queeniof Battle”

Sincetharestivaturing ofithe LIS Atmyintotalmodularforce; the Brigade'tomhatTeams (BCT)iave becameithelbasic
deployable units.of action, As force-packaging s tie rule, they are free to task-organize according fo their needs; This
strategic vision, initiated before 2003} and the ContemporaryOperatianal Environment explainwhyBCTs are crrently
“infantry=centric’ Tnis will lastasionificanttime!(Parsistent Canflict) and'generate’@ numberofichanges across the entira
domains.af DOTMLRES

Thereare threetypes of BCTS

The Heavy BETs (HBET) are the decision brigades; they inelude'two battalions with two nfantryicompantes each, The
InfanteyBCTS {IBET) can'be compared withithe!Frenchirapid deploymentbiigades; they:have two'battalionswith thiee
Infantrycompanieseachi The'combinationofitiemodulartransfarmation; the developmentofiiie Ruture CombatSystem
(FCS¥and current operationsihas led tojthe'creationiofiathird typetof brigade; the'Stryker BET(SBCT) it has three
Dattalions withithree tompanies eachiand'also serve as.a [abtoexperimant new aperations. The SBCTs use multiple
networls and facilitateithe development ofinew teck and eapaclties, The generic Strykenveliicle has been
successfullyadapted'tottechnolony:and operations forsixyears; thisexemplifiesithecapability of SECTS toadapttathe
operationalienviranmentiThis atdaptaticitfollows theprine(plesihelow!

FANTASSINS MAGAZINE

En six ans, le succes de I'adaptation technique et tactique du véhicule générique, le
Stryker, est emblématique de la capacité d'adaptation a I'environnement opérationnel,
Cette adaptation obéit aux principes qui suivent.

> Préserver ses effectifs d'infanterie tout en augmentant ses capacités
«dintelligence surveillance and reconnaissance» (ISR) <

Convaincue que la guerre au milieu des populations® nécessite un grand nombre de «
boots on the ground », l'infanterie s'attache a préserver structurellement ses effectifs, et
a augmenter le nombre de ses unités. Elle cherche aussi des effectifs supplémentaires
pour améliorer ses capacités ISR et les adapter au cadre d'emploi de linfanterie. Ainsi a-
t-on vu, dés 2004, les équipes NRBC de I'unité élémentaire transformées en cellules
renseignement du capitaine. Ces « bricolages » d'effectifs devraient tre entérinés bientot
par la création de deux postes de sous-officier renseignement, d'un groupe robotique et
d'un network manager’ attachés au PC du capitaine.

> Protéger ses hommes tout en conservant mobilité et létalité <

L'allégement du combattant débarqué est une priorité de la recherche, a fortiori au moment
ol l'on expérimente au combat la panaplie Land Warrior (LW), qui augmente le poids du
fantassin de 6 kg environ. La 5th SBCT actuellement déployée en Afghanistan est d'ailleurs
équipée de la Modular Body Armor Vest (8 kg), plus Iégére que I'lmproved Quter Tactical
Vest (14kg).

Lenvironnement Mine Resistant Ambush Protected (MRAP) a constitué la premiére réponse
au besoin de transporter les hommes en sécurité ; « transporter » et non combattre,

(1) Référentiel de domaines : doctrine, organisation,

entrainement, matériels, leadership, personnel, infrastructures,

(2) Opérations de contre rébellion ou guerre contre des forces conventionnelles
étatiques ou encore contre un ennemi hybride type Hezbollah,

(3) Pas un « sous-off Trans », mais une compétence

supplémentaire pour utiliser le réseau.

> Maintain the infantry strength and) simultaneously increase the intelligence; surveillance and
reconnaissance (ISR)capabilities <

Theinfantry s cnvinced thatthewaramengsithepopilations reatiresmany hoots o thenrountiandiseeks tonialitali
its overall strenath anditheinumberiofinfantryitinits: |t also'seekstadditionak manpoWwertamproye It 1SR capacities
andito adapt them to thelemplayment dactrine offinfantrys/As an example the company NRBC teams have been
transformed‘into intelligence teams a5 early/as 2004. These‘makeshift manpower managementsolttlonsiare tolbe
officlalised soonWith thetreationaftwointelligencelNcollillets, atrobotigsquadandanetwork manager attached ta
theCompany/HO!

> Protect the menand maintaining mokilityand lethality <

Reduelng theburdenofdismountedwarfightersisa priority forresearchy especially atattimewhenitheltandiVarrior
(LW sultellsiexperimented with'an increasenfitlieinfantymans welght by approximately Gka. Fisioteworthy that
thessth SBCTieurrentlyideployed in Afahanstan s equipped with the ModularBady Armor Vest (8 Ka)iwhichis lighter
thanthelmproyedioliter Tactical Vest iaka)

I hehine ResistantAmbLish Brotected (MRAR) Vehicles havedirst met the requiraments forithesafemovement ofttoops)
butthey-are notsuitedforconbatias theyaretinited toroadsandithusisubject to [ED attacks, The lighterand more
motile:Mine Resistant Ambush Protected Al Terrain Yehicles (MATVS) have e later Introduiced The Strykers have
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icaine : vraie «reine des batailles»

car le poids de I'engin le confine aux axes, qui sont justement les lieux de pose des IED,
Le Mine Resistant Ambush Protected All Terrain Vehicles (MATV), plus Iéger et mobile,
est a seconde étape. Le Stryker, bien que peu blindé (face aux IED) nessuie que peu de
pertes, car samobilité lui permet de s'affranchir des axes les plus battus.

Aucun compromis en revanche sur 'armement et les munitions ; le fantassin américain
« sort » avec toute la dotation et souvent plus. Il est vrai que malgré les efforts 3
instruction, le tir individuel reste assez médiocre, Si réduire dans 'absolu la létalité est
hors de question, 'infanterie cherche en revanche i rendre ses armes plus prédses et a
se donner la capacité de moduler la |étalité. On citera & e sujet I'approvisionnement de
la PGMM® dont l'expérimentation opérationnelle débute en Afghanistan, la mise au
point de PAir Burst” et [a recherche sur des armes légéres & létalité réglable® .

> Soutenir la décentralisation du combat au plan technique et humain <
Malgré une tendance culturelle a la centralisation, I'Army reconnait que la guerre de contre
rébellion est celle des commandants d'unité, Ainsi abaisse-t-elle, au moins au plan
technique, les moyens de ce combat 3 leur niveau.

Les renforcements humains sont orientés sur les capacités d‘investigation, soutenus par des
moyens techniques en robotique, biométrie, recueil d'indices. Laccés aux bases de données,
tanten approvisionnement quien utilisation est facilité par la standardisation et Iintégration
des réseaux, comme par la volonté nouvelle de lutter contre la sur-classification.

Un des risques du couple numérisation - décentralisation est un flux trop important
dinformations. De fait, f'expérimentation durant un an en Irak du LW a abouti a la limitation
du systéme vers le bas au niveau du chef déquipe.

Les forces spéciales travaillent souvent au sein d'une opération conventionnelle 3 base
d'infanterie,

LandWarrior version Manchu 2007-2008

suffered fewlossesaithoughitheyarelightlyprotectéd againstIEDs as theyaramore mobiliand cantravel on dltarnate,
lessidangerats routes,

There is noicompramise with Weapons and the ammunition: American infantrymen go'on oparationswithiafullbasic
Inadand oftenmaredlEis trusithat despite training efforts, theindividual marksmanshipachievements are still rather
podrlherediction ofilethalityis out ef question; butithe infantry seeks more precise weapans and the capaciy:to
modtlatelethialityh Several projectsshonld bementioned: theoperational testing ofith e Rreclsion Guided MartarMunition
(RGMM) hasibegun intfdhanistan; the current developrient ofiehe/Alr BurseWeapan Systent, and the research on
adjustable fethality llghtweapons.,

= Support combat decentralization at technical and humanlevels <

Althoughitisinalinedibyctltiretocentralization, the US Army-acknowledyes that counter-insurgencyls bestconducted
alitnellevelioficampany commanters. Therefore {ttends to provide combat assets at that [evel.
Manpoweraugmentationiisfocussed o suryeillance eapacities, Withithe helnof rohotic, biometric, andiclue colleetion
assets. Theaccesstoithe datahases; for feeding andiuse, is matle easierby/the standardization and the integration of:
themetworks, aswellasibythewill=something new- tofinhtagainst over-classificatlon:

Ona‘ofithe risksiofithe dinitization - decentralization pair Is a oo fmportant a flow! of information: n fact; the
experimentationiaf LandWatriorforaneyearinrag|has led tolimitithe systemtafire-team leaders at the bottom end,
Spetidl Forces areofteninvalved [n'conventional operations candlicted by infantryunits, This cooperationimplies that

Afghanistan - Opération Moshtarak

(ette collaboration implique la décentralisation d'une coordination fine et confidentielle.
Enfinla décentralisation s applique également  la force. On trouve ainsi de maniére organique
dans la compagnie Stryker : un peloton de Mobile Gun System (MGS)? , un groupe mortiers
de 120 mm embarqués (et de 60 mm), une équipe de snipers et 9 postes de tir Javelin.

> Une infanterie Full Spectrum <

Ces derniers exemples montrent que Iinfanterie américaine n'entend pas se départir des
capacités nécessaires a un engagement majeur, ’Army quant a elle, réalise d'une part
quielle ne pourra peut-étre pas s'offrir les brigades FCS escomptées, et dautre part que
le modele SBCT est plutdit satisfaisant.

Ainsi pourrait-on voir la diminution de moitié du nombre des HBCT? , la motorisation et
la protection des IBCT™ et 'augmentation du « produit » intermédiaire, la SBCT, Une
telle évolution aurait I'avantage de répondre 3 la volonté de projection (expeditionary),
en terme de volume et de protection. Le ton est officiellement donné par la
transformation de deux HBCT en SBCT sous 18 et 36 mois, ce qui portera le nombre des
5BCT de 7 a9 et augmentera de 10 le nombre des UE d'infanterie de I'Army.

> LCL Philippe Chabot
Officier de liaison frangais aux Etats-Unis - MCoF

{4) Precison Guided Mortar Munition: obus de

120 mm guidé sur une cible illuminée (précision 10 m).

(5) Arme d'épaule qui tire des munitions de 25 mm dont l'explosion

est préréglée au metre prés. Permet d'atteindre Ia cible derriére un masque.
(6) A base de laser ou d'énergie dirigée,

(7) Adaptation des réseaux au niveau de partage requis.

(8) Canon de 105 mm sur chéssis Stryker,

(9) Réduction qui fait partie du plan FCS.

(10) Dans le cadre de la réorientation de FCS, 7 IBCT appelées

Early-IBCT (les premiéres) doivent recevoir les capacités de FCS non-lides
au véhicule initial abandonné.

lowerlevelsibe tasked Withiaifine=tuned-and confidential coordination’,
tinally'decentralization also/anpllestothe force: [rthe Strykercampany, Yol can find a Mobife Gun System (MGS)
platoon’,a mounted 120/ mm (and'60 mm) mortar squad)asniperteamand 9 Javelin fifing posts;

= TheInfantryisready for Full'Spectrumioperations <

The [astiexamples stowithatithe Ameriean Infantiy doesinot intend o part Withithe capacities required by aimajor
enqanementiAsior the Army, it'reallzes thatit might not be granted the awaited FCS-type brigades and that the SBCT
modelisirather satisfactory.

Thus; fhie numberof HBCTs coultibis Ralved) the (BETS coulld et mutorizediand protectad; andithe number of SBCTs =
theintermediateproduct®= could beincreased, The advantage of suchan evoliition would be that twould meet
expeditionary requirementsiin terms ofivolume and protection, The transformation of two HBCT [nto SRCTS withinithe
next8 and 36 monthis respectively whichwill fricrease the number of SBER from 7 to'9.and theinumber of {nfantry:
tonpanies of the US Arny by 10 givesiis aninsightintothat evalution.

> LCL Philippe Chabot
FrenchiLiaisan Officerito the MCoE ~US

CAHIER SPECIAL 5> FANTAGSSINS M AGAZINE N2 28 e U N 20 1 0




:

>De la compagnie au SGTIA<
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« Action cohérentes et autonomes dans un contexte dfsolement »

> On assiste aussi  un retour du réle prépondérant des échelons tactiques car le controle
permanent du milieu de fagon souvent décentralisée est d'abord une affaire de section ou
de compagnie (sous-groupement tactique interarmes). Cest la raison pour laquelle nous
portons la priorité des efforts sur ces petits niveaux qui sont les plus sollicités dans les
opérations actuelles.<

GAE. IRASTORZA

Le 9 aoiit 2008, le bataillon engagé par la France dans la SUROBI rompt avec l'organisation
traditionnelle du bataillon frangais (BATFRA), jusque 13 responsable de la sécurité du Nord
de Kaboul, A une intégration interarmes opérée au niveau GTIA (groupement tactique
interarmes) succéde la création de sous-gtia (SGTIA) 3 dominante infanterie.
Le commandant d’unité se voit confier de fagon organique le commandement des
renforcements venants d‘autres fonctions opérationnelles : ABG, artillerie, transmissions,
génie, Cette organisation découle d'un choix : confrontées a une nouvelle situation, les
forces engagées adoptent un format mieux adapté pour remplir la mission. Lemploi du
SGTIA permet d'agir en zone lacunaire. Il permet en outre une plus grande cohésion dans
la troupe et dans I'action. Il n'en pose pas moins certaines exigences fendamentales.

> Nouveau cadre, nouvelles méthodes : explications d'un choix <

Le cadre, la nature du conflit et celle du terrain, décident du niveau de l'intégration
interarmes, Le sous-groupement tactique interarmes répond aux impératifs d‘autonomie
sur des théatres majeurs marqués par la dissymétrie ou I'asymétrie des adversaires. . ..
Dans un tel contexte, le chef du GTIA fait le choix de développer 'autonomie et la
réactivité de ses subordonnés, « pour exploiter au mieux la diversité des capacités
présentes sur le terrain et ce, jusqu'au plus petit échelon ». Associer les différentes armes

Erom the company.
totheCompany Group (CG)

> We observe the corme back to.a prevailiig role for tactical echelons since the permanent control of the envronment Whicl is mostly
decentralisedfsfirstofallaplatoan orcompany (G sue: Thatis whywe focus antriese ow fevels lich aremostly concemed g curent
apefations-< Gal IRASTORZA

O August9, 2008, the French battalion deployect in SUROB] changed the usual organisation of the French Bat, whidtil then had been
responsibleforthe security in'the northern part of Kabul The creation ofinfantry.ieavy (G replaced the combined arms integration at B
leveliThe company commanderreceived the full command of attached elements from ctherbranchiest Armotir Artileny;Siqnals and Engineers.
This.organisation is the restiit ofia chiofces having;to cope with ainew situation; the committed forces adoptia better(organisation to
complete thelr misslon. The commitment of €Gs allows operations in sparsely:occupled areas. it-favours a better coheslon cf the units
and|naction; Butithassame fundamental requirements.

> New conditions, new methods: explanation of a choice <

Conditions; conflictandterrain nature determine the level of combined arms integration: The Company Group meets the requirement
formore atitonomy.on majertheatres characterised by dissymetricor asymmetricopponents... Understich conditions, the BG commaner
choosestodeveloptheautonomy and the responsiveness of hisstibordinates, «tomake the best possible tse o the variols assefs which ore.
avaflable down to thefowest levels . Combining thevarious branches atthe lowest tactical level allows o scatter the battalionstrength
arid thus to meet the constraints of sparsely occupied terrain and ofintermingling which seem to be enforced by thie insurgentenemy,

FAMNTASSINS
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au plus petit niveau tactique permet de disséminer les effectifs bataillonnaires, et par
|a de répondre aux contraintes de lacunarité et de non-linéarité que semblent imposer
I'ennemi de type insurrectionnel. Le commandant o'unité se voit confier une zone qui
lui est propre, sur laquelle il gagne en autonomie.

Le capitaine STEISS, du 3¢ RIMa, est engagé avec le SGTIA BRAVO en KAPISA : « dans la base
opérationnelle avancée isolée de TAGAB. La deuxiéme compagnie du 3¢ RIMa était positionnée
au carrefour des vallées d'ALASAY et de BEDRAOU, marquées par des foyers insurrectionnels
denses. Elle bénéficiait donc de moyens de combat importants (artillerie, chars légers, guerre
glectronique, génie...), rendus nécessaires par les conditions dengagement»,
Dans cette zone de responsahilité - ce « micro thédtre » - l'intégration interarmes donne
au capitaine d'infanterie la capacité d'agir « dans la durée et de fagon autonome ». llaa
sa main I'ensemble des composantes tactiques nécessaires a sa mission en termes de
mélée, d'appui et de soutien. Il dépend & minima du GTIA auquel il appartient, pour ce
qui est de I'exécution des ordres requs.

> Cohérence dans l'action, cohésion de la troupe : les apports <

Avec ses renforts, la compagnie d'infanterie voit sa capacité d'action nettement élargie.
Lartillerie donne de Iallonge gréce a ses feux et par le renseignement quelle acquiert. Le
génie assure la mobilité et participe a la slreté des dispositifs statiques. Les transmissions
permettent d'intercepter les communications ennemies offrant ainsi un renseignement
précieux et actualisé, Le peloton blindé donne a la compagnie dinfanterie une capacité
d'action brutale, et un appui feu puissant. . .

En plus de donner au commandant d'unité un grand nombre de moyens du combat terrestre,
|e format du sous-groupement permet en effet d'établir un dialogue permanent entre les
acteurs d'une méme mission, Les chefs déléments spécialisés détachés jouent un role de

The company. commandertakes over aspecificarea and enfoysthus an enhianced autonomylevel;

Captain STEISS, 3d Matine Infantry Regiment, has been'committed with Bravo (Gin the Kapis:

«n thelonefy forward operation buse of TAGAB, B Company.was deploved atthefinctior of Aldsay and Bedraot vatleys, held by stromg fnstrgetit
groups, cbenefited fiomsignificant combatassels (Artiery, gt Armoty EW and Englrieers) which wete reqtired by the siruation»
Inthisarea of operations, this micra theatres, combined arms integration gives the infantzy company commander theabilityfo fight
autonomously.and durably, He disposes ofallthe necessary combat, combatsupportand combatservice supportassets to carry ouths
mission, Hes looselyidependent on hisBG tocomplate issued orders.

> (oharent actions, cohesion of the troop: the benefits <

Theinfantycompany hasdearly improved apabilltiesthanks toits éttachments: The attillery provideslong range fireand ntelligence
stipport:The Fnqineers provide mahlity supportand contributes tothesecurityof staticdispasitions. Signals allow the nterception of
enemy commUnications thius providing precious and updatedintelligance. The Amour plateon givesthe companyacapability forshock
actions and powerful supporting fites... Beyond theattachmentofumerousassetsforland operations, the companygrauplevel gives
the company.commandar the possibility ofaicontinuous dialogue with the particiants inithe same mission. The commanders of the
attached specialised elements playanativiser olefor the operational planning; thusimproving the coherericaand thereby the effectiveness
ofoperations, Inithisespect,the missions preparatiois a praciotis time forthe harmonisation of proced(ires:

Ry Bravo|(G7 the company commander paid attention to have individual falks with the attzchment commanders to achieve their
AppIopriate emplayment; this Unique consideration paid to each one fead atthe end of the planning toquality proposals, to nbYiotis
added valueand complementarityincombatsituations:
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conseillers dans I¢laboration de la manceuvre, permettant de renforcer la cohérence des
actions menées, et donc leur efficacité. A cetitre, le cycle de préparation opérationnelle s'avére
tre un temps précieux d'harmonisation des procédures,

Au sein du GTIA BRAVO, « fe commandant d'unité {.. .) sattachait & mener des entretiens
individuels avec fes chefs interarmes pour aboutir d un emploi adéquat des renforts, Cette
considération unique pour chacun aboutissait au terme de la réflexion sur des propositions de
qualité, des plus-values évidentes et une complémentarité dans les phases de combat».

Le SGTIA est une communauté d'autant plus efficace qu'elle est constituée dés Ia
préparation a la mission. Pour cela aussi, il est gage défficacité parce quaon s’y habitue
au travail collectif, sans cesse répété, avec les mémes personnes. Par le commandement
quotidien, le capitaine connait dautre part la personnalité de chacune des personnes
quisont amenées a agir a son profit. Il appréhende de maniére plus juste leurs réactions.

> Nouvelles exigences <

Le SGTIA exige dintégrer des soldats d'origine et de cultures différentes 3 une compagnie
d'infanterie qui a déja sa cohésion propre. Aux fantassins incombent I'effort d‘accueil et
la nécessaire humilité vis-a-vis des avis techniques donnés ; aux renforts, I'acceptation
d'un style de commandement parfois différent de ce quiils connaissent et I'adaptation
aux schémas de l'infanterie. Sur le terrain, tous, dés le plus petit échelon, doivent
apprendre a se situer les uns par rapport aux autres, a se cotoyer. Le capitaine doit savoir
employer ses renforts, en vue de réaliser son effet majeur, dans sa zone de responsabilit,
Lui et ses chefs de section voient leur manceuvre se densifier, ce qui exige d'eux non
seulement une connaissance technique approfondie des systémes d’armes et des
spécialités dont ils disposent, mais aussi la maitrise de leur intégration dans 'action de
la compagnie. Tout cela implique une réflexion tactique plus poussée. Le schéma de
manceuvre A trois sections de voltige, appuyées par deux mortiers de 81mm et deux
piéces MILAN, reste le coeur de I'action. Mais le commandant d'unité pense aussi, et agit,
avec ses chars, ses canons, ses sapeurs. ., Il doit donc en connaitre les spécificités, les
capacités et les limites demploi,

Briefing avant opération

The CGlbuilds aicommunity which Is all the more effective thatit has been estalilished as early asduring|missicn preparation. It
Isawarantforeffectivaness toosince team work can be developedthen, throuahcontinuous rehearsalswith the same persons,
Ihe'company commander- gets a knowledoe of the personality.ofalf soldlers who will have fo fight with him through daily
fontacts, He assesses thelrreactionimore accurately,

> Newrequirements <

The (Greqtitestientegration ofisoldiers with differentcu tures and origins info:a company which alreadylhasits ownicohesion, The
infantrymen ave tobewelcaming andtodisplay tie necessary humilicy towards the given technical advices: the attachments haveto
acceptacommantlstylewhich somehow differs fromthose they knew and to adaptto infantry habits. iithe field all have tolearnito.
find thelrrighit place respectively and tolive tagether from the lowest level upward: The company commander mustbe abletocommit
s attachmentsto build hismain effortin his ADR: Heand his platoon commanders asyell haveto candlict more elahorate operations
whidh require from them notonlya thorotghknowledge oftheir Weapanis systems and specialists buteven theskill ofthelf Inteqration
inthe company operations.Allhis requiresan enhanced tactical thinking The manoeuvrescheme based o three rifle platoonssupported:
by 2 81imm mortarsection and aMilan sectionremains the fllndamental oFcombat: But the company commander thinks and fights
withhistenks; his gunsand his sappers too; He must therefore know thielrspecificities, capabilities and limitations,

Captain Steiss:*Tite ftegratiom or tie varlols attactimients fnto the Blavo (G fias not been a simple affalr We had to make doiwith the
conmanders asmery afid el desire for effectiverress, bt egtially with the specificity of each one (tracitiors, Spirs assets, missions, This
made rission planting morecomplexto ntegrate tiem effectivelyand command much mere difficultdliring operations (mulfple manoettie
elerients and callsins.. )\ he (G reqirectsoma ltefectual diciplne!
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Le capitaine STEISS : « Lintégration des différentes armes dans le SGTIA Bravo n'a pas été
de soi. Il fallait en effet composer avec les chefs en tant qu'hommes et leur besoin de
rendement, mais également avec la spécificité de chacun (tradition, état desprit, moyens,
missions. ...). Cet aspect rendait la conception des missions plus complexe pour les intégrer
efficacement et nettement plus difficile dans la conduite opérationnelle (mulfitude des pions
de manceuvre, multiplication des indicatifs. . .). Le SGTIA demandait une certaine discipline
intellectuelle ».

Lapprentissage de la manceuvre interarmes est un travail d’acculturation : le capitaine
dinfanterie doit faire siens tant les procédures des détachements qui lui sont confiés que
les hommes qui les composent. Laction de ces subordonnés spécialistes appartient
pleinement de maniére organique a sa manceuvre, Il doit étre un chef « interarmes ».

> Conclusion <

Le SGTIA ne se substitue pas & la compagnie d'infanterie mais lui permet d‘avoir une
action cohérente et autonome dans un contexte particulier d'isolement, [l est aussi un
cadre qui permet I'optimisation des moyens, en développant dialogue interarmes,
connaissances des capacités terrestres, cohésion de la troupe. Cependant, les exigences
sont fortes pour que I'action soit efficace, et ce a tous les échelons. Aujourd’hui en effet,
cette préparation au combat interarmes doit étre réalisée bien en amont et méme hors
cycle de projection. Laction isolée de Iinfanterie devient extrémement rare. Pourtant,
il reste trés difficile de sentrainer au combat interarmes hors préparation pour
I'Afghanistan. La formation des chefs au sein de la division d'application et de la division
de formation des commandants d'unité répond pleinement 4 ce nouvel impératif en
dimensionnant les exercices de synthése par fintégration systématique des composantes
interarmes. 1l en résulte un véritable décloisonnement progressif des fonctions
opérationnelles et un développement marqué de cette nécessaire culture interarmes.

> CNE Xavier STEISS - 3¢RIMa
> CNE Augustin MAUDRE des GOUTTES - 1#RCP

Deyeloping thehilityt combined arms operatjonsisa cultural process; theinfantry company commander mustadopt the procedures
oftheattactimentswhictiare entrusted tohim and thelrsoldiers:Theactions of these spedalised subordnates fully organically, contribute
tohis operations:Hemustbe a combinedarms commander,

> Condusion <

The (Gdoes ot replace thiefnfantry company/hutenables tto condlict autonomous and coherent apérations in spedfic conditions of
isofation, ffoffersa frameworkcwihich allows assets optimisation through extensive combiried darms dialogue; the knowledge of [and
forces capabilities andtroops cohesion, Holever, effective operations are very demanding atallteyels.

This preparationfr combined armis st be conducted currentty wellzhead of the commitment even before themission preparation
Infantyismareand more rafely committedalone.

Fowever s stil very difficultto practice combined arms combattraining; exceptedwhen prenaring for Afghanistan:
Commeandertraining within the platoon commandeérand company.commanders wingsllymeetsthis newrequirement through FTX
Whicti Systematically/integrate attachments fromothier branches. The Barriers between the various Branches are tits progressively.
removed ad astgnificantcombined asms awareness s spreading;

> CNE Xavier STEISS - 37 RiMa
> (NEAugustin MAUDRE des/GOUTTES - 1#Acp.
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L'engagement

des forces terrestres en zone montagneuse

«La vitesse et [a surprise » VB 206 en action

Par des actions de guérilla ou de terrorisme, I'adversaire que nous rencontrons en
Afghanistan cherche a atteindre les opinions publiques. Leur répétition crée un climat
dinsécurité qui use les populations locales, décrédibilise nos forces et discrédite jusqu'a les
fragiliser, nos gouvernements occidentaux (ce fut le cas en Allemagne et au Pays-Bas trés
récemment). Pour contrer cette menace, il est apparu nécessaire d'adapter nos principes et
nos modes daction, tout en améliorant la préparation opérationnelle ainsi que les équipements
de nos unités.

Dans le domaine doctrinal, Iarmée de Terre a publié en janvier 2009 un document fondateur
portant sur la contre rébellion. Celui-ci sera bientdt prolongé par un autre document portant
sur l'engagement des forces terrestres en zone montagneuse. En effet, dans cet espace
géographique particulier, qu'elles soient spédialisées ou non, nos unités sont toutes confrontées
au risque d'une restriction de leur liberté d'action et de leur capacité d'initiative si elles ne
mettent pas en ceuvre quelques principes simples mais essentiels.

Pour prendre Iascendant sur I'adversaire en terrain montagneu, il faut d'abord s'affranchir
des contraintes liées au milieu et chercher en permanence & conserver sa mobilité tactique
ainsi que sa capacité a surprendre [adversaire, A cet effet, deux procédés tactiques garantissent
en toutes circonstances une véritable liberté d'action aux unités évoluant dans ce milieu : la
domination et I'ubiquité.

Au préalable, il convient d'avoir a lesprit quelques idées forces sur les facteurs de succés en
montagne, a savoir :

- lapréservation de a force contre I'usure;

- l'utilisation opportune des faiblesses de I'adversaire;

- I'audace tactique qui permet de transformer toute contrainte en atout.

Les deux procédés qui en découlent seront évoqués a lissue.

The employment

Ofifanaiforces inimountainareas

Byusing guerrillawarfare:and terorist actions the enemy we faca in/Afahanistan-aims at reaching publicopinion wotldwide Stich
repeated actions create asense of instability, wears downithelocal populationjare ablow o ourcredibilityand disreditand weaken
olrwestern govemments, asiias been the case in Germany-andithe Netherlandsquite recently. To/counter this threat; it has become
niecessary to.adaptour prindples andourcotrses afaction, and atthe same time improve combat training andunit equipment:

As concerns doctrin, the FrenchArmy published a reference dacument dealing with ceurter- insurrection inJantiary 2009: Afurther
documentbearing on thedeploymentiofifand forcesin motntainareas willfollow: Asa matteroffact, Inthis particular environment,
olirunits=specialized ornot-all, face therlskof experiencing both alimitet freedom ofaction and aindrance inthielrinitiative uless

they.applyanumberofsimple butessentiat principles,

Toiqain the psychelogical advantage overthe enemy inimeuntalniareas, itis fisst necessary toibe freedifrom trie constraints of the
terrain and permanently seekto preservethe tactical mobilityandhe capadityto surprise theenemy.To thisaim; two tacticel methods
mustheused bythe units operating theteto guarantes a real fieedom ofaction in all ircumstances:domination and ubiquity:
Wewillatfirstunderline some main ideasbehind thefactors of successimmountain warfare; namely:

quardthe force against attrition;

exploitthe weaknessesof the eniemy;

TASSINS MAGAZINE

> L'exigence de préservation <

Les contraintes géographiques et climatiques engendrées par le relief et les conditions
hivernales sévéres fragilisent les hommes et les chefs, diminuant leur capacité a agir dans des
conditions complexes, « Un temps froid et un terrain montagneux peuvent constituer une force
particuligrement hostile pour des unités non entrainées et sous équipées, D&s lors le temps
dévolu & lutter contre la montagne et tous ses éléments ne peut plus servir a combattre et a
détruire l'ennemi' » écrit Patrick Viljanen. Lengagement en terrain montagneux requiert donc
une préparation spécifique indispensable.

Les efforts porteront sur la préparation physique et technique, sur laguerrissement pour lutter
contre l'usure, sur le port déquipements et de matériels adaptés pour anticiper le risque
dinhibition, sur une planification méticuleuse et surla cohésion dz la troupe. Ainsi, en cherchant
3 se prémunir contre ces contraintes, le chef tactique conserve sa liberté d'agir en toute
circonstance, tout en préservant ses moyens,

> Une école d'opportunisme<

En limitant les possibilités de manceuvre, le terrain montagneux rend celle-ci plus facilement
lisible. Le terrain révéle en outre rapidement les faiblesses tactiques des pratagonistes, Cest
un milieu qui ne ment pas ! [l favorise 'acquisition de positions favorables dans le cadre d'un
mouvement tactique combinant discrétion et évaluation des points faibles de I'ennemi,
favorisant ainsi une approche indirecte. Evoquant Fopération DINNER OUT? e Colonel LENEN
disait « En s‘articulant sur deux lignes de défense, l'ennemi a commis une erreur tactique qui
Jui a été fatale ; celle de nous offrir un dispositif figé en créant sans sen rendre compte, une
ligne avant et une lignearriére. Il nous a ainsi donné lopportunité de fattaquer simultanément
sur les deux extrémités de son dispositif et notamment sur ses arriéres ».

(1) Observations on mountain opérations in Afghanistan,
CALL, Fort Leavenworth, Etat-unis, 2003.
(2) Du 14 au 21 mars 2009, vallée d’Alasay, Afghanistan.

« Mobilité tactique : domination et ubiquité »

Use hold tacticsito turn'constraints into advantages,
The two tactical methags restftfrom this and will be developed in the end.

>Safeguarding is essential <

The geoqraphiical and dimatic constraints bound toithe rough relief and winter conditionsweaken the men anditheir leaders, and
decteasa theircapacityto operata nder complexconditions: Al cold weatier and a mountainous tefrain can he a particularyhostile
forceagalnstundertrained and underequipped tinits.Instch casesthe timeallatted tofightagainstthe mountainand alfits elements
cannotbeused to fightand destroy the enemy Patrickiljanen wiites . Thus engagements inimatintalnous areas requle aspecific
and essential preparation; Efforts mustfocus on physical, techinical, and hardening traning to avoid breaking down; on the capadty
tocairya mass ofpersanal and specificequipment o preventaloss ofstaming, onthe detaled preparation afioperationsandon the
cohesion of troops. By seeking ta guard themselves against these constralnts, tactical commanders maintain theit freetlomofaction
inallelretimstances and preserve theirassets simultaneots!y:

> Learning to exploit opportunities <

By limiting the range/of manaeuvers; moumtain areas make manoeuversinore ohvious. The gralind quickly betrays the tactical
weaknessesofthenpponents. Yol cannotctieatinmountan warfare:The terrain, howeven helns getting favourable positions provided
tacticallmovaments combine stealthies well'as the assassment of the enemy’sweak polnts, this favatring anindirect approach.
Referring to. OPDINNER OUT, Golonel LE NEN said By setting up a two:line defensive disposition; the enemy made a tactical error
which proved disastrous for him: Unknawlngly;theyprovided a fised disposition witha frontand'a rearline:\We were thus given the
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parties hautes du
terrain
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Ainsi lasaisie de finitiative en zone montagneuse sobtient souvent par lexploitation opportune
des vulnérahilités offertes par Iennemi, le milieu et les conditions météorologiques,
Lopportunisme nécessite donc de savoir lire la manceuvre de l'adversaire au prisme des
contraintes du milieu.

> Uneindispensable audace tactique <

La manceuvre en montagne fonctionne hien souvent comme un « fusil & un coup » car, en
dépit des progres de I'aéromobilité, il et difficile de la réorienter. Une fois celle-ci engagée, le
chef militaire a un droit a l'emreur limité quiil sefforcera de réduire par une planification
rigoureuse et une analyse poussée du renseignement,

En outre, le milieu impose audace et imagination, « Bien quion lui représenta la pente trés
hoisée, trés rocheuse et ne pouvant étre franchie seulement que par détroits sentiers de piétons,
Alexandre se décida cependant & exécuter par ces chemins un mouvement tournant contre le
flanc droit de la position ennemie »* soulignait déja le baron de Khun. En montagne, le
maintien d'un rapport de force favorable est souvent obtenu grace a un maillage de capteurs*
sur toute |a zone daction. Ainsi, une prise de risques calculés est compensée par une mise 3
disposition dans les plus brefs délais d'appuis feux efficaces,

Enfin, la querre des communications doit prioritairement porter sur les axes qui servent &
ravitailler les zones refuges via les populations locales, visant essentiellement a les asphyxier.
Lutilisation judicieuse de cette topographie particuliére exige de la part des belligérants, de
bien maitriser ses effets surlamanceuvre, puis de tirer profit de toutes les contraintes pour en
faire des atouts.

> Vers I'émergence de procédés d'application spécifiques. .. <

Lappréhension de ce milieu nécessite donc une préparation et un aguerrissement rigoureux,
des chefs opportunistes, audacieux et réactifs, rompus a l'approche indirecte et sensibilisés &
'exigence de complémentarité des feux. Partant de 13, les trais principes retenus par 'armée
deTerre®, méritaient d'étre prolongés par des procédés propres a laction en montagne, Il s'agit

oppertunitytoattackthematbothends and especiallyattherearThus Selzingthe initfative [nmountain areas often resilts from the
timelyexploitation of the enemy’s weak points; of the tetrain and the weather Awell-timed action thus requires the ability o grasp
the enemy’s manoeuvre whiletaking the enviranment constraints into accoting,

> Bold tacticsis essential <

More often thaninot, &mountaln manoeuvre can be compared:to a single-shot gun for, despite proaress made in aic-mobility, it s
diffieutto redirectt. Once itis engaged the tactical commancier can‘afford few errors and he will strive to limit them by thorough
planning and careful sereening of Intelligence. Moreover;the terrainrequires boldness andimaaination: ‘Althotigh e had beeninformed
thatttieslope wasWoaded and rodkyand cotld heanssed onlyon namow paths, Alexander dedded touse these paths fora turning moverent
against theright flank of the enemy.position: wrote baron deKhun: In mountainous areas, a constant favourable force ratio can/often be
proviced byanetworkofsensors deplayed inthearea of operations. Thus, taking calculated risksis compensated by the asstrance of effective
firestpportatveryshort notice.

Lastly; movement operations mustaim atasphyxiating the enemysafehavens and focus on the routes used by theloal populations
ta resupply them. To make'the best use of ferrain; helligerents must control [ts impactonioperations and turn the constraints into
advantages.

> Towards new tactical methods ... <
Apprehending thatkind ofterraln requires asound preparation and hardening training, and bold and fast-reacting commandersiwho
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des procédés de domination et d'ubiquité. lls permettent aux forces terrestres de se dégager
de la « tyrannie » égalisatrice d'un milieu aux spécificités immuables,

La domination de lespace de bataille simpose par le contrdle des points hauts pour permettre
I'exploitation dans les parties hasses du terrain. La conquéte des points hauts est donc un
préalable & toute manceuvre et sen affranchir peut conduire & léchec de la mission.

L'ubiquité consiste simultanément a:

- faire peser une menace omnidirectionnelle sur Iadversaire ;

- 'amener a engager sa réserve au mauvais endroit, dans un compartiment de terrain
cloisonné;

- concentrer ses efforts pour emporter la décision sur un point faible du dispositif adverse.

(e procédé repose essentiellement sur la combinaison de deux effets complémentaires : la

vitesse et [a surprise. 3

On ne choisit pas sa zone d‘action ni son ennemi, Aujourd’hui, ils se situent souvent en terrain
montagneux, Il est donc impératif que chacun se préoccupe de ce type d'engagement, quil
soit un spécialiste ou pas. La maitrise de quelques procédés de base sur le plan tactique est
primordiale pour garantir le succés et éviter les pertes inutiles.

> COL Yann KERVIZIC
Bureau logistique de la division doctrine - CDEF

(3) La guerre en montagne, éditions Dumaine, Paris, 1880, p.178
(4) « Matrice des feux » guerre en montagne p.69 édition Economica 2006
(5) Economie des forces, concentrations des efforts, liberté d'action.

v, ol

La domination de ['espace de bataille simpose par le controle des points hauts

areabletotake advantageofnewsituationsandére experlencer in Intlifect tactics and aware thatfire stpportassets are complementary;
Takingithis into account; thie three/principles adoptediby the Army: should be supplemented by two methads specific to mountain
operations, thatis to say dominationand ubiquity, They.allow:land forces to getaway from the levelling tyranny of anenvironment
nrovided with immutablecharacteristics,

The dominationiof the:battlespace can be obtained by:cantrolling the higher spots of the:ground to allow:the use of the lower parts.
Getting heldofthehigher parts isthus pre-tequisite foranyoperation and should thishe overlaoked it couldlead tofailing the mission

Ubiguityconslsts in simultaneously:
threatening the enemy fromiall directions constantly;

= bringing him'to commit his reserves at the wrong place, in partitioned terrain compartments;
concentrating the efforts on aweak point of the enemy disposition tawin.

Thissuccess of this method hinges on the combination of two additlonal effects: speed and sumrise:

Weicannot:choose olriarea of oparation and our enemy, Today, they are ofteniin mountainaUs areas: Itis thus crucial that everyone
thinks aboutthese engagements, Whether he isaspecalistornot The masteryof a few fundamental tacticel methodsis paramount
toquarantee sticeess andavoid useless casualties.

> (0L Yann KERVIZIC
Bureaulogistique de ladivision dectrine= CDER
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Les attendus de Félin
aux petits echelons

Le systéme fantassin a équipements et liaisons intégrés entrera en service dans |'armée
de terre au cours de I'année 2010. Aprés plusieurs séquences d'évaluation technico-
opérationnelles a la STAT, le systéme est entré en phase d'industrialisation-fabrication.
II'sera liveé & I école de I'infanterie @ compter du mois de juin 2010.

(e programme est majeur a plus d'un titre,
Tout d'abord, il ne s'agit pas de remplacer un matériel existant, un véhicule ou une
arme. Il s'agit au contraire de repenser entiérement le « systéme combattant ».

De plus, il est destiné a équiper chacun de nos combattants débarqués qu'ils soient
fantassins ou d'autres armes. Il en changera I'ergonomie, I'allure, les capacités, les
habitudes et les procédures de combat, voire méme la vie au quotidien.

Surtout, a cette révolution individuelle s'ajoutera une évolution collective majeure car
grace a FELIN l'infanterie changera dpoque pour I'exécution de ce qui reste et sa finalité :
combattre en étant débarqué au contact de I'ennemi. En dair, avec FELIN, on ne rajoute
plus, on ne modifie plus a la marge : on change tout, radicalement, en mieux. FELIN
donnera au fantassin et a linterarmes des capacités qui changent la physionomie du
combat débarqué,

What is expected
from FELIN at low level ?

The:Army will firstfield the FELIN'system during the year 2010. The system enterediline! production after many technical and
operational test sessions conducted by the STAT and will he delivered to the Infantry Training Centre from June on,

FELINisa majorprogrammeliy many respects. it does notalm atreplacing an existing equipment, eithervehicle orweapon. tison
the contrary afully new and'extensive approach of the «fightersystems. |tis designed to equipall ourdismountedicombatants,
eitfierfromithieinfantry.orfrom atherbranches. ftwill chanae his ergonomics, his appearance; his capabilities, his habitsand combat
procedures; may be even his everyday life;

Aboveall;thisindividual revolutioniwill bring aboutaimajor caliactive change, since thanks 1o FELIN; the [nfantry/canienter a new.
era to completewhatremainsits missionsto fightdismotinted after having closed in'withithe enemy:

Moresimply, FEUN no longeraddsanything, brings nalimited increments:everything is radically.changed and improved and FELIN
will provide as earlyas thisyears something na infantry has ever had before;

> Twogeneral objectives:to reduce our weaknesses, toincrease our strength <
Theneed ferinfantry/in operations s assertediagainand again, butinfantry has greatcapabilities and greatweaknesses too, Twoof

FANTASSINS M AGAZINE

> Deux objectifs généraux : diminuer nos vulnérabilités, augmenter notre force <

Linfanterie, dont le besoin opérationnel est chaque jour réaffirmé, présente au combat
certes de grandes forces mais aussi de grandes vulnérabilités. Deux des facteurs de
faiblesse ont été résumés par Clausewitz” brovillard de la guerre et frictions du champ
de bataille. L'infanterie les connait plus que toute autre fonction opérationnelle. lls sont
nos constantes dans ['action. lls nous soumettent a la fatigue physique et morale. lls
nous limitent, par prudence et & cause de notre « mobilité aléatoire », 3 des modes
d'action simples. lls nous imposent un niveau d'incertitude tactique qui nait de notre
capacité limitée a acquérir et a maitriser les informations.
Brouillard et frictions existeront toujours, Quels que soient les moyens technologiques
mis en ceuvre. Cependant, toutes les infanteries du monde n'ont qu'une volonté : réduire
leur influence. FELIN constitue pour cela une grande avancée en permettant de maniére
globale d’accroitre nos capacités et de limiter nos vulnérabilités en nous aidant a :
- nous localiser et nous déplacer a pied ;
- détecter et disariminer de jour comme de nuit les signes que le milieu nous envoie ;
- partager de maniére efficace les informations pour pouvoir prendre |'ascendant sur
I'adversaire par la manceuvre et par le feu;;
étre nous-mémes mieux protégés des feux adverses,

its drawhacks have been sUmmed Up by Clatisewitz: fog of thewarand battlefield frictions. nfantey s 2cqUainted to both ofithem
moré thanenyotheribranchiThey constantly impacton oliraparations. They fosterotir physical and imoral fatique. They restrlct our
commitmentito simplecourses of action to:adapt to.our uncertaln mability with caution. They compel s to:a high level of tactical
unavarenesswhich takesoatsin ot limited capabllityto collectand  pracess information;

Fogand frictions willalways beshatever the technolagical assets e operate: Howaver, all infantries over thie world strive ta restrict
their influence; FELIN'isiin this respect @ significant enhancement:which enables Usto'globallyimprove alr capabllities and limit
ourweakfesses i helpsius:

- toknow.our own positians and to movedismounted ;

- todetectandiidentifythe'signs producad by the enviranmentby dayandinight;

- foeffectivelyshare infarmation so asita/getthe upperhand by movement and fires ;
- {o’hebetter protected againstiopposing fires

Achieving thisis animportantmilestoneinthe historyof infantzy:

> Basicprinciple: fo rethink everything <

Tiie FELINsystemn alms thusatglobally.enhanting the cpabilities o all the dismounted combiatants of the Army. [thas been therefore
developedina coherentwaytoimprove the

capabilities in'sb key functions,
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Les attendus de Félin aux petits échelons

Arriver a cela, c'est tourner une page importante de Ihistoire de linfanterie,
> Principe de base : tout repenser <

Le systéme FELIN vise donc a accroitre de maniére globale les capacités de tous les
combattants déharqués de I'armée terre, Pour cela, il a été développé de maniére
cohérente pour améliorer les capacités dans six fonctions principales,

- Lafonction mobilité estaméliorée par lergonamie générale et le confort des équipements
mais aussi par le géo référencement offrant des capacités de navigation fiables.

- La fonction protection est améliorée par un systéme totalement modulaire de
protections balistiques, NRBC ou adaptées au contrdle foule, Les vétements,
entiérement repensés, assurent une meilleure protection contre les effets de la fatigue
et du climat.

- La fonction communication est largement améliorée par la mise a disposition de
chaque combattant d’un équipement permettant son intégration numérisée au sein
d'une bulle section lui permettant notamment de communiquer de maniére fiable
et discréte jusqu'a environ 1000 métres en phonie ou par transfert de données
électroniques.

- Lafonction observation est améliorée parla mise a la disposition de tous les combattants
de moyens dobservation particuliérement performants, complémentaires et
totalement intégrés, autorisant pour certains la désignation métrique d'objectifs.

- Lafonction agression est améliorée par la mise en service d’armes valorisées, dotées
d'optiques de tirs trés efficaces permettant la vision déportée, la prise dimages et
leur transfert par radio.

- La fonction soutien est enfin facilitée par un concept de soutien intégré tant sur le
plan tactique que logistique.

> Conséquences atiendues :
agir plus vite et plus efficacement, de jour comme de nuit, ensemble ! <

Les apports tactiques attendus portent tout d'abord sur une meilleure capacité de
détection et d'identification. Les aptitudes de nos unités au renseignement, a contraler
le milieu dans la durée, a décider et agir seront améliorées, Déja importants de jour, ces
apports seront décisifs de nuit,

La capacité de destruction sera a la fois plus importante et plus précise a courte comme
amoyenne distance, tout en pouvant rester plus longtemps protégés des coups adverses,
Comme avec le VBC, le tir de nuit remplacera le tir « dans la nuit »,

Ced permettra une meilleure capacité a durer des combattants qui disposeront en outre
d'une meilleure autonomie initiale.

Cette protection deviendra collective gréce a une meilleure connaissance de la situation
tactique par les chefs permettant une planification et des réactions plus adaptées et plus siires.

= Maobilityisimproved‘bythegencral ergonomics andthe comfortefall equipmentsand bythe positioning systemwhichprovides
reliable’orientation;

~ Protection|is mproved by'atotallyimodilar baflistic, NBC ormob control protection systen. The entirelyiredasigned clothing
proyidesa better pratectionagainstthie effects offatigue and dimate;
C(ommunications are greatlyimprovedbythe availzbility atindividual levelofan eqtiipmentwhich provides adigitised Integration
Into'a platooninetwhich offers sectre andirelfable communications byvoice or datallink at outto 1000 m
Observationsimproved hythedeliverytoall combatants of utterlyffective, complementaryand totallyintegrated observation
assets; some.of them offeringa tarqet designation capability with metricaccuracy.

- Firepower|sincreased bythe deliveryofupgraded Weapons, with efficentscopesights allowing remotelyaiming, video pictures
and theirtransfer by datalink:

= Sustainmentisfacilitated by atacticallyand logistieallyintegrated service supparty

> Expected benefits: combined; day and night; faster and more effective operations <

Atactical advantage is expected from a better detection andiidentification capability The abifity of oirunits focollect intelligence,
toiwatchithe environmentin thellongterm, to'dedde and toactwill be improved:This advantage 15 aifeadysignificant by dayy it
will bededsive atnight

Ourfireswill be both more accuirate and heavier at short and mediumirange whereas we will remain
longeriprotectedagainstopposing fires. Similarly:o the RV, nightshooting will reptace shootingin the dark’:
Ourcombatantswillthusenjoy.a better endurance and besides a hetter autonomy.
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Cette mise en réseau des informations, fonction majeure qui fédere toutes les autres,
offre une capacité a conduire des actions mieux coordonnées, plus fluides et plus mobiles
une fois débarqué. Elle offrira au chef tactique plus d'autonomie, plus dinitiative et de
nouveaux choix tactiques. Elle incitera a rechercher systématiquement F'action dans la
profondeur, les intervalles et les points de vulnérabilités adverses. Elle permettra
notamment une dispersion supérieure des troupes avant I'action et leur concentration
a l'endroit et au moment voulu.

Ces apports accroissent nettement les capacités tactiques du groupe et de la section
infanterie mais nimposent pas aujourd’hui une remise en cause de leur organisation. Clest
pourquoi la structure de la section d'infanterie et les missions qui peuvent lui étre confiées
ne seront pas modifiées de maniére majeure, au moins dans une premigre phase. Ce principe
vise a fadiliter 'adoption et I'appropriation du systéme par les unités sans générer demblée
un nécessaire ré-apprentissage du commandement et de la manceuvre de la section. En
revanche, les procédures de combat & mettre en ceuvre et surtout le style dans lequel
devront étre conduites les missions, constitueront le cosur des évolutions liées a FELIN.

Une future expérimentation tactique aura pour objectif de les détecter et de permettre
leur prise en compte dans le combat débarqué de demain avec une doctrine toilettée,
Néanmoins, ce que nous savons déja, cest que ces nouvelles aptitudes ne remettent pas
en cause les aspects fondamentaux du combat d'infanterie débarqué. Elles imposent
d'intégrer toutes ces nouvelles fonctionnalités sans oublier les qualités de rusticité,
d'agressivité, de discipline et de maitrise de I'emploi de la force qui caractérisent le
fantassin frangais.

> LCL Philippe TESTART
DEP infanterie - I
Chef du bureau doctrine

Protection il become a collective concerrtthanks toahettersituational awarenesswhichwillallowmoare appropriate and reliable
reactionsand planning:

The availabllity of information an the net, akey capabifity which impacts onall the cther ones, allows ta conduct better coordinated,
siootherand more mobile operations once dismounted,

Tha commandenyillenjoy moreautonomy; moreinitiative and more flexibiity for tactical decistons; ftwil lfavoursystematic depth
operations; theuseofgaps ant tiieattack ofenemyweak points: [twill befurtherpossibleto scattertroaps mote largelybefore any
operation andto toncentratethematthe rightitime and place.

These contributions largely/lmprove the tactical capabilities of sections and/platoonsthut doinot requlre any.change imitheir
arganisation: Brganisation and missions of the platoon will therefore not be seriously questioned bynow. Theaim isto sipport the
delivery;ant apprapriation ofithe systemwithout generating out of hand a training forianewipracedtire and new platoon tactical
concepts. However, future avallable:combat procedure and especially the style theywill require fo complete combiat missions will
huildithe'core of the FELIN based evolutions.

Thezim ofthe tactical trials to'comeis toidentify those evolutions and to consider them for future combatoperations:
Nevertfieless; we already: Know:that:thisinew:capabilties doinot question the fundamentals of dismounted!infantry operations.
They haveto beintearated withoutany loss oftigaedness, aggressiveriess, discipline and'control oftthe se of force which mostie
thie nualities ofFrenchinfantrymen.

> LCL Philippe TESTART

DEP infenterie - ET= Chefidu bureau doctrine
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> Modernisation des équipements
et adaptation réactive <

Nos prédécesseurs étaient confrontés, en matiére de modernisation de
I'équipement des forces, & des choix entre deux grandes options : la réalisation de
matériels nouveaux et |a valorisation de systémes d’armes existants. Ces choix
obéissaient déja a une recherche de cohérence globale de I'équipement des forces,
sous contraintes technico-industrielles, calendaires et financiéres : le bien connu
compromis performances - délais -coits. Comme en tactique, la décision se portait
souvent surun « MA» aménagé, par exemple : la valorisation d’une partie seulement
du parc AMX 10P, permettant le tuilage avec le VBCI.

Le durcissement des engagements auxquels est confrontée 'armée de Terre améne
ainscrire I'adaptation aux conditions particuliéres des thédtres comme 3¢ pilier de
la modernisation des équipements,

> Répondre aux besoins les plus impérieux : I'urgence opérationnelle (U0) <

Le théatre afghan montre qu’une armée d'emploi peut étre confrontée a des
difficultés majeures dans I'accomplissement de ses missions par I'absence d’un
équipement ou d'une fonctionnalité, Face a un ennemi actif et inventif, il a fallu
partir de 2006 acquérir en urgence de nouveaux équipements, d’abord
essentiellement dans |e domaine de la protection, comme par exemple les premiers
brouilleurs, Il s'agissait avant tout de réagir aux modes d‘actions de I'adversaire,
Depuis, I'U0, appliquée a différents cas de figure' , a permis, tout en maintenant
I'effort sur la protection, de gagner des délais dans la préservation de la supériorité
technologique de la force.

Leffort financier, sans précédent, relatif a ces opérations séléve sur |a période 2008
- 2009 a prés de 200 M€, soit un flux annuel de l'ordre de 5% des engagements
financiers consacrés a I'armée de terre,

> Une formalisation nécessaire : F'adaptation réactive (AR) <

Afin de garantir la cohérence des travaux dans la durée, a été créé, en 2008, le

processus d'adaptation réactive, dans lequel s'inscrivent les UQ.

Il s'aqit d'analyser les besoins prioritaires généralement issus du processus RETEX,

de les confronter aux solutions possibles, de proposer des actions, qui peuvent

prendre la forme d'acquisitions en UQ, et enfin d'en suivre la réalisation.

Lorsqu'aucune solution n'est connue, une étude en urgence peut-étre lancée,

La recherche de cohérence, dans le cadre des travaux de équipe AR? , couvre

plusieurs dimensions :

- l'environnement des équipements - comment I'équipement va étre soutenu,
comment il va s'intégrer dans la force déployée ;

Aide & la visée pour mitrailleuse:de 12,7mm

PAGE 34

M AGAZINE

- la dimension capacitaire, avec la satisfaction des besoins en termes de doctrine, de
formation, de préparation opérationnelle, dorganisation ;

- ladimension temporelle : comment [€quipement va sintégrer dans la durée au systéme
de forces.

Lidéal dans ce cadre est que opération réalisée soit une des briques, parfaitement identifiée,
d'une opération plus vaste, comme par exemple lopération CARAPE? , qui fédere les besoins
en matiére de lutte contre les engins explosifs improvisés (EEI).

(1) 'UO est en effet utilisable dans différents scénarios :

- acquisition complémentaire de matériel en dotation (illuminateurs laser DHY 307);
- accélération d'opérations en cours ou déja prévues (VAB TOP) ;

- amélioration de matériels existants (ajout de kits de surprotection) ;

-acquisition d’un matériel plus performant ou aux fonctionnalités

nouvelles (HK 417, MINIMI 7,62).

(2) Au niveau de I'armée de terre : EMAT, STAT, CDEF, CFT, DCVIAT et théatre,

(3) Capacité de réaction et d'anticipation pour la protection contre les EEI.

Equipment modernisation
and reactive adaptation

Our predecessars were confronted, in matters of modernisation of equipment for the Forces, with cholces between two major
options ; the production of new equipment and the upgrading of existing weapon systems. These choices already cheyed to
aresearch for global coherence of the Forces equipment, under technical-industrial, schedule and financial constraints : the
well known trade-off between performance - lead times - costs, As for tactics; the decision often bore upon an arranged
modenisation of the armies (MA} agreement, for example : the upgrading of only of part of the AMX 10P fleet, enabling an
overlap with the YBCL The harshness of the engagements which the Army is confronted leads one to enter the adaptation to
special conditions particular to varlous theatres of operations as the 3rd pillar of the modernisation of the equipment.

> Respond to the mandatory requivements : aperational urgency (U0) <

The Afghan theatre demonstrated that a utilisation Army can be conftonted with major difficulties in the accomplishment of
its mission due to the absence of an equipment item or functicnality. Opposite and an active and inventive foe, one had to,
2s from 2006, urgently acquire naw equipment, mainly in the protection domain, the first jammers for example. What one
had to do first was to react to the enemy's modes of action.

Since the U0, applied in various configurations has enabled, even whilst maintaining the effort on pretection, to gain lead
times in the preservation of the technological superiority of the Forces. The financial effort, without precedent, relative to
these aperations amounts, for the 2008 - 2002 periad, to close to 200 M€, 5% roughly of the yearly flux of the financial
engagements dedicated to the Army.
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>Modernisation des équipements et adaptation réactive < 3
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> Les limites des U0 <

Contrairement a des idées recues, le label UO ne permet pas de s‘affranchir du code des
marchés publics, et 'acheteur (DGA ou DCMAT) peut estimer nécessaire de passer par une
mise en concurrence. Par ailleurs, derriére les offres toujours séduisantes proposant des
équipements immédiatement disponibles se cache parfois la nécessité de travaux
complémentaires significatifs. Si on ajoute la consolidation du besoin fonctionnel et les
travaux de cohérence évoqués précédemment, les délais peuvent alors vite sembler
prohibitifs a I'utilisateur. '

Une solution pour les réduire consiste  livrer le matériel avant quiil ne dispose de son
environnement complet, voire avant quil ne soit parfaitement « déverminé » il faut trouver,
a chaque fois, le bon compromis entre la volonté d'équiper au plus vite les forces des matériels
les plus performants, et celle de leur founir des matériels parfaitement matures et disposant
detout leur environnement. Le VABTOP constitue un bon exemple de ce type de compromis.

Enfin, la cohérence densemble d'une armée en matire déquipement se fondera toujours
sur des programmes structurants, issus d‘une vision globale 2 long terme couvrant lensemble
des scénarios d'engagement. A linverse, les UO correspondent 3 un type d'engagement et
de thédtre, et la priorité est mise sur la satisfaction rapide du besoin. Ainsi, le VBCI,
programme structurant, est adapté avant sa projection aux conditions particuliéres du
thédtre afghan,

BY206 avec grilles de protection

> Reactive adaptation (RA) a necessary formalisation <
Inorder to guarantee the coherence of the wark. over time, in 2008, the reactive adaptation process was created, into which the U0
areinscribed. One has to analyse the priority needs generally stemming from the overseas experience feed-back (RETEX) progess, to
confront with the possible solutions, to propose actions, that can take on the form of acquisition under U0, and, lastly, to monitor
the realisation. When no solutien is known, an urgent study can be launched.
The research for coherence, within the framework of the AR team, covers several dimensions ;

the environment of the equipment items - how will the equipment be Integrated in the deployed Force;

the capability dimension, with satisfaction of needsin terms of doctrine, training, operational preparation, organisation;

the time dimension : how will the equipment be integrated in the Forces system over time,
Theideal here s that the carried out operation be one of the bricks that is perfectly identified, of a larger operation, as for.example
the CARAPE operation, that federates the requirements in matters of fighting against IEDs.

> 0U limitations <

Contrary to received ideas, the OU label does not allow one to free oneself from the public market codes, and the purchaser, the
Frenchdelegation for armament (DGA) or Army equipment central directorate (DCMAT) can estimate that competition is necessary.
Furthermare, befind seducing offers proposing immediately avalable equipment, significant additional work is often required. If
one adds the consolidation of the functional need and the mentioned coherence wark, lead times can appear as prohibitive to the
user. A solution to reduce the fatter consistsin delivering the equipment before it has its complete environment, even before being
perfectly'debugged ; eachtime, a compromise betwaen the will to equip the Forces rapidly with the highest performing equipment
and that of delivering perfectly mature equipment with all its environment, has tobe made, The VAB TOP is a good example of this
type of compromise, Lastly, the general coherence in matters of equipment for an Army will always be based on structuring
programmes stemming from a fong term global vision covering all the engagement scenarios. Inversely, the OU correspond to an
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> Les dés du succes <

La réussite des acquisitions en UO repose sur quelgues principes :

Des ambitions technologiques limitées : les principaux travaux de réalisation doivent
se limiter a des études d'intégration simple de solutions disponibles et préalablement
considérées. Il sagit bien de mettre a disposition des forces Iéquipement nécessaire en
quelques mois, parfois directement sur le théatre,

Un travail en équipe : il s'agit d'inclure I'ensemble des parties prenantes,
commencer par l'utilisateur, durant I'ensemble du processus.

De méme, le travail séquentiel n'est plus de mise : chacun doit faire l'effort de
disposer en permanence du temps d'avance permettant le tuilage des travaux et
donc des gains de délais,

Une adaptabilité native : les matériels structurants de demain, comme le véhicule
blindé multi réles (VBMR) devront d’emblée pouvoir étre adaptés a une vaste
étendue de situations, par exemple par 'adjonction de kits, mais aussi étre en mesure
d'intégrer, a moindres codt et délai, des équipements complémentaires grice en
particulier a des réserves de masse et de puissance électrique conséquentes.

Le contexte stratégique d'aujourd’hui met en avant le rdle primordial des forces
terrestres dans des engagements trés divers. La variété des adversaires et des théstres
conduit 'armée de Terre & mener d'indispensables opérations d‘adaptation réactive, en
particulier pour garantir la sauvegarde des forces, Les achats en urgence opérationnelle
qui en découlent doivent sfinscrire en complément de la politique d'équipement
construite sur fa base des grands programmes structurants. Il s'agit de fournir aux forces
des moyens polyvalents et modulaires couvrant correctement un large spectre de
situations, adaptés et complétés en fonction de la situation du moment, et ce, grace 3
limplication active de Iensemble des acteurs depuis les forces jusqu‘aux industriels.

> LCL Jacques MIENVILLE
Officier de synthése adaptation réactive - Bureau programme et systéme d‘armes - EMAT

engagement type and theatre and priority s setupon the speedy satisfaction of the need. Hence, the structuring VBC programme
is adapted prior to its projection to the special conditfons of the Afghan theatre.

> The keys to success <

The sutccess of the U0 acquisitions bears upon a few principles :

Limited technological ambitions : the main work of the realisation must be limited tosimple integration studies as regards
the previously considered and available solutions. What matters is to pravide the Forces with the required equipmentin a few
months, sometimes directly on the theatre,

Team work : all the participating actorsare to be included, the userto start offwith, throughout the process. Also, sequential
wWork is no longer the rule | each must make the effort of having same time in advance so as to enable the overlapping of
tasks and therefore a gain in lead times.

Inherent adaptahility: the structuring equipment of tomorrow, like the multi-role armoured vehicle (VBMR) should, from kick-
off, be adaptable toa farge range of situations, for example, by the addition of ks, but must afso be able to integrate, at less cost

and with shorter lead times, complementary equipment thanks in particular to large reserves in weight and electrical power.

The current geo-strategic context pushes the paramount role of the Land Forces in very varied engagements, to the front. The
Variety of the foes and theatres leads the Army to carry out mandatory operations with adaptive reactions, in particular to
safequard the Forces, The urgent operations acquisitions that derive must be indluded in the equipment policy built upon
large structuring programmes. The Forces need to be supplied with multi-role and modular means that correctly cover alarge
spectrum of situations, adapted and completed according to the situation of the mament, and this, thanks to the implication
of all the actors from the Forces right to the industrialists.
> LCL), MIENVILLE
Reactive Adaptation Synthesis Officer- BPSA - EMAT




SCORPION

gagner la bataille du contact

En préparation depuis plusieurs années, le programme d'armement SCORPION vient
d'&tre officiellement lancé par le ministre de la défense le 22 février 2010.
Bras armé de la transformation capacitaire des forces terrestres, SCORPION constitue un
enjeu majeur pour I'armée de terre pour les 3 décennies a venir.
Programme global et évolutif destiné a renouveler et moderniser l'ensemble des moyens
équipant le GTIA et ses appuis directs, SCORPION a pour ambition de concevoir les GTIA,
non plus comme des juxtapositions de moyens, mais comme des ensembles cohérents.
Le programme Scorpion va intéresser au premier chef la «reine des batailles » du contact,
tant par son impact en terme de renouvellement d8quipements, que par ses
conséquences tactiques avec |'avénement de nouveaux procédés de combat coopératif,

> Un objectif de transformation en cohérence des GTIA <

Ciblé sur e GTIA et ses appuis directs (artillerie et génie), Scorpion vise a :

- renouveler, en cohérence, des équipements, dont bon nombre comme le VAB, d'une
conception des années 70 ou 80 et arrivés en limite d'évolutivité, doivent étre
remplacés ou modernisés ;

- intégrer tous les moyens du GTIA et les mettre en réseau avec un systeme
diinformation unique, simplifié et amélioré, au regard des actuels SIOC" des niveaux
4 a7 :hétérogénes, peu fluides et perfectibles en interopérabilité.

> Une démarche globale et incrémentale novatrice <

Le choix de recourir a un programme unique et incrémental pour cette action de
renouvélement des moyens du GTIA, répond a un impératif de cohérence. Il s'agit
désormais de concevoir les GTIA comme des ensembles cohérents et intégrés, et non
plus comme une addition ou juxtaposition de moyens. Pour atteindre cet objectif, il est
prévu que la conception d'ensemble du systéme GTIA et I'intégration successive de ses
équipements, soient confiées a un industriel dont le rle pourra &tre comparé a celui
d’un architecte en batiment coordonnant I'action des différents corps de métiers,

Sous la gouvernance de la DGA et de 'EMAT, cet industriel aura en charge la maitrise
d'ceuvre générale du programme dont il « coiffera » et veillera a la bonne intégration
des opérations constituantes (VBMR? , EBRC?, SICS*, LECLERC rénov,....).

Des gains significatifs sont attendus de cette démarche globale, Sur le plan opérationnel
(amélioration de l'agilité, de la « survivabilité » et de 'efficacité des unités), mais
également sur celui de la maitrise des colits de MCO (recherche de communautés entre
plateformes) et de formation (standardisation des systémes de simulation).

> Aspect calendaire capacitaire <

Incrémental, le programme Scorpion sera articulé en étapes et jalons capacitaires : les
Niveaux de Capacité Scorpion (NCS) qui seront matérialisés par la livraison de matériels
homogénes a Iéchelon du GTIA.

Scorpion

winning the battle when in contact

The defence procurement programme had been in preparation for many years and has just been officially launched by the
Secretary of State for Defence on February 22, 2010, This system will decisively contribute to the huge upgrade of the
capabilities of the land forces ans builds thus a major stake for the army during the three decades to come. This evolutionary
and global system has been designed to replace and update the equipment of the whole BG and of its direct supports and
aims at no longer considering the BG as an assembly of assets butas a coherent grouping, The SCORPION programme will
first of all concern the “Queen of Battles” by its impact on equipment replacement as well as by the tactical repercussions
resulting from the emergence of new combined arms combat procedures.

> A transformation objective which complies with the BG <

Scorpion focusses on the BG and its direct support elements (Artillery and Engineers) and aims at:

- coherently replacing the equipment, a large part of which, such as the YAB APC, has been conceived in the 70ties or 80ties
and is no longer upgradable, has to be replaced orimproved;

- integrating all the assets of the BG in a unique, simplified and enhanced (IS network, in comparison with the current CIS
(heterogenecus, limited fluidity and interoperability).

> An innovative, global and incremental approach <

& systeme d’information b
#  ducombat SCORPION \
A + d
® _Poste CONTACT _

(201 0)

GTIA a dominante
Multiréle

L'étape 1(2010- 2015)

Cette étape vise I'alignement d'une capacité de 18 GTIA SCORPION au niveau capacitaire

Scorpion 1 (NCS 1) avec:

- lintégration des matériels FELIN et VBCl en cours de dotation ;

- le traitement des obsolescences lourdes du char Leclerc;

- lalivraison d'une premiére version du SICS VO puis V1 ;

- la livraison d'une tranche significative de VBMR (977) et d'une premiére tranche
d'EBRC (72).

Les opérations VBMR et SICS

qui vont tout particuliérement concerner I'infanterie :

> Opération VBMR (cible 2326)
Destiné & remplacer le VAB a partir de 2015, le VBMR sera le porteur principal de I'armée
de terre pour les 30 ans a venir. Adapté aux engagements actuels et les plus probables,

The decision to resort to a unique and incremental programme for the replacement of the BG assets meets a requirement for
coherence, BG have now to be considered as coherent and integrated groupings and no longer as the mere assembly or addition
of assets, Toreach this objective, ithas been decided to entrust the overall conception of the BG system and the successive integration
of its equipments to a company, the role of which could be compared to that of an architect who coordinates the varfous trades.
Under the aegis of the DPA and of the GS, this company will assume the general direction of the programme and will cantral the
good integration of its various components (wheeled MRAV, wheeled AGS, 0I5, upgraded LECLERC,...). Significant improvements
are expected from this global approach, during operations (improved agility, survivability and combat effectiveness), for the
mastery of malntenance costs (commonality efforts for the various vehicles) and for training (standardisation of simulation systems).

> Time scale for capability enhancements <

The incremental Scorpien programme will be marked by capability steps and milestones: the NCS (Scarpion capability levels)
which will be completed by the delivery of homogeneous equipment at BG level. Stage 1 (2010-2015): This stage should
allow 18 BG to each te capability level 1 which includes;

- theintegration of the FELIN and IFY which are currently being delivered;

- remediating to the most chsolescent characteristics of the LECLERC MBT;

- the delivery of a first version of the CIS SICSVO /V1;

- thedelivery of a first significant batch of MRAV (377) and of a first batch of AGS (72)

MRAV and SICS deliveries which are of high interest for the Infantry:
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SCORPION : gagner la bataille du contact

il permettra de transporter, sous protection, des troupes, des équipements et des
systémes d'armes dans la zone des contacts. Il sera décliné en 2 segments correspondant
a des besoins différenciés : le VBMR lourd et le porteur léger.

Segment VBMR lourd (cible 1968)

Le VBMR lourd permettra de transporter un groupe FELIN (2+9) ou du génie combat
et/ou du matériel. Il sera développé en 6 variantes (VTT® , engin poste de
commandement, véhicule observateurs d‘artillerie, mortier embarqué de 120 mn,
sanitaire, NRBC) et sera livré en version de base au niveau de protection N2° . Modulaire
et évolutif, il pourra, suivant I'emploi et le niveau de menace étre optimisé par des kits
additionnels de blindage (balistique N47 , et anti mines N3a/roues® et N2b/ ventre® )
ou d'armement de bord (TOP 12.7, LGA 40 mn). Acquis selon le principe de juste
suffisance, le nombre des kits répondra au strict besoin opérationnel (dispositif PEGP).
Une réserve de masse (0.5T) permettra de faire évoluer le VBMR et de I'adapter aux
besoins futurs,

Segment « porteur léger » (cible 358)

Réalisé par extension d'un parc existant, le porteur léger comportera 4 variantes

répondant a des besoins spécifiques ne justifiant pas le VBMR lourd :

- LeVPB™ (cible 122) : transportant un groupe FELIN, aérotransportable et destiné 3
remotoriser un GTIA mis en place parla3D;

- 3 autres variantes : surveillance, acquisition d'objectif, renseignement et
reconnaissance SA2R™ (66), NCT™ (98), GE™ (72).

> Lesystéme d'information du combat Scorpion : donner de la cohérence au GTIA
Destiné a l'ensemble de 'armée de terre, le SICS VO (2014) puis V1 (2017), remplacera
l'ensemble des SIR- SIT actuels par un systéme unique et plus performant, Le SICS offrira
une nette amélioration des-échanges de données pour I'ensemble du GTIA, notamment
dans le domaine de la représentation de la situation tactique. Sappuyant sur le futur
support de communication CONTACT' SICS ouvrira de nouvelles perspectives de combat
collaboratif.

L'étape 2 (2016-2025) :

La deuxieme étape du programme visera Ialignement au niveau capacitaire Scorpion 2

{NCS 2) pour la totalité des GTIA.

S'appuyant sur les avancées technologiques, Scorpion étape 2 permettra de parachever

|a transformation des GTIA et de leurs appuis directs en :

- poursuivant la dynamique engagée lors de I'étape1 pour le renouvélement et
I'adaptation des équipements (FELIN, VBCI, LECLERC, EBRC, VBMR, SICSV2) ;

- renouvelant en cohérence les capacités d‘appui direct du génie avec le développement
d'un module d'appui génie du contact (MAC) ;

- dotantles GTIA de capacités nouvelles : mini-robots, micro drones ou protection active. ..

> MRAV (planned delivery 2326)

The MRAV is designed to replace the VAB from 2015 on and will be the main vehicle of the Army.
for the thirty years to come, It is adapted to the current and most probable commitments and
will carry troops, equipments and weapons systems under armour to the combat zane, There
will be two version to meet different needs: the heavy MRAV and the light vehidle. The heavy
MRAV will carry a FELIN equipped rifle section (2-+9) ar an engineer field section or cargo. There

LE SICS

PC DIVISION
S| METIERS

BASE LOG

SIA

SICS Vo

SiIcs v1

Avecle programme Scorpion, lnfanterie va connaitre une transformation sans précédent
de ses capacités et pourra ainsi continuer de jouer son réle envié mais exigeant de
«reine des batailles ».

> (OL Benoft CLEMENT
Coordannateur systéme de forces engagement combat
Bureau plans - EMAT

(1) Systéme d'Information Opérationnel et de Communication
-SIR, SITEL, SIT V1, ICONE, MAESTRO, .,.

(2) Véhicule blindé multiréle.

(3) Engin blindé de reconnaissance et de combat.

(4) Systéme d'information du combat Scorpion,

(5) Avec kits FELIN, TE, MMF, MO 81, génie, ELI, ravitaillement
(6) Protection contre les tirs de 7.62 mn.

(7) Protection contre les tirs de 14,5 mn,

(8) Protection contre 8 kg TNT.

(9) Protection contre 6 kg TNT.

(10) Véhicule de Patrouille Blindé.

(11) Surveillance, acquisition d'objectif, i t et rec issance
{12) Noeud de Communication Tactique.

{13) Guerre électronique.

(14) Devant équiper les forces & partir de 2017.

all the current SIR-SIT systems with a unique and more capable system. The SICS will bring a
significant improvement of data communications for the whole BG, especally for the display
of tactical situatlons, It will rely on the future communications system CONTACT and offer new
capabilities for combined arms cooperation.

Porteur léger

will be 6 versions {APC, CP, FOC, mounted 120 mm motar, ambulance and NRBC defence) and
the basicversion will have a protection level N2, According to the employment and the threat it
will have an optimised protection with add on armour kits (ballistic N4 and mine protection N3/a
wheels and N2by/ floor) or weapan kits (.50 cal turret , AGL 40 mm). The number of available kits
will be strictly limited to needs ( fleet management ). A weigh reserve of 5 twill allow an evolution
and an adaptation to future requirements. This vehicle will have four versions to meet specific
requirements which cannot be covered by by the heavy MRAV: The armoured patrol vehicle YPB
(122 veh) will carryarifie section, is air transportable and designed to equip a BG which has heen
airhorne, Three other versions : surveillance, target acquisition, intelligence and reconnaissance,
(66 veh), tactical communications knot (98), EW (72).

> The combat, command and information system Scorpion: the coherence of the BG
The SICSV0(2014) and later onV1 (2017) will de delivered to the whole Army and will replace
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Stage 2 (2016-2025): The second stage of the programme will bring all BG to the Scorpion

capability level 2, Building an technology breakthraughs, the Scorpion stage 2 will allow to

achieve the transformation of the BG and of their direct supports by:

- building envthe momentum of stage 1 to replace and adapt equipments (FELIN, IFV, LECLERC MBT,
wheeled AGS, MRAY, 15 SICSV2);

- by upgrading the direct support capability of the Engineers with the development of an
“Engineer Contact Module”;

- by delivering new capabilities to the BG : mini robots, micro UAVs or active protection...

Thanks to the Scorpion Programme, the Infantry will experience an unheard of transformation

of it capabilittes and will thus further play its envied but demanding,

> COL B.CLEMENT
Coordonnateur systéme de forces engagement combat - Bureau Plans - EMAT

VBMR lourd




Congh a lorigine comme un véhicule de débarquement pour le Royal Marine, le Viking
utilisé dans la zone d'opérations britannique en Afghanistan fait une large démonstration
de ses qualités d'adaptation et ses capacités tactiques,

!

!
> Aspects techniques<

Le Viking est le nom britannique donné a cet engin chenillé, articulé en deux unités
reliées par un mécanisme de direction. Le BVS 10 MK1 de Hagglunds (Groupe BAE
Systems) est la version du véhicule actuellement utilisé en Afghanistan (environ une
cnquantaine) qui remplace la premiére génération des BV 206. Une vingtaine d'engins
de la derniére version MX2 a été acquis par le ministére de la défense, fin 2009. Pouvant
transporter un total de 12 personnes dont I‘équipage, et permettant 'emport d’une
charge utile de 3 tonnes, le MK1 est amphibie et aérotransportable
(C130/C17/CH47/MERLIN). Il est décliné en trois versions : transport de troupes,
commandement et dépannage.

> Aspects tactiques <

Véhicule équipant le corps des Marines (subordonné a la Navy) et utilisé par la 3rd
Commando Brigade lors de son premier déploiement en 2006, ses capacités de mobilité et
de protection ont suscité Iintérét de la British Army puis son déploiement et son utilisation.

The “Viking” BvS-10-MK1/MK2 in Helmand

Initially designed as an amphibious landing vehicle for the Royal Marines, the Yiking has been used In the British area of
operations in Afghanistan where it has demonstrated its adaptability.and it tactical capacities.

> Technical data <

Viking s the British designation of this vehicle produced by Hagglunds, 2 subsidiary of BAE Systems. This tracked vehicle isarticulated
In two units connected by a steering mechanism. The BvS 10.MK1 version Is currently used in Afghanistan with some fifty units
deployed. |thas replaced the first-generation BY 206. By the end of 2009, the Ministry for Defence procured twenty last-generation
Mk 2 vehicles. The Mk 1 version can carry 12 men including the crew and has payload of 3 tons, It is amphibious and air-transportable
by C130/C17 aircraftand CHA7/MERLIN helicopters. Itis prodiced in the personnel carrier, command and recovery versions.

> Tactical insights <

This vehicle equips the Royal Marines and was used by 3 Commando Brigade (which depends from the Royal Navy) when it first
deployed In 2006, its mobility and its protection aroused the interest of the British Army, which deciced to deploy and use t,
Iewas used Initially as a persannel carrier (“AllTerrain Protected Mobility”) and later, gradually, for secondary tasks such as dismounted
infantry support, fire support, and convoy protection, Forexample, during OP Moshtarek (February 2010, the Viking Group was tasked
with the protection of Engineer convoys In charge of route dearance, The Vikings generally travelled on the flanks, All the post operational
Teports mention its capacity to reduce terrain constraints and its transport capacity In the framework of dismounted operations.
As the Royal Mavy intended to get back its Vikings, the British Army was encouraged to acquire this vehicle. Whereas 3

Massivement utilisé initialement comme véhicule transport de troupes (“All Terrain
Protected Mobility”), des taches secondaires lui ont été progressivement fixées,
essentiellement ; soutien a linfanterie débarquée, appui feu et protection des convois.
Ainsi, pendant l'opération Moshtarak (février 2010), le Viking Group a notamment été
sollicité pour fournir la protection des convois du génie en mission d'ouverture d'itinéraire.
Les Vikings étaient alors sur les flancs du dispositif. Les retours d'expérience soulignent
tous, favorablement, sa capacité a s'affranchir du terrain et ses capacités de transport
dans un contexte de combat débarqué.

Le souhait de la Navy de récupérer ses Viking a incité Ia British Army a se doter de ses
propres véhicules. Alors que la 3rd Commando brigade postule pour séquiper en version
MK2, 'Army s'est tournée de faon inattendue vers le Bronco (Singapore Technologies).
Ce véhicule, arguant d'une meilleure protection contre les engins explosifs improvisés
et d'une capacité de transport plus conséquente, n'a pourtant jamais été testé sur un
théatre d'opérations. Le MK2, en revanche, bénéficie des améliorations de plusieurs
années passées sur la ligne de front.

> LCL Cédric DENIER
Officier de liaison infanterie en Grande-Bretagne

Commando Brigade has expressed a requirement for the Mk2 version, the Army has unexpectedlly given the preference to the

Bronco, a product of Singapare Technologies Kinetics, This latter vehicle offers a better protection against improvised explosive

devices and a greater transport capacity, butit has never heen tested on operations: The Mk2 on the other hand is an upgraded
version incorporating the lessons learned during several years on the frontline,

>LCL Cédric DENIER

Officier de liaison Infanterie en Grande-Bretagne
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L’appui cynotechnique au combat débarque

intervention et recherche d'explosifs

Le 132 bataillon cynophile de I'armée de terre est la formation d'infanterie spécialisée
dans I'appui cynotechnique au combat déharqué. Il arme aujourd’hui 3 compagnies 3 3
sections, soit 9 sections dont la SCX spécialisée dans la recherche d'explosifs. Le bataillon
devrait en 2011 &tre restructuré et armer 2 compagnies d'intervention 3 4 sections
dintervention (SCI), et 1 compagnie de recherche dexplosifs a 4 SCX.

Le 132¢ BCAT fournit aux GTIA et aux SGTIA engagés en OPEX un appui basé sur la
détection de présence humaine et d'explosifs-armement-munitions (MUNEX).

> Le chien d'intervention, super détecteur de présence humaine <

La capacité de détection de présence humaine repose principalement sur les SCI qui sont
projetées comme le reste des forces sur un cycle opérationnel de 16 mois a 4 phases
(PREPAOPS 1, alerte-disponibilité, PREPAOPS 2, projection). Depuis cet hiver, les SC|
fournissent au GTIA KAPISA 1 DLet 2 groupes dintervention (GCI 3 0/1/4 et 5 chiens), et
au GTIA SUROBI 1 DL et 1 GCI. Ces détachements sont prévus pour étre intégrés aux
sections d'infanterie et combattre & leur rythme. Lors des reconnaissances, les maftres
de chien dintervention, progressant en 2 échelon, peuvent rejoindre 3 la demande, la
téte du dispositif et réaliser des postes d'observation (utilisant l'odorat et louie du chien)
ou des « envois en avant » du chien afin de détecter des présences humaines sur I'axe,
ses abords, ou sur des points particuliers. En défensive ou en stationnement, les capacités
de détection des chiens sont accrues la nuit.

> Le chien de recherche d'explosif, super détecteur MUNEX <

La capacité de détection de présence d'explosifs s'appuie sur la SCX. Depuis 2003,
(opération ARES) la SCX arme un groupe (GCX  0/1/2 et 3 chiens) sur le théétre afghan,
La variété des missions, leur nature et le mode opératoire du CGX (en accompagnement
de sapeurs voire d'EOD) sont garants de son efficacité et de sa capacité a durer. Capables
d'évoluer en liberté le lang d'un axe en recherche o'IED (ou d‘autres dispositifs), les chiens
de recherche d'explosifs n‘attendent que d%tre employés par les EOD et les sapeurs au
profit des GTIA et SGTIA,

> Augmentation de la capacité « cyno-explo » <

La lutte anti-IED étant omniprésente en Afghanistan, le commandement des forces
terrestres a décidé d'augmenter sa capacité cynotechnique de détection dexplosifs, en
la faisant passer d"1 section de 17 maitres de chien « explo » {MCX) & 4 sections de 21
MCX dfici a fin 2011 (derniers recrutements). Ces MCX suivront une formation de 6 mois
au17:GA/CFC' de Biscarrosse, et ne seront projetables qu'aprés 6 mois de PREPAOPS 1
et 6 mois de PREPAOPS 2.

Dog support for dismounted operations :

intervention and search of explosives

132 BCAT (Army dog battalion) is the specialised infantry unit providing dog support during dismounted operations,
It has currently 3 companies with 3 platoons each, I.e. 9 platoons , including the SCX platoen which is specialised for
the search of explosives. The battalion should be reorganised in 2011 to 2 companies with 4intervention platoons (5¢1)
eachand 1 company for the search of explosives with 4 SCX.

13217 BCAT provides the BG and CG which are deployed in operations abroad a support for the detection of human
presence, of explosives, weapons and ammunition.

> The intervention dog, a super detector of human presence <

The detection capability of human presence is mainly secured by the intervention platoons (SCI) which are
deployed along the same procedures as other forces with a deployment cycle of 16 months and four phases
(mission training package 1, readiness, mission training package 2, deployment), From the late winter on,
the platoons have been attaching one LD and two intervention sections to the KAPISA BG and 1 LD and one
section to the SUROBI BG.
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FANT A 5 &5 1 N 5

Les recrutements ayant commencé, le bataillon devrait, sous réserve d'un taux de
qualification suffisant, étre en mesure de projeter, et dauto-relever, 2 groupes de maitres
de chien « explo » (GCX) supplémentaires dés novembre 2011, permettant ainsi de
renforcer chaque GTIA en Afghanistan d'1 GCX.

> Emploi de la capacité « cyno-explo » <

Les GCX du bataillon sont employables sur le territoire national (demande de concours
ou réquisition pour des visites de sécurité) ou en opérations extérieures, mais toujours
sous la coupe d'équipes NEDEX, d'EOD ou de sapeurs. Un MCX peut étre détaché
ponctuellement, mais st toujours le GCX qui recoit la mission d’appui. Les MCX, du 132¢
BCAT sont formés pour employer leur chien « en liberté et a distance »,

-
2 —

A

P / e S
AFGH recherche MUNEX 10//02/2010

The attachments are designed to become parts of the rifle platoons and to fight at their pace, During recce aperations,
the dog masters move in second echelon and can move on call to the lead element and from successive observation
posts {using the hearing and the smell of the dog), send dog probes to detect human presence on the route, in its
surroundings or on spedific points, During defensive operations ar for stationary missions, the detection capability of
the dogs are even enhanced at night,

> The explosive searching dog a super mine detector <

The detection of explosives relies on the SCX, Since 2003 {OP ARES)teh SCX deploys a section ( 3 soldiers three dogsin
Afghanistan. The diversity of the missions, their nature and the operating procedures of the section, (aither in direct
suppert of the Engineers or EQD) warrant its effectiveness and durahility, The dogs are able to freely search IED or
other traps along an axis and are eager to be committed by the EOD and Engineers to support BG and CG operations.

>Upgrading the capability to search explosives <
Since anti [ED operations are permanent in Afghanistan, the Land Forces Command has decided to: upgrade the dog
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L'appui cynotechnique au combat débarque : intervention et recherche d’explosifs

AFGH rechierche MUNEX 10/02./.2010

Actuellement, le GCX du bataillon déployé sur le check de WAREHOUSE (WRH) est renforcé
de 2 MCX de la marine.

Les MCX du 132¢ BCAT projetés en Afghanistan sont employables par la fouille
opérationnelle spécialisée (FOS) en cas de besoin, puisqu‘au cours de leur propre MCP
ils participent a la formation des MCX de [a FOS, De fait, quand |a décision d'armer la
FOS a été prise, la capacité de projection du 132¢ BCAT était exploitée au maximum, et
I'armée de I'Air, qui ne participait pas a WRH, a puy répondre favorablement, Or, l'emploi
actuel des MCX du bataillon a tendance a nuire au mode dressage « en liberté et a
distance » ; en effet, la mission routiniére du check de WRH contraint les MCX a opérer
sur la durée en recourant au mode de « recherche systématique ». Aujourdhui, ils sont

based capabilities for the search of explosives through the establishment of 4 platoons to 21 dog handlers instead of
formerly 1 platoon to 17 dog handlers until the end of 2011 (End of recruitment). These dog handlers will complete a
six month training at 17thArty Group/CFC (day training centre), and will only be available for deployment after the
completion of thesix month long mission training packages 1.and 2. Since recruiting has begun and provided the qualification
level is satisfactory, the battalion should be able to deploy and relieve twa extra dog handler sections for the search of
explosives as early as November 2011 thus allowing the attachment of one extra section to each BG in Afghanistan,

> Employment of the explosives searching dogs <
The explosives searching sections can be employed on continental France (after a request for support or a requisition

order for safety searches) or during operations abroad, but always under the control of EOD or Engineer teams,

Adog handler can be committed alone, but his section always receives the support mission. The dog handlers of 132nd
BCAT are trained to commit their dog « freely an at distance ».

The section currently deployed at the checkpoint of WAREHOUSE has been reinforced by two dog handlers from the Navy.

The dog handlers of 132nd BCAT currently deployed in Afghanistan can be employed on call for speclalised operational

searches (S05), since they participate in this training during their mission preparation. In fact when we made the decision

employés comme seul et unique moyen de détection, faillible dans certains cas d‘autant
plus que la mission est routiniére. Le bataillon a hate qu'ils soient employés par les GTIA
en reconnaissance d'axe dans [a lutte anti-IED, et espére que lorsque les GTIA seront
dotés d'un GCX, ils I'exploiteront au maximum pour la sécurité de leurs opérations. .
surtout hors des FOB.

> LCL Christophe LE CERF
Chef du bureau opérations - 132¢ BCAT

(1) 17¢ GA/CFC: Groupe d'artillerie et centre de formation cynotechnique

to conduct SOS, the deployment capability of 132nd BCAT had reached its |imits, and the Air Force, which was not
committed at Warehouse, could meet the requirement.

But he current empleyment of the battalion dog handlers impairs the employment mode « freely and at distance »;
indeed, the routine of the check point at WRH compels the dog handlers to conduct systematic searches over a long
period. They build to day the unique detection asset, and may sometimes fail, all the more so as the mission is routine.

The battalion Is longing for their employment by the BG for route reconnaissance and anti IED operations ans hopes that

the BG will use their dag handler section for the search of explosive, when they get it, for security missions... mostly
out of the FOB,

> LCL C. LE CERF
Chef du bureau opérations - 132¢ BCAT
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2010, U'annee Felin

La triade (VBCI, NEB et FELIN) voit sa derniére composante se mettre en place : FELIN
sera livré dans les régiments d'infanterie & partir de septembre 2010. Dernier élément FIGURE 71 LA JIM
de la NEB mais pas le moindre, il apportera des performances importantes en terme
de communication, mais surtout agression avec ses lunettes d’armes. Le centre de
formation FELIN (C2F) de Iécole de I'infanterie est responsable de l'instruction de tous
les formateurs FELIN de I'armée de terre et deviendra I'expert de ce systéme d’armes.

> Livraison a l'ecole de l'infanterie <

La premigre livraison FELIN approche. SAGEM livrera les premiers équipements & I'école
de I'infanterie en juin a Montpellier. Ces 80 équipements permettront de former
pendant été les cadres du premier régiment livré et les formateurs de 'école, Lorsque
les unités d'infanterie équipées maitriseront FELIN, elles seront engagées en opération.

FIGURE 1 : LIAISON INTEGREES FIGURE 4 LE SITCOMDE

> Le premier régiment <
Dés septembre 2010, aprés un passage sur les sites de BRUZ pour les composants qui
relévent du SGA et MOURMELON pour ceux gérés par le SGA, les palettes seront livrées
dans le premier régiment. Avant cela, le commissariat livrera les tenues T3 (celles
actuellement portées en Afghanistan) ou T4 (T3 améliorée) et les BNM (brodequins
nouveau modele) pour 'ensemble du personnel du régiment. 821 armoires FELIN
auront été installées par le fournisseur. Le SGA fournira les étagéres pour les batteries
et les chargeurs, ainsi que les nouveaux rateliers d’armes. Le régiment aura commencé
amettre en dépot ses FAMAS dans son organisme de soutien. Ses VAB seront « félinisés» - |a SITCOMDE (systeme d'information terminal du combattant débarqué, fig.4) pour les
au fur et a mesure (les VBCl a partir de 2012). chefs de section et chefs de groupe spécialisé. Ce SIT permet I'acquisition, la ..
présentation, le traitement et I'échange d'informations. Il est interopérable avec les 11
Une fois I'ensemble du matériel livré {1009 équipements, deux fois 9 VTL R) et les autres SIT et permet l'intégration du systéme FELIN dans [a NEB. P
chaines de distribution installées, la perception d'une premiére compagnie de combat - |eRIF (réseau d'information du fantassin, fig.5) permet les communications en phonie < |

pourra commencer. ou en transmission de données sur une partée d'environ 1000m en terrain découvert.
- une housse pouvant accueillir deux batteries S1 (source individuelle, fig.6) assurant au

> La perception < systéme son autonomie en énergie pour 24 h 00.

Sur une semaine, la compagnie percevra individuellement I'habillement, I'armement

et le matériel technique selon un protocole déja éprouve, Ce premier assemblage réalisé, chaque « Félin » devra faire, en liaison avec le personnel
de SAGEM présent deux jours, la VBF (Vérification de Bon Fonctionnement). Viendra ensuite

Il faudra au plus vite assembler les éléments du gilet électronique. Il comprend : la personnalisation du gilet avec le montage des porte-chargeurs et porte-grenades ainsi

que le réglage de confort,

- un harnais de ciblage LI (Liaison Intégrée, fig.1) équipé de 9 connecteurs,

- le BCB (boitier calculateur de batterie, fig.2) qui assure les fonctions de calculateur  La semaine suivante, méme déroulement pour une deuxiéme compagnie de combat et
central du systéme et de la distribution de I'énergie. Il contient aussi la dlé individuelle  une troisitme ds le lundi suivant. La guatriéme semaine est un peu différente, En effet,
(une SD Card identique aux modeles du commerce) qui confére les autorisations aux tous les renforts du GTIA (artillerie, génie, abc, équipes cynotechnigues etc.) viendront
utilisateurs. Cette clé, située au cceur du systéme, est implémentée a partir du  dans le régiment percevoir 30 équipements chacun pour slinstruire dans leurs corps. La
programme CONCERTO. Aux données personnelles et médicales de I'utilisateur  cinquieme semaine sera réservée 3 la derniére compagnie de combat. La CEA et [a (CL

viendront se rajouter la partie logistique liée a sa fonction au sein de I'unité, percevront ensemble en dernier. Les emballages (palettes, cartons etc.) seront alors
- I'HM (interface homme machine, fig.3) permet I'affichage des données et la visée  évacués. Il restera finalement au régiment 711 équipements : 50 en parc de gestion au
déportée sur un écran de 2.8 pouces. NTI 1 et 661 distribués,

2010 the Year of the FIST (FELIN)

The triad (IF, Digitsed Battlespace and FELIN) s under completion: the delivery of ts third element, FELIN, wil begin from  The battalion will have begun to store its FAMAS by its supporting uni, The VAR APC will e progressively adapted to the
September 2070, 1t will be the last, but not the least companent of the digitised battlespace and provide Important  FELIN system,
impravements for communications and ahove all in the field of fire effectiveness thanks to its scopesights, The FELIN Training The adaptation of the IFVs will begin in 2012 ,
Centre (C2F) of the ITC s responsible for all training activities for the Army FELIN instructors and will detain the expertise in
this weapon system. Once the whole equipment is delivered ( 1009 equipments, 18 DROPS with trailers) and the delivery lines are ready, a first
rifle company will begin to be equipped,
> Delivery to the Infantry Training Centre <
> Distribution <
The first delivery is about to come, SAGEM will defiver 80 equipments to the [TC in Montpelier in June. These 80 equipments :
will allow the training of the officers and NCO of the first battalion which is to be equipped and of the instructors of the ITC. Clothing, weapons and equipments will be distributed within a week to each individual of the company along an already
Once the FELIN equipped infantry units master the FELIN system, they will be deployed for aperational commitments. proven process,

> The first battalion < The components of the electronic webbing will have to be assembled as soon as possible, It includes:

- awiring harness LI {Integrated Liaison, pict 1)equipped with 9 connectors,
As early as September 2010, components palletized by the French REME {DCMAT) in Bruz and Logistic Corps (DCCATY in - theBCB (battery computing hox, pict 2) which works as powersupply and central system computer. Itincludes the individual
Mourmelon will be delivered to the first battalion. Beforehand, the DCCAT will deliver T3 BDU (currently wornin Afghanistan) key too {a commercial SD card) which authorises the users, This key is located at the heart of the system and activated by
or T4 BDU (improved T3) and the BNM (new combat boots) to the whole battalion, 821 FELIN cupboards will have been put the CONCERTO software, Personal and medical data will be added to the logjstic file related to the user's role in the unit.
in by the supplier. The DCCMAT wili supply shelves far batteries and magazines, as well as new weapons racks. - the IHM {man equipment interface, pict 3) for data and remote sight picture display on a 2.8 inch screen
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FIGURE 6 : LE RIF

FIGURE 6 : LES SI

LE GILET ELECTRONIQUE

FIGURE 3 : LIHM

FIGURE 2 : LE BCB

Le gilet électronique

> La formation <

Linstruction aura commencé par compagnie au fur et & mesure, dispensée par les primo
formateurs formés a 'école de |'infanterie. Tout est nouveau en effet : un FAMAS modifié, soit
« FELIN » avec une lunette optronique, soit surbaissé, des lunettes IR pour les FRF2 et les
MINIMI, la géo-localisation de tous, la transmissions en phonie et TD jusqu‘au niveau GV,
tous les chefs de groupe équipés d'une JIM MR (Jumelles Infra rouge Multi fonctions Médium
Range, fig.7), tous les chefs de section avec un SITCOMDE et une JIM LR (Long Range).
L'apprentissage sur ce nouveau matériel et l'entrainement en FELIN, pour que ['unité soit
opérationnelle, durera un semestre. Il se déroulera au quartier et sur des terrains de manceuvre
répertoriés pour que les émissions du RIF actuel ninterférent pas avec les réseaux civils,

> La suite <

Au bout de six mois, le régiment passera définitivement en structure « FELIN». |l se sera
approprié le systéme, son ancien matériel sera reversé et il pourra débuter une MCP. En
novembre ou décembre 2010, un deuxiéme régiment aura envoyé ses cadres se former

the dismounted tactical terminal SIFCOMDE, pict 4, for platoon commanders and manoeuvre support section commanders.

This CIS offers data acquisition, display, processing and communication. It is interoperable with the other €IS and allows

the integration of FELIN In the digitised battlespace.

The RIF {Infantryman Information Network, pict 5} allows voice calls or data communications up to a range of 1000 m in

open tetrain.

2 which can contain two S| batteries (pict 6) granting an autenomy of 24h for the whole system,

Irst assembly is completed, each soldier will conduct a functional check with the support of SAGEM staff. Later.on,

the vest will Le adapted to each soldier with the assembly of magazine and grenade pouches and adjusted for comfort,
The following week, a second rifle company will follow the same process and a third company will enter it the next monday.
The fourth week is somewhat different. In fact all the attachments to the BG (Artillery, Engineers, Armour, dog teams, and so
on) will come to the battalion to receive 30 equipments each for garrison training. The fifth week will be dedicated to the
fourth rifle company. The MSCand the HO Coy will finally get their equipments together. Packaging {pallets and cardboard)

will be disposed of. The battalion will finally retain 717 equipments,, 50 spare ones at first line support level, and 661 a@mong
the units.

> Training <

Training will be conducted as soon as a company is equipped by instructors trained by the ITC. Everything is new incleed. A
modified FAMAS, either in FELIN configuration with an electro- optical scope, or with a lower sight, TI 'scopes for the
sharpshooter rifles FRF2 and MINIMILMG;  individual positioning for all; voice or data communications down to individual
level; all section commianders will have a JIM MR (rmedium range multi purpose Tl binocular); all platoon commanders will
have a SITCOMDE tactical terminal and 2 JIM LR {long range multipurpose Tl binocular). A FELIN equipped unit will need to

a Draguignan et il percevra dans les mémes conditions. Une expérimentation tactique
(EXTA) sera réalisée pour définir la doctrine et diffuser les manuels d'emploi avant la
premiére projection. Puis ce seront 4 régiments qui seront livrés tous les ans. En 2015,
les 20 régiments d'infanterie seront équipés.

> Lavenir <

FELIN est un systéme d'armes qui fait entrer le fantassin dans une nouvelle ére. Son
appropriation, fondée sur une formation rigoureuse et la conduite d'exercices adaptés,
est un élément clé pour permettre au systéme FELIN de fonctionner a plein rendement.
D'ici 2015, le systéme continuera d'évoluer pour permettre son plein emploi en métropole
et sur les théatres extérieurs. Une partie de 'armement individuel aura sans doute évolué,
et la version FELIN V2 sera en gestation dans les laboratoires.

> LCL Francois BLERIOT
Officier équipements - Bureau études spécialisées - DEP-El

train halfa year to operate all the new equipments and be combat ready.
The training will be conducted at the barracks and onidentified TA to prevent RIF emissions from disrupting civilians networks.
> Follow on operations <

After six months, the battalion will definitely adopt the FELIN organisation. It will have apprapriated the system, will hand
over its former equipments and prepare for a rotation abroad.

[n November or December 2010, a second battalion will have sent its officers and NCO to a Lraining session in Draguignan and
will take over the system with the same process. A tactical evaluation will be conducted to elaborate the doctrine and distribute
the field manuals before the first deployment. Then four battalions will receive the system every year. In 2015 the 20 infantry
battalians will be equipped.

> The future <

FELIN introduces the Infantryman to a new era, Its appropriation relies on rigourous training through adapted exercises and
Is key to achieve the full effectiveness of the system. The system will be further developed until 2015 to allow an unrestricted
operation in continental France and on theatres of operations abroad. Some small arms will probably have changed and the
second version of FELIN will be in the pipeline.

> LCL Frangois BLERIOT
Officier quipements - Bureau études spécialisées - DEP- El
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VBCI

Prét pour la projection !

Le véhicule blindé de combat de l'infanterie (VBCI) est en service au sein des forces
depuis I'été 2008 et peut étre immédiatement engagé « en tout lieu, de jour comme
de nuit et par tous temps » ainsi que le rappelle la formule consacrée, Ce constat
posé, le systéme d'armes YBCl reste en constante évolution. Il s'agit de rester attentif
au retour d'expérience (RETEX) issu des thédtres d‘opérations mais aussi de prendre
en compte les enseignements remontés par les forces aprés 18 mois d'utilisation,
en particulier a aune de I'expérimentation tactique menée au premier semestre
2009. '

Dans ce cadre, diverses adaptations découlant directement du RETEX afghanistan
sont en cours d'implémentation. Elles permettent d'optimiser certaines capacités du
systeme d'armes afin d'obtenir la meilleur adéquation possible face aux modes
d‘actions hostiles mis en ceuvre sur ce théatre,

Lesprit de ces adaptations est de disposer de kits permettant, dans une certaine
mesure, de configurer 'engin en fonction de la mission recue. Dans cette logique,
I'€quipement systématique de tout e parc VBCI ne simpose pas et serait de toute
facon hors du périmétre budgétaire consenti. Comme toujours, le choix de ces
différentes évolutions reste un compromis entre les capacités intrinséques de I'engin
(ne pas dégrader une fonction pour en renforcer une autre) et les technologies
matures disponibles, le tout passé au filtre du triptyque coiit-délai-performance.

Ainsi, dans le cas ol un engagement du VBCI en Afghanistan serait ordonné, les
engins déployés pourraient étre équipés des principales adaptations ci-aprés,

> Uneamélioration de leur protection mines/engin explosif improvisé (EEI) par: <

- ajout de caissons inter-ponts anti-mines et de corniéres de protection au-dessus
des déports de roue: ce kit permet d’augmenter encore la protection mines/EEl
50US ventre COMME Sous roues ;

- installation de filets métalliques dans les déports intérieurs arriere - il s'agit de
prévenir toute projection du matériel stocké dans ces zones de rangement en cas
de pénétration du souffle d’une mine/EEl ;

- renforcement des systémes de maintien des extincteurs

afin d’éviter leur projection et garantir ainsi leur
fonctionnement en cas de pénétration du souffle.

VBCI :

> Lamise en place de deux supports de MINIMI en sabords arriére gauche et droit <

Linstallation (ou retrait) de la MINIMI sur son bras articulé est aisée et rapide ; Iarme
peut rester en place pendant le roulage si nécessaire, En corollaire de cette capacité
de tir sur les flancs et vers I'arriére, les gabarits de pointage de la tourelle sont
modifiés pour permettre son fonctionnement dans un secteur limité {3h - 9h) avec
les trappes arriére ouvertes . Ce nouveau gabarit assure la sécurité du personnel en
tapes lors des mouvements de la tourelle, ce qui n'ast pas le cas si on désactive |a
sécurité existante,

> Linstallation d'un kit de protection RPG de type « Slat Armor » <

Ce kit se compose de filets disposés sur 360° autour du VBCI et assurant une honne
protection, méme pour des roquettes arrivant sous incidence, et pour un devis masse
trés intéressant. Le systéme adapté se présente sous la forme de panneaux qui
peuvent étre aisément démontés ou remplacés.

Linstallation d’un kit d'intégration brouilleur permettant la mise en place d’un
brouilleur anti-EEl sur la nugue de tourelle,

Linstallation d'un phare infrarouge (IR) a I'avant gauche afin d'augmenter les
capacités de pilotage de nuit. Ce phare, mis en lieu et place du phare « black out »,
permet un éclairage IR puissant a courte distance de 'avant du VBCI.

budget, As always, the chelce of these various evolutions remains a compromise between
the intrinsic capabllities of the vehicle (without degrading a function to reinforce another)

«Rehausse des plots d'antenne »

READY FOR PROJECTION !

Thearmoured infantry combat vehicle (VBCI) has been In service with the Forces since the
summer of 2008 and an be engaged 'anywhere, by day or by night, in all weather
conditions' as the formula goes This being said, the YBCl weapon system is undergoing
permanent evolution. What ane must do is be attentive to overseas experience feedback
(RETEX) coming from the theatres of operations and also take into account the information
handed over by the Forces after 18 months of use, specially the information feedback from
the tactical experimentation carried out in the first semester of 2009,

Within this framework, the experience feedback from Afghanistan is being implemented.
It'serves to optimise some capabilities of the weapon system in order to abtain the best
passible match against hostile actions modes found in this theatre of operations.

The idea of these adaptations is to provide kits that, as far as pessible, can configure the
vehicle in function of the mission received. With this in mind, the systematic fitting of the
complete VBC| fleetis not necessary and in any case would be outofbounds of the granted

and the available mature technolagles, all this having to go through the cost-[ead time - ‘
performance grid, Hence, in case of a ordered engagement of the VBClin Afghanistan, the
deployed vehicles could be equipped with main adaptations aiven below.

> Improved protection against mines and IED by :<
adding anti-mine inter-bridge caissons and protection strips above the wheel
compartments - this kit serves ta increase mine/IED protection under the belly and
under the wheels ;
installation of metallic nets in the rear inner wheel compartment - to prevent any
projection of the equipment installed in these storage areas in case of penetration of
ablast due to mine/IED;
reinforcing the fire extinguisher attachment systems ta prevent their projection and
ta guarantee their operation in case of blast penetration,

>The installation of two MINIMI supports at the rear left and right sides <
The installation (or dismantling of the MINIME on its articulated arm is easy.and fast; the
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VBCI Prét pour la projection !

Sur un plan programmatique, ces réalisations effectuées dans un délai inférieur a 6
mois restent une performance, en particulier c6té industriel, avec le déploiement
d'équipes dédiées en charge des intégrations sur le site de Canjuers. Enfin, la création
d'une base de données Afghanistan pour le simulateur de tir d'équipage et de section
(STES) complétera ces opérations.

En plus de ces adaptations qui font l'objet de travaux industriels de type
«traditionnels», plusieurs améliorations totalement réversibles et sans incidence sur
le VBCI ont été développées par la section technique de |'armée de terre (STAT) au
bénéfice des différents RETEX recueillis ou pour pallier des besoins mineurs urgents,
limités en nombre et non compatibles en termes de délais d'un traitement classique.
Orientées spécifiquement pour un engagement de type Afghanistan, ces adaptations
complémentaires sont les suivantes :

- réalisation d'une interface permettant la mise en place d'un 0B 31b en lieu et
place de I'épiscope jour/nuit du pilote afin d'augmenter si nécessaire les capacités
d'observation pour un roulage de nuit a vitesse élevée ;

- installation d'un dispositif de rehausse des plots d'antenne (BX) pour faciliter le
passage de cables divers (ex : céble d'antenne de PRC 117) ;

- mise en place d'un coffre de transport situé sur le dessus de I'engin entre les deux
tapes arriéres et pouvant contenir un AT4 CS ou des munitions MINIMI ;

- intégration d'un systeme de fixation pour la bouteille d'oxygéne des auxiliaires
sanitaire ;

- mise en place d'un complément de blindage au niveau des charniéres des tapes
arrieres ;

- mise a disposition de kits MILAN permettant, si nécessaire, I'emport en sécurité
et dans de bonnes conditions de ce systéme d'armes dans le VBCI ;

- remplacement des supports d'armes actuels par un support universel permettant
I'emport de nouvelles armes : HK 416 et 417, MINIMI 7,62.

weapon can remain in place whilst the vehicle is moving if required. As a corollary of this capability of firing on the sides and
at the rear, the firing templates of the turret are modified in a limited sector (3 to 9 o'clock) with the rear access doors, This
new template ensures the safety of the personnel at the doors during turret movements, which is not the case if the existing
security s de-activated,

> The installation of a 'Slat Armour’' RPG protection kit <

This kits comprises two superimposed nets located 360° around the YBC| and ensure a good leve| of protection even agalnst
rockets arriving a low angles for a very interesting weight estimate. The adapted system is in the form of panels that can be
easily dismantled or replaced systéme, The installation of an integrated jamming kit enabling the installation of an anti-IED
jammer on the turret neck. The installation of an infra-red (IR) headlight at the front left to increase night driving capabilities.

This headlight installed in the place of the 'black out' light enables a powerful IR lighting ata short distance in front of the VBCI.

From a pragmatic point of view, theseimprovements carried out in less than 6 months, are quite a performance, specially by
the industrialists, with the deployment of dedicated teams responsible for the integration on the site of Canjuers. Lastly, the
creation of an Afghanistan data base for the crew and section firing simulator (STED) will complete these operations,

Further to these adaptations that are the subject of 'traditional' industrial work, several totally reversible improvements and
without incidence on the VBC have been developed by the French Army technical section (STAT) benefiting from the various
collected experience feedback (RETEX) or to overcome miner urgent needs, limited in number and nen compatible in teyms

Enfin, tous les engins OPEX seront équipés du leurre infrarouge LIRE 30. Destiné
a brouiller les missiles IR, ce dispositif diffuse un éclairage IR puissant, offrant si
nécessaire au pilote ou a la troupe débarquée équipée de moyens optroniques,
une vision nocturne a longue distance nettement améliorée.

Tous ces travaux sont menés en gardant une seule et méme ligne directrice : pouvoir
donner le plus rapidement possible aux soldats engagés sur le terrain le meilleur
équipement disponible pour remplir la mission.

> (0L Alain VIDAL
Officier de programme VBCI - STAT

of the lead times of a classical processing, Specifically orientated towards an engagement of the Afghanistan type, these
complementary adaptations are as follows :
realisation of an interface serving to install an OB 31b in place of the driver day/night episcope so as to, if necessary,
increase the observation capabilities at high speeds;
installation of a device to raise the antenna (BX) bases to ease the passage of various cables (i.e. the antenna cable of the
PRC117 radio set);
installation of a transport stowage box located on the top of the vehicle between two rear access doors that can contain
an AT4.CS or MINIMIammunition;
integration of an attachment system of the oxygen cylinder of the auxilfary sanitary means;
Installation of additional armeur.at the level of the rear access doors' hinges;
inclusion of MILAN kits serving, if required, to safely carry this weapon system in the VBCl under good conditions;
replacement of the current weapon system supports by a universal support serving to carry new weapons : HK 416 and
417, MINIMI 7,62.
Lastly, all these overseas operations (OPEX) vehicles will be equipped with a LIRE 30 infra-red decoy. Meant to jam IR missiles,
this device diffuses a powerful IR lighting, offering, if required, to the driver or the disembarked traop equipped with optronic
means, a clearly improved long distance night vision.
> COL A, VIDAL
VBCI/STAT Programme Officer
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Eu'rosatory 2010

Le « Mondial » de la Défense et de la Sécurité

> Eurosatory 2010 : un salon en croissance malgré la conjoncture <

Malgré un contexte économ.ique difficile depuis Ia derniére édition, et alors que d‘autres
salons du secteur ont connu récemment des baisses ou la stagnation, Eurosatory continue
a croftre cette année avec plus de 1300 exposants (+ 8,25%) et une surface nette d'ex-
position de 57 500 m2 (+8%).

Huit nouveaux pays seront ainsi présents : I'Arabie Saoudite, [‘Australie, la Chine, |'Estonie,
la Hongrie, I'Indonésie la Lettonie et le Portugal. Le Salon accueillera 30 pavillons na-
tionaux dont trois nouvelles représentations : 'Estonie, la Hongrie et la Roumanie.

Le top 5 des pays les plus représentés en nombre d'exposants est : la France, les Ftats-
Unis, 'Allemagne, le Royaume-Uni et Israél. Notons que certains pays ont fortement
accru depuis 2008 leur présence, soit en surface comme 'Allemagne (+18%) et le Brésil
(+47%) soit en nombre d'exposants avec la République Tchéque (+76%), la Suide
(+64%), I'Autriche (+43%) et Israél (+16%).

La France a invité 108 délégations officielles. Parmi les 52.000 visiteurs attendus origi-
naires de 131 pays, lorganisateur compte sur plus de 200 Eurosatory Guests, personnalités
identifiées dans leurs pays respectifs comme des « faiseurs de décisions » en matiére
déquipements.

> Eurosatory 2010 : des pdles technologiques toujours plus innovants <

Neuf poles technologiques associeront démonstrations, expositions de matériels et confé-

rences thématiques, autour d'acteurs d'un méme domaine de spécialisation. Ces péles

répondent aux principales préoccupations du secteur : équipement individuel du com-

hattant, électronique embarquée, médecine opérationnelle, NRBC, vision de nuit, simu-

lation et entrainement, drones et robots terrestres (UVS Forum), « Homeland Defence »

et sous-traitance de haute technologie.

Deux péles ont fait ['objet d'un développement particulier :

- lamédecine opérationnelle, qui proposera une conférence internationale majeure sur
la médicalisation de |'avant dans les opérations ;

- les drones et robots terrestres avec la tenue a l'ntérieur d'Eurosatory et pour la pre-
miére fois de la convention UVS Forum,

Eurosatory 2010
The Defence and Security “World Show”

Eurosatory 2010: a growing success in spite of the economic circumstances

In spite of the difficult economic context and whereas other shows had poor results lately, Eurosatary keeps on arowing this
year with more than 1300 exhibitors (+ 8.25%) and a 57 500 m2 net exhibition surface (+

Eight new countries will attend the show: Australia, China, Estania, Hungary, Indonesia, Latvia, Portugal and Saudi Arabia,
The exhibition will welcome 30 national pavilions, three are new comers: Estonia, Hungary and Romania.

The top five countries with more exhibitors are: France, Germany, |srael, the United Kingdom and the United-States of America.
Note that some countries substantially increase their pre: terms of surface - Germany (+18%), Brazil (+47%) - orin
terms of exhibitors participation - Czech Republic (+76%), %) and Israel (+16%).

France has invited 108 official delegations; and among the 52,000 expected visitors from 131 countries, the Organizer expects

more than 200 Eurosatory Guests, The Eurosatory Guests are people identified in their countries as key decision-makers in
terms of equipment.

Eurosatory 2010; even more innovative Technology Clusters

Nine Technology Clusters will combine demonstrations, equipment exhibitions and thematic conferences around actors from
asame field of specialization, The Clusters meat the main needs of the defence sector: individual soldier equipment, embedded
electronics, operational medicine, CBRN, night vision, training & simulation, UVS Forum, Homeland Defence/Security, high-
tech subcontracting.

COMMUNIQUE

> Eurosatory 2010 : le carrefour de réflexion de la défense et de la sécurité <

Eurosatory est aussi un lieu privilégié de rencontres et d'échanges traitant de Défense

et de Sécurité. Lédition 2010 se caractérisera par un large choix de conférences denses

et ciblées sous la forme d'ateliers débats,

Parmi les conférences qui se dérouleront pendant le salon, notons ;

- le « Forum des opérations terrestres », organisé conjointement par le Ministére de la
Défense et le GICAT,

- la conférence internationale de médecine opérationnelle,

- UVS Forum,

les conférences Entrainement-Simulation,

- les ateliers-débats des Think Tanks,

et les conférences et ateliers d'Eurosatory.

1

> Eurosatory : un rendez-vous économique <

Eurosatory est un accélérateur de « business », Passage obligé de tous les acteurs éco-
nomiques du secteur, le salon permet en effet aux partenaires ou futurs partenaires de
se retrouver dans deux manifestations cite & cite ;

- lestraditionnels « Rendez-vous d’Affaires d'Eurosatory ® », lieu privilégié de rencontres
des équipementiers et des maitres d'ceuvres ;

- les rendez-vous d'affaires du monde de la sécurité - EDSM - (European Defense & Se-
curity Meetings ®) qui rejoignent pour leur 3&me édition Eurosatory au sein duquel
ils sintégrent, marquant ainsi trés fortement l'ouverture du salon au domaine de la
slreté et de la sécurité.

Ces rendez-vous d‘affaires constituent une occasion unique pour les PME et TPE, présentes

en nombre sur le salon, de souvrir aux marchés mondiaux.

> Pour plus d'informations : www.eurosatory.com

Service de presse Eurosatory 2010

Daniel Da Costa / Emilie Leduc

Tél: +33155307090/7093 - Fax: +33 155307071
eurosatory@grayling.com

Eurosatory, placé sous le haut patronage du Ministére frangais de la Défense,
est présidé par le GICAT, Groupement des industries francaises de défense terrestre

This year, two clusters will be particularly developed:
- Operational medicine, with an international conference dedicated to forward operational medicine;
- UAVsand UGVs in the UVS Forum, which takes place for the first time within Eurosatory,

Eurosatory 2010: a focal point for reflexion on defence and security

Eurosatory Is also a special place for people to meet and exchange views about Defence and Security, The 2010 edition differs
from the previous ones with a broad range of dense and focused conferences and workshops. Note, among others:

- theLand Operations Forum', organized by the French Ministry of Defence and the GICAT,

- theinternational conference of forward operational medicine,

- the UVS Forum,

- theTraining & Simulation conferences,

- theThink Tanks discussion workshops,

- and Eurosatory conferences and workshops.

Eurosatory: a business rendezvous

Eurosatory is an essential business accelerator. Unavoidable place for-all economic actors of the sector, the exhibition allows

partners and partners-to-be to meet within the framework of two parallel events:

- theusual “Furosatory One-to-One Business Meetings™", ideal opportunity to meet subcontractors and project managers;

- the EDSMs - (European Defense & Security Meetings *) which join for their 3rd edition, andfor the first time this year, Eu-
rosatory, a real sign of the opening-up of the exhibition to the fields of safety and security.

These meetings are a unique opportunity for SMEs and micro businesses, massively attending the exhibition, to open-up to

global markets.
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> Cahier de Uindustrie <

Spécial V(I - Par Artem Défense

ARTEM-IS est une société indépendante, créée en 2005 par Patrick Cansell, ancien
responsable « Business Intefligence » du Groupe Nexter {GIAT Industries]. Qutre les bases
de données thématiques (ex. : fe parc mondial de véhicules blindés et fes marchés futurs)
notre cabinet réalise des monographies sectorielles et des analyses de marché sur les
domaines Défense et Sécurite.

On distingue généralement les "véhicules de combat d'infanterie” (VCl ou IFV en
anglais, pour nfantry Fighting Vehicle) des "véhicules blindés transport de troupes"
(VTT ou APC en anglais, pour Armoured Personnal Carrier) en premier lieu par une
différence en termes de mission (s'agit-il de transporter - notion de "battle taxi" - ou
de combattre?) et donc par trois caractéristiques techniques fondamentales :
I'armement de |'IFV est beaucoup plus puissant que celui de I'APC, sa mobilité tout-
terrain et son niveau de protection sont bien supérieurs. En effet, contrairement aux
APC, I'IFY est une plateforme destinée au combat, et va donc accompagner au contact
les fantassins qu'il transporte et les appuyer par ses systémes d'armes embarqués. Le
plus souvent, il s'agit un canon de moyen calibre (les calibres les plus répandus vont
du 20 au 35mm) voire des missiles antichars pour pouvoir engager des blindés adverses
ou des cibles durcies a longue portée. Ses moyens d'observation et d'identification sont
également un outil décisif du champ de bataille.

> Les premiers pas... <

Dés la premiere guerre mondiale, des chars britanniques MARK-V sont transformés
pour pouvoir embarquer une section de fantassins. La seconde guerre mondiale
voit |'infanterie poursuivre cette "mutation” en passant du camion au half-track
blindé, voire a I'APC dérivé d'un chassis de char (Kangaroo canadien par exemple).

APC Kangaroo de l'infanterie britannique sur le front ouest, en 1945, Source ; UK MaD

Infantry fighting vehicles

There is a general distinction between the infantry combat vehicles and armoured personnel carriers, first because of different
missions, {carrying troops, the concept of “battle taxi; or fighting) and thus with three fundamental technical characteristics; the
weaponry of the IFV is far more powerful than that of the APG, its cross country mobility.and its protection level are much better.

Infact, in opposition to the APC, the IFV is a platform designed for combat, and will thus accompany the infantrymen it has
carried and support them with its mounted weapon systems. They include most of the time a cannon with medium calibre
(the most used cannons range from 20 mm to 35 mm), possibly anti tank guided weapons (ATGW) to.engage enemy tanks or
hardened targets at long range. Its observation and identification equipment s equally a declsive asseton the battlefield.

> The first steps.. <

As early as during the first World War British Mark-V tanks had been transformed to accommodate an infantry platoon. The
second World War saw further improvements for the infantry with a transition from trucks to half-tracks and even an'APC
derived from a tank hull {Canadian Kangarao for example).

Although the German IFV 12-3, which had been developed during the fifties, and some years later its French equivalent the
AMY-IFV (an evolution from the hull of the AMX 13 light tank} are considered as the very firstIFY, it is really the Soviet BMP

S-chijtzenpanw 12-3 - Source : web

Si le Schiitzenpanzer 12-3 allemand, développé dans les années 1950, ou quelques
années plus tard son équivalent francais ' AMX-VCl {évolution réalisée a partir du chassis
du char léger AMX-13) sont présentés comme les premiers véritables IFV, c'est

-véritablement le BMP-1 soviétique qui crée une rupture en 1967, tant par sa forme

(caisse basse, furtive), sa protection (jusqu'au 20 mm sur I'arc frontal, protection NBC),
sa mobilité (faisant moins de 15 tonnes, il est léger et maniable, et amphibie sans
préparation initiale) que par son armement polyvalent (canon de 73mm, mitrailleuse
et surtout missile antichar AT-3 Sagger d'une portée max de 3000 m, qm Iun permet
d'engager des chars de combat a longue distance).

“L'0TAN réagira en développant des plateformes plus lourdes, mieux armées : le

MARDER allemand, le Warrior britannique et le Bradley américain. Comparativement
a ses alliés, I'FV francais de I'dpoque, I'AMX10-P, fait figure de poids plume avec a
peine une quinzaine de tonnes.

Les opérations post-guerre froide et particuliérement Desert Storm en 1991 sont
marquées par une surenchére en termes de protection : le Warrior britannique et le

“Bradley US déployés lors de Desert Storm en arriveront a dépasser allégrement les 32

tonnes avec leurs blindages additionnels.

Pourtant, on peut considérer sans (trop de) chauvinisme que |'Opération Daguet (Irak
1991) marque un virage dans le concept d'emploi des forces. La manceuvrabilité des unités
|égéres franaises dans le désert irakien marque en effet les esprits : une force légére et

Twhich achieved a technical edge in 1967, by its shape, (low, stealthy hull), by its protection (up to 20 mm for the frontal
armour and NBC protection), its mobility (with a weigh of less than 15 tans, it was light and agile, amphibious without any
prior preparation) as well as by its versatile armament (73 mm gun, machine qun and above all the AT 3 SAGGER ATGW with
amaximum range of 3000 m) which enabled it to engage MBTs at lang range,

The NATO will react and develop heavier platforms with hetter weapons: the German MARDER, the British WARRIOR and the
American BRADLEY. When compared with its allied counterparts, the French IFV then, the AMX 10 P, appears to be a
featherweightwith lessthan 15 tons. Post cold war operations and especially DESERT STORM in 1991 have been characterised
by a strive for better protection; the British WARRIOR and the US BRADLEY which had been deployed for DESERT STORM will
weigh even more than 32 tons with their add-cn armour.

However, we can consider, without being tao jingoist, that OP DAGUET (1997) was a milestane for the concepts of employment
of forces. The agility of the French light units in the Iraqi desert impressed the minds: a light and very mobile force, even
heavily equipped and supported by attack helicopters, could be successfully committed on a theatre of operations and get
the upper hand over conventional mechanised and armoured forces with tanks, with few casualties, while achieving a 150
km deep breakthraugh in enemy held territory in barely more than one day,

>The turning point of the years 2000 is the IFV a has heen ? <
[tis in fact in the context of the end of the cold war that a strong requirement for projection surged in the USA , as a key
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trés mobile, quoique lourdement armée et appuyée par des hélicoptéres de combat, peut
intervenir avec succés sur un thédtre d'opération et venir a bout de forces motorisées et
mécanisées conventionnelles renforcées de chars de combat, avec des pertes minimes,
touten effectuant une percée de 150 km en territoire ennemi en a peine plus d'une journée,

> Le tournant des années 2000 : "has been", les IFV ? <

C'est en effet dans ce contexte de fin de Guerre Froide qu'émerge aux USA I'impératif
de projection en tant que facteur clef de succés des forces du XXle siécle ; il s'agira
désormais de devoir projeter des forces expéditionnaires sur tout point chaud de la
planéte, avec des délais d'engagement trés courts (moins de 96 heures pour les
premiers éléments) et le plus souvent dans un rapport de force dit "du fort au faible"
pour rétablir [a paix, évacuer des ressortissants, prendre possession d'un point
stratégique, etc. C'est assurément le coup de main des forces légéres mécanisées
aéroportées russes sur Pristina en 1999 - prenant de vitesse les forces de I'OTAN - qui
sonne le glas des "legacy forces”, ces forces héritées de la Guerre froide, lourdes,
coliteuses, dédiées au combat linéaire et séquentiel. Aucun doute : les temps nouveaux
exigent un combat "simultané” et "intégré", Le Department of Defense américain
dégage les crédits nécessaires.

Les années 1999-2000 sont ainsi marquées par le plan de "Transformation” de I'US
Army lancé sous I'impulsion du Général Shinseki, chef d'état-major de I'US Army,
et du Secrétaire d'Etat a la Défense, Donald Rumsfeld.

element of success for the forces of the XX|st Century: we will have from now on to deploy expeditionary forces on any hot
point of the globe, at very short notice {less than 96 hours for the first elements) and mast of the time with a so called “strong
toweak" force ratio , to restore peace, evacuate nationals, seize strategic areas, etc,

Itfs certainly the aid of the Russian lightly armoured airborne troops on Pristina in 1999, outstripping the NATO forces, which
rang the bell for the "legacy forces’, those heavy and expensive forces inherited from the cold war, which were designed for
linear and continuous operations. No doubt; the new era requires simultaneous and integrated operations. The American DOD
frees the necessary funding.

The years 1999-2000 have been thus dominated by the transformation plan of the US Army launched by the impetus of
General Shinseki, then Chief of the Army Stalf and of the Defense Secretary, Donald Rumsfeld. This plan called “Objective
Fatce focussed on “network centered operations* and on the requirement for deployment. It reflects the will to establish
much ighter units equipped with armoured vehicles of some 15 tons with much more technology.

This will give the Brigade Combat Teams. We must remember that in 1999-2000 the French YAB had been tested by the Us
Army, among other foreign armoured vehicles, for the BCT programme Platform Performance Demonstration (PPD), These
evaluations will allow to establish the fundamentals of the FCS (Future combat system) programme. The USA acknowledged
then that France was the unique western amy to have combat proven and deployable wheeled medium forces,

The first new brigade equipped with STRYKER 8 wheel drive (8WD) armoured vehicles has been committed in [raq as early as
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AMXWAP frangais et son canon de Zﬂrﬁm

Ce plan, intitulé "Objective Force", met I'accent sur I'enjeu du combat infocentré
et sur I'impératif de projection, Il se caractérise par la volonté de constitution
d'unités beaucoup plus légéres équipées de blindés d'une quinzaine de tonnes
mais plus "technologiques".

Ceseront les "Brigade Combat Team" (BCT). On se souviendra qu'en 1999-2000, le VAB
frangais avait été testé par I'US Army parmi d'autres blindés étrangers dans le cadre
du programme BCT Platform Performance Demonstration {PPD). Ces évaluations
permettront de poser les bases du programme FCS (Future Combat System). Les USA
reconnaissaient alors a la France le fait d'étre la seule force armée occidentale 3

s

disposer d'une "medium force"  roues, projetable et "combat proven”.

La premiére de ces nouvelles brigades, équipée de blindés 8x8 Stryker, fut engagée
en Irak dés novembre 2003, mais trop tardivement pour prendre part aux combats de
I'opération "Iraki Freedom". Il semblait alors que |'on assistait aux derniéres opérations
des vénérables Bradley et Abrams américains, des derniers Warrior et Challenger
britanniques, et que 'avenir serait aux "medium forces".

> Ala méme époque, hors OTAN : le retour des poids-lourds ? <

A la méme époque, deux pays développaient des engins blindés de combat "super
lourds", dérivés de chars de combat : Israél et a Russie.

-Source : US DoD

M AGAZINE
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Paras russes équipés de BMD (blindés [égers des troupes aéroportées russes) remantant une colonne de LOTAN

- du cbté israélien, la transformation de caisses de chars de combat en blindés de
transport "super lourds" est déja une longue tradition, avec les Nakpadon et
Nagmachon, basés sur des chassis de chars Centurion et utilisés pour la contre-
insurrection et le "génie combat", ou encore 'Achzarit, APClourd basé sur un chassis
deT-54/55. Le NAMER, dernier né des IFV israéliens est quant a lui basé sur le chassis
de la derniére génération de char lourd Merkava IV. Il aligne prés de 60 tonnes en ordre
de combat, et pour lequel un armement moyen calibre complété de missiles est en
développement. Son prototype est a I'étude depuis le début des années 2000 et
['armée israélienne aurait touché ses premiers exemplaires en 2008.

- du c6té russe, des projets d'IFV lourds, dérivés de chéssis de chars, comme le BTR-T,
sont initiés en Russie dans les années 90, intégrant les retours d'expériences
d'Afghanistan et du Caucase. Ils ne déboucheront pas, essentiellement faute de
moyens.

Toujours cdté russe, on notera cependant le développement du BMP-T, véhicule de
combat surarmé, aimablement surnommé. .. "Terminator", dont la mission est
I'accompagnement des forces blindées mécanisées et le "nettoyage" du théatre
d'opération. Basé sur un chassis de char lourd T-72, il est armé de deux canons de
30mm 2A42, de quatre lanceurs de missiles antichars, de deux lance-grenades de
30mm, d'une a deux mitrailleuses de 7,62... ! Le BMP-T n'est pas un IFV, mais il a pour
mission d'accompagner ces blindés et de supprimer certaines menaces,
particulierement les menaces "asymétriques” dont les forces russes ont pu tester la
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pugnacité et le haut niveau d'équipement, notamment en Tchétchénie. Blindé de
combat "lourd", il aligne un équipage de 5 hommes et 47 tonnes de métal mais aussi
d'équipements optroniques et de systémes d'armes embarqués.

D'autres projets suivront les traces de ces précurseurs israéliens et russes au milieu
des années 2000, avec cependant peu de retombées. La Jordanie, les EAU et 'Ukraine
y sont allés de leurs propres projets d'APC lourds, potentiellement armés en IFV et
basés sur des chéssis de chars : KADDB lancait le TEMSAH, basé sur un chassis de char
M-60 inversé, moteur avant. Concept qui repris aux Emirats Arabes Unis a partir de
composants du char OF-40 dans le cadre d'un programme piloté par la société SABIEX
qui devait présenter son prototype en 2008. Quant a I'Ukraine, elle allait jusqu'a
intégrer un compartiment a |'arriére de son char T-84 pour créér un engin de combat
lourd, le BTMP-84, embarquant 5 fantassins, s'inspirant du char de combat israélien
Merkava qui en embarque 3.

Limplication de la Russie et d'Israél dans des opérations "haute intensité", notamment
en zone urbaine, donnait une longueur d'avance a ces deux pays en termes de concept
d'emploi des plateformes blindées "lourdes". Il fallut attendre I'enlisement irakien
pour voir les Etats-Unis "plomber" leur concept de "medium forces".

> Les blindés médians a roues : APCou IFV 7 <

Nakpadon - Source ; web B

November 2003, but foo late to participate in the fights of*IRAKI FREEDOMY, The feeling was then that we were attending to
the last operational commitment of the venerable American BRADLEY and ABRAMS, of the last British WARRIOR and
CHALLENGER, and that the future would belong ta medium farces.

> Simultaneously, out of the NATO area, a come hack of heavy vehicles? <

At the same time , two countries were developing super heavy combat armeured vehicles, derived from MBTs: srael and
Russia.

On the Israeli side, the transformation of MBT hulls in super heavy armoured carriers is an old tradition, with the NAKPADON
and NAKMACHON, derived from Centurion hulls and employed for counter insurgency and field engineer operations, or further
on the Achzarit, a heavy APC based on a T54/55 hull. The NAMER the last fsraeli IFV is stemming from the hull of the last
generation MERKAVA IV MBT, It weighs some 60 tons with full combat lead; a medium calibre weapon associated with an
ATGW s under development for It. Its prototype bas been studied since the beginning of 2000 and the Israeli Army s said to
have received a first batch in 2008,

0n the Russlan side; heavy IFY projects based on the hull of heavy tanks, such as the BTR-T have been initiated in the
nineties with the integration of lessons leared in Afghanistan and Caucasus, They will fail, mostly due to a lack of funding.
0 the Russan side further on, we will notice the development of the BMP-T, a kindly nicknamedTerminator’; heavily armed
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BTRT - Source ; web

Le Stryker, blindé "médian" de moins de 20 tonnes, montre de réelles capacités en
termes de mobilité stratégique et de polyvalence (cette plateforme héritidre du trés
versatile LAV développé par Mowag a donné naissance aux nombreuses variantes de
la Stryker Family) mais a été malmené par les "insurgeants” irakiens en combat urbain
notamment : trop léger, trop peu protégé, inadapté aux IED,

Le Stryker est-il un "IFV" ? Opérationnellement, en partie : il accompagne les fantassins
au combat et les appuie par ses systémes d'armes embarqués. Mais officiellement, il
demeure un "carrier’, c'est-a-dire un transporteur de troupes. Techniquement : il est
relativement peu protégé dans sa version de base (Ie cahier des charges exigeait son
aérotransportabilité en C-130 et donc une masse 3 vide limitée) et son armement est
|éger hormis dans la version "fire support" équipée d'un canon de 105 mm (qui en
fait un char léger) : le Stryker en version "infantry carrier" est équipé du tourelleau
téléopéré Protector M151 de Kongsherg 12,7 mm. On le compare pourtant au VBCI
francais, plus lourd de prés de 8 tonnes 4 vide. Il n'y a en fait rien de comparable.

i des blindés a roues, principalement des 8x8, sont bien équipés de canons moyen calibre
et ont vu leur niveau de protection augmenter au fil des années et des déploiements
opérationnels, leur mobilité tout-terrain est souvent sérieusement impactée par ces
apports de masse. Rares sont en effet les engins & roues a avoir des performances de
mobilité supérieure au "tout-chemin’. Mais la mission qui leur est attribuge est pourtant
parfois celle d'un IFV : accompagner des fantassins et des chars et combattre avec aux
au contact de 'adversaire. Mais cela n'a de sens que dans la mesure ol le terrain le

] - -
IRV développé par SABIEX basé sur les composants du char OF-40 (inversé, moteur avant) et équipé ici dea trés apprécide
tourelle du BMP3. Les EAU prévoitid'en construire 36, Source : weh
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permet : certaines étendues désertiques, les axes routiers (routes et chemins) dan la
mesure odl ils sont dégagés. En dehors de ces zones d'engagement, ces 8x8 alourdis
multiplieront les handicaps et se verront interdire certaines missions, faute de capacité
de franchissement. Protection moindre, mobilité limitée : il est dés lors difficile de
consideérer ces engins comme de véritables IFV. Tout au mieux s'agit-il de blindés
"polyvalents’, dontla meilleure illustration contemporaine demeure le Stryker américain.
On a cru un temps que le contexte post-guerre froide conduirait i la mise en ceuvre
d'opérations au sein desquelles I'adversaire serait tout au plus équipé de kalachnikovs
et de quelques armes d'infanterie antichar (RPG). Il est clair que la tendance n'est pas
celle-ci : les missiles antichar tirés par le Hezbollah au Sud-Liban en 2006 furent
notamment des missiles russes de derniére génération (METIS, KONKURS et KORNET
E), les blindés de combat chinois exportés en Afrique sont désormais équipés d'un
canon de moyen calibre de 30mm aux effets dévastateurs pour un blindé "médian",
les RPG se sont multipliés et on trouve désormais les versions équipées de charge
“tandem" dans la plupart des guérillas : le désormais fameux RPG-29, dont la charge
tandem pénétre 750mm de RHA (acier de référence pour mesurer une capacité de
pénétration) et dont un tir pénétra |'arc frontal (partie la plus protégée) de la caisse
d'un Challenger britannique (char considéré comme I'un des mieux protégé au monde)
en Irak en 2007. LUS Army a depuis freiné ses velléités d'allegement de ses plateformes
de combat. Les projets de blindés devant étre développés dans le cadre de FCS ont
ainsi progressivement pris une dizaine de tonnes entre 2000 et 2009, avant que le
programme ne soit finalement complétement remanié,

Armement du BMP-T. Face a cet arsenal mobile, mieux vaut ne pas étre trop "medium® { - Source : BTVT.narotl.fu

combat vehicle, the mission of which is to accompany armoured forces and “to deanse” the theatre of aperations.
p

Itstems from a T 72 heavy MBT hull, is equipped with two 30 mm 2442 guns, four ATGW firing posts, two 30 mm grenade
launchers, and one or two 7.62 MG, The BMP-T s not an IFV, but its task consists in accompanying the tanks and eliminating
some threats, especially "asymmetric” ones, the high equipment level and the aggressiveness of which the Russian forces
have tested, especially in Tchetchenia. This heavy combat armeured yehicle, has a crew of five, weighs 47 t and disposes of
electro optical equipment and mounted weapon systems,

Other projects will follow these [sraeli and Russian forerunners in the mid 2000 with few results. Jordan, the UAE and the
Ukraine had their own heavy APC projects, based on tanks hulls with a possible IFV armament: KADDE launched the TEMSAH
on the hull of a ME0 tank with a front engine. This concept has been taken over by the UAE with companents of the OF 40
tank in'a programme conducted by SABIEX which should expose its prototype in 2008,

The Ukraine even added a compartment at the rear of its T 84 tank to create a heavy combat vehicle, the BTMP 84, carrying
five infantrymen, similarly to the Israeli Merkava which carries three soldiers,

The involvement of lsrael and Russia in *high intensity“aperations, especially in MOUT, gave these two countries an advance
forthe employment concept of heavy armoured platforms. We had to wait til the USA were mired in Iraq to see them reconsider
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IFVTEMSAH du jordanien KADDB, équipé d'une tourelle antichar. Source : web

BRADLEY au combat en Irak - Source ; BAE

thelr medium forces concept,
> Medium wheeled armoured vehicles: APCor IFV <

The Stryker, a medium armoured vehicle with less than 20 tans, displays real capabilities for strategic mobility and versatility
(this platform inherited from the very versatile LAV developed by MOWAG s the base of many different versions building the

" Stryker family) but has been really given a rough time by the Iraqiinsurgents, particularly in built up areas: it is too light, not
enough protected, not adapted to [ED.

Is the Stryker an |FV? Partly for operations: it accompanies Infantrymen in combat and supports them with lts mounted
wezpon systems, But officially it remains a “carrler”, Technically the basic version is rather lightly protected (the military
requirement mentioned the ability to be airlifted in the C130 and thus imposed a limited weigh) and its armament Is light,
but for the AGS version with a 105 mm gun (which is In fact a light tank). The Stryker asinfantry carrier s equipped witha .50
Protector M151 remotely operated cupola of Kongsberg. However it is often compared with the French IFY, which is 8 tons
heavier, There s n fact nothing to compare,

Although wheeled armoured vehicles, mainly those with 8WD, are well equipped with medium calibre cannons and
have received progressively improved protections, their cross country capability has often been seriously impacted by
the related extra welgh. Only a few wheeled vehicles enjoy a better mobility level than mere all trail capability,
Nevertheless they sometimes have to complete IFY misslons: accompanying infantrymen and tanks and fighting with

La notion d'armure électronique n'est pas abandonnée, mais la protection active et
les solutions technologiques de camouflage, de leurrage et de brouillage
interviendront désormais en complément (et non "a la place” !) de la protection
balistique, définitivement incontournable,

Le char Abrams et le Bradley sont ainsi percus - dix ans aprés ['utopie des "medium
forces" - comme les pivots de la capacité de combat moderne des forces US,
particuliérement en milieu urbain. Il en est de méme pour le Warrior britannique,
dont le programme de modernisation est en cours. Armé d'un nouveau canon de
40mm CTA, fruit d'une coopération entre NEXTER et BAE, il restera en service
encore plus de 20 ans | Mais |'on pourrait aussi s'interroger sur la valeur ajoutée des
IFV face aux plateformes ultra protégées basées sur des chssis commerciaux 4x4
ol 66 ; les "MRAP" (Mine Resistant Ambush Protected). IIs sont apparus depuis
quelques années, d'abord dans les forces américaines puis dans le reste de la
coalition, sur les théatres d'opération trés exposés de I'lrak et de I'Afghanistan. Les

them close to the opponent. But thisis only sensible when the terrain allows it, in some desert areas, on roads and paths
when they are free, These loaded down 8WD vehicles will encounter increasing obstacles away from these areas and
will not be employed due to their lack of obstacle crossing capability. Less protection, restricted mobility: itis then very
difficult to consider those vehicles as true IFY, They are at best "versatile” armoured vehicles, the best example of which
currently remains the American Stryker,

The Stryker is particularly vulnerable to 1ED. lts weigh s in itself a drawback since the vehicle remains too light and is
blown away, even If its armour is not pierced. |t has been deemed for a short time that the post cold war context would
Jead to canduct operations against an opponent wha would only be equipped with kalachnikoy and some infantry AT
weapons (RPG). The trend is dearly different: the AT missiles fired by the Hezbollah in southern Lebanon in 2006 were
particularly last generation Russian missiles {METIS, KONKURS and KORNET); the Chinese armoured vehicles which are
exported in Africa are now equipped with 2 30 mm medium calibre gun with devastating effects against medium armour;
the RPG are in greater and greater numbers and we now encounter versions with tandem hollow charges in most querillas:
the famous RPG 29, the tandem charge of which pierces 750 mm of RHA armaur steel and the head of which pierced the
frontal armeur (the best protected part of the hull) of a British Challenger { considered as one of the best protected tanks
over the world) in lraq in 2007.

The USA have since then questioned their trend to reduce the welgh of their combat platforms. The armoured vehicle projects
which have to be developed for the FCS have progressively gained some 10 tons between 2000 and 2009, before a final
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MRAP sont typiquement des "battle taxi", des APC, dont la mobilité est trés [imitée
(ce sont des engins "tout-chemin", a la mobilité obérée par la masse élevée des
solutions de protection) et aux capacités de combat essentiellement limitées 3
I'autoprotection. Leur mission est de transporter en toute sécurité un équipage
embarqué, essentiellement pour des opérations de convoyage, d'escorte ou de

patrouille.

A contrario, un IFV est capable d'intervenir sur des terrains non préparés, difficiles
a franchir pour des engins a roues : ainsi, les tests pratiqués par I'armée
britannique sont-ils notamment effectués dans des terrains extrémement boueusx,
car un blindé doit étre capable de suivre un char de combat sur ces terrains trés
difficiles - le seul blindé a roues & avoir jamais réussi cet exploit fut le
démonstrateur VEXTRA de Giat Industries - NEXTER dont le systéme "trés haute
mobilité" en faisait un IFV a roues a trés fort potentiel d'évolution (il pouvait étre
ainsi équipé aisément d'une tourelle 105mm en conservant I'essentiel de ses
capacités de franchissement).

Le Str_yker souffre pﬂrli(?h‘érém&ﬂt facealx ED, les ilﬁldvfsed egplbsive devices, Samasse est déja ensciun !1a7ﬁicap, @
lengin restetrop légeretest *soufflé" meme si son blindage n'est pas perforé, Source : C-52 0f 3/2 Stryker Brigade CombatTeam

complete revision of the programme,

The concept of electronic armour has not been given up, biit active protection and technological solutions for camouflage,
decoys and jamming will only be complementary components of the protection and not replace the definitely inescapable
ballistic protection,

The Abrams tank and the Bradley IFY are thus considered, ten years after the ‘medium forces” utopia, as the pivotal assets of
the modem combat capability of the US forces, especially in urban terrain. Itis alike for the British Warrior with its ongoing
impravement programme. With its new 40 mm CTA cannon résulting from a cooperation between NEXTER and BAE, it will
remain in service more than 20 years!

We coulld also question the added value of IFV when compared with ultra protected platforms stemming from COTS 4WD
or 6WD vehicles: the MRAP. They have appeared for some years, first in the American forces, then in the other coalition
forces on the very expased Iraqi and Afghan theatres of operations. The MRAP are typically“battle taxis”. APC, witha very
limited mobllity ( to ail trails due to heavy protective salutions) and combat capabilities essentially restricted to self
defence, Their mission is to carry a mounted crew safely and basically conduct convoy, escort and patrol missions, On the
contrary an IFV.is able to fight in unprepared terrain which wheeled vehicles can hardly cross; thus are the tests conducted
by the British Army mostly taking place on extremely muddy ground, since an armoured vehicle must be able to follow
the tanks on this very difficult terrain: the unique wheeled armoured vehicle to ever succeed was the GIAT industrles-
NEXTER VECTRA demanstrator, equipped with a high mobility system which made of it a high potential IFY (1t could retain
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Warrior-en opération en Irak : on aurait pu croire alors a un dernfer baroud d'honneur, . . il n'en est rien: Source : UK MoD

> Parc mondial d'IFV en 2010 <

Actuellement, plus de 17.000 IFV sont en service dans le monde, et environ 3.000 sont en
cours de production ou de livraison. Prés des 3% des IFV en service sont des BMP russes et
des IFV américains Bradley dans ses différentes versions. Environ 15,000 exemplaires de
ces deux plateformes ont été vendus ces 30 derniéres années, soit prés de 90% du parc
mondial d'IFV. On constate par ailleurs que la quasi-totalité des IFV sont des chenillés, &
l'exception du VB! franqais. Ainsi, pour des raisons essentiellement doctrinales, la France
est le seul pays occidental & ne plus investir dans des programmes de véhicules blindés de
combat d'infanterie a chenilles. En termes de protection, VBCI dépasse largement les
capacités des autres véhicules a roues, Développé dans une perspective d'engagement au
combat, sa conception a intégré la prise en compte des impératifs de mobilité d'un IFV, avec
des résultats encourageants pour un engin i roues.

Récemment, de grands contrats concernant les VCl ont été condlus :

- juillet 2009, 405 Puma commandés pour I'armée allemande auprés de KMW et
Rheimetall AG, c'est un engin trés lourd (plus de quarante tonnes avec ses kits de
protection les plus complets), fortement armé, ayant particulierement mis I'accent sur
'ergonomie intérieure et la protection rapprochée ;

- septembre 2009, commande frangaise de la demiére tranche duVBCI pour 332 véhicules ;

- mars 2010, le véhicule sélectionné pour la version « Specialist » du programme
britannique FRES a finalement été 'ASCOD 2 face au CV-90. La premiére tranche
concernerait environ 700 blindés,

Soit, en moins d‘un an, prés de 1.500 IFV (dont prés de 80% sont chenillés) commandés
par des forces armées européennes,
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Test de mobifité du Vextra de Giat Industries (désormais NEXTER) dans sa version "combat d'infanterie’. Le VBCI, basé sur des
composants de mobilité Renault Truck Défense, lui sera finalement préféré en 1999 essentiellement pour des raisons de
stratégle industrielle. Le chassis de VEXTRA sert actuellement de "mulet” pour tester fa nouvefle tourelle 120mm FER de Nexter.

> Perspectives futures : le programme GCV américain, une révolution
culturelle! <

Sur les 200.000 engins blindés qui seront acquis au niveau mondial entre 2010 et
2030, prés de 10% seront des blindés de combat d'infanterie. Aux Etats-Unis, le
projet de futurs "ground combat vehicles" (GCY) succéde depuis peu aux défunts
"manned ground vehicles" (MGV) du programme FCS (lui-méme largement remis
en question et redevenu plus pragmatique).

Ce type de blindés sera particuliérement dimensionnant en termes de doctrine
d'emploi et de technologies, rien que par I'ampleur du programme en nombre de
plateforme que parce qu'il est la conséquence du retour d'expérience "mri" de I'lrak
et de ['Afghanistan.

Devant entrer en service d'ici 2017-2020, ces GCV devront disposer de solutions de
protection active, d'un armement a létalité réduite pour le contréle de foule, d'une
résistance aux |ED équivalente a celle des MRAP, d'une motorisation puissante mais
économe en carburant, d'une "vraie" capacité tout-terrain, d'un équipage de 3
hommes et d'une capacité d'emport de 9 fantassins et de leur équipement. |l sera
sans aucun doute chenillé et devrait faire environ 24-28 tonnes a vide, avec une

PUMA allemand, durant des tests de mabilité. Source : Rheinmetall

FANTASSI NS

capacité d'évolution non négligeable (jusqu'a 32-34 tonnes en ordre de combat voire
davantage). Le GCV sera tout-terrain, et non "tout-chemin". C'en est tellement
évident que beaucoup de forces armées passées au "Iéger" I'ont négligé mais I'US
Army, qui a vu les limites du combat limité a la maitrise des axes routiers, |'a
parfaitement intégré.

Une révolution ! On notera que I'US ARMY a abandonné |e facteur numéro 1 de
limitation des capacités de ses plateformes blindées et particulirement de ses [FV
. l'obligation d'aérotransport en (-130. Le cahier des charges est désormais
'aérotransport en (-17 (qui emporte dans ses soutes un char Abrams... ). Cela
change tout, C'est cela la principale révolution du GCV, passée quasiment inapercue
de ce cité-ci de |'Atlantique, voire de ce cdté-ci de la Manche (car le Royaume-Uni
semble pourrait avoir pris le virage tout récemment en gelant son programme de
8x8 "utility vehicle").

Le principal enjeu technologique n'est plus la "projection stratégique" mais
l'intégration des contraintes de la numérisation du champ de bataille, en termes de
capacité de communication, d'autonomie (notamment électrique), d'ergonomie et
d'interactivité avec le reste du dispositif déployé et les différents niveaux de
commandement. La révolution de du GCV ne sera pas dans son armement, mais dans
son intégration dans un vaste et complexe systéme d'information du champ de
bataille, et surtout dans son interaction avec de nombreux autres systémes assurant
aussi bien la reconnaissance que le ravitaillement ou le feu.

€V-90 au salon Eurosatory 2006 - le CV90 était opposé & ['ASCOD 2 pour le programme britannique FRES “Spedialist Vehicle’,
Source : ARTEM-IS

its obstacle crossing abilities with an easily mounted 105 mm turret).

Mobility test of the VECTRA (Giat industries) in its version for a rifle section. The IFV resorting to Renault Truck Defense
components has finally been preferred in 1999 for industrial strateqy reasons. The VECTRA hull is currently used as platform
to test the new 120 mm FER turret of NEXTER.

> The world IFV fleet in 2010 <

-

Mare than 17000 IFV are currently in service in the world, and some 3000 are on production lines or being delivered, Almost
75% of the In service IFY are Russian IFV and American Bradleys with their different versions, About 15000 of these twa
platfarms have been sold for the last 30 years, i.e almost 90% of the world IFV fleet,

We observe that almost all IFY, excepted the French, are tracked vehicles, Thus, for doctrinal reasons, France is the unique
western country which does not invest in tracked IFV programmes. Regarding the protection, the IFY offers largely better
capabilities than any other wheeled vehicle. It has been developed for combat and its conception paid attention to the mobility
requirement for all IFY, with encouraging results for a wheeled vehicle.

> German Puma during mobility tests./ <

Large contracts for IFV have been recently awarded.:
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VBl au salon Eurcsatory 200 - source : ARTEM-IS

> Conséquence sur les IFV <

Les IFV futurs seront donc probablement amenés a se "spécialiser en ayant davantage
recours a des moyens "déportés” car il n'est pas possible d'accroitre indéfiniment les
capacités de chaque plateforme.

En effet, deux pieges seront a éviter :

. retomber dans I'erreur du blindé polyvalent, qui a marqué I'dge d'or des 8x8 durant
les années 1990 - 2005. La "polyvalence” s'est traduite par un nivellement vers le
bas des capacités : moyennement mobile, moyennement protégé, le 8x8 devait
étre capable de mener des combats de haute intensité (son armement a été
développé en conséquence) avec un niveau de protection évolutif (mais limité par

In July 2005 the German Army ordered 405 Puma by KMW and Rheinmetall AG. It is a very heavy vehicle (more than 40 tons
with allits protection Kits), with powerful weapons and a special care for inner ergonemics and close protection.
September 2009, French erder for the last batch of IFV: 332 vehicles,

March 2010: the vehicle selected for the “specialist” version of the British FRES programme is the ASCOD2 (against the CV-
90). The first batch could include 700 armoured vehicles,

Close to 1500 IFV-{ 80% are tracked vehicles) have been thus ordered within one year by European armies,

> Future perspectives: the American GCV programme: a cultural revolution! <

From the 200,000 armoured vehicles which will be procured all over the world between 2010 and 2030, almost 10% will be
IFY. In the USA, the project of future “Ground combat vehicles” (GCV) has recently replaced the discarded “manned ground
vehicles* of the FCS programme. (thls programme itself Is largely questioned and has become more pragmatic), This kind of
armoured vehiclewill be particularly significant for employment doctrine and technologies, were it not only due to the scope
of the programmeas to the number of platferms, but to the attention paid fo proven lessons leamed from Irag and Afghanistan.
These GCY should enter service before 2017-2020 and will have to benefit from active protection selutions, from a sub lethal
armament for moh control, from a resistance to [ED which equals the MRAP, from a powerful but low consumption engine,
from a real cross country ability, from a crew of three and a capacity for 9 Infantrymen and theirequipment. It will certainly
be tracked and should weigh 24-28 tons unleaded, and have a significant evolution capability (up to 32-34 tons with full
combat load, possibly mare}, The GCV will be a cross country vehicle. It is that obvious that many armed forces which
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|a capacité d'emport et donc au final. .. "moyen"). C'est un peu tenter de créer un
IFV en croisant un VAB avec un AMX-10P, tout en ayant une protection de Leclerc,
Aufinal, on n'obtient aucune des capacités recherchée.

ASCOD 2 proposé dans le cadre du programme FRES “SPECIALISTVEHICLE". En grande partfe construit sur le territoire
britannique {contrairementau CV90, fabriqué essentiellement en Suéde), il a remporté 1 compétition notamment grace & ce
aitére de charge de travail créée au Royaume-Uni. Source : GDELS

transitioned to “light” vehicles neglected it; but the US Army, which has experienced the restrictions imposed on operations
along controlled axes; has perfectly understood that.

A revolution! We observe that the US Arimy has renounced to the main factor restricting the capabilities of its armoured
platforms and especially of its IFV: the airlift capability of the C130. The requirement s a € 17 alrlift now (It can carry an
Abrams tank ,..!). Everything is changed. That Is the main revolution of the GCV, which has heen almost overlooked on
this side of the Ocean, or of the Channel (since the UK could have changed their mind very recently by stopping their
BWD "utility vehicle” programme.)

The main technological stake is no longer the strategic projection, but the constraints resulting from the integration of
battlefield digitisation, a5 to communicaticns capability, autonomy,(especially. power supply), ergonomics arid Interactivity

with the other parts of the deployed forces and the various command levels,

The revolution of the GCV will not be its armament, butits integration in 2 large and complex battlefield command and information
system, and ahove all its interaction with many other systems securing recannaissance as well as resupply and fire support.

> Consequence for the IFV <

Future [FY will probably have to be specialised and operate more remotely deployed assets, since it will not be possible to
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Masseen Longueur
CHENILLES / x Largeur Puissance Autonomie
Constructeur Pays ROUES ordre de X Hauteur V) (km)
combat
(m)
T | :
NAMER Israel Military Industries XX CHENILLES 60 7,60%3,72x 2,66 1200 500
peETEEre=———
PUMA KMW / Rheinmetall - CHENILLES 43 740x3,70% 3,10 800 600
600 (Ulan)
ASCOD 2 GDELS (1) CHENILLES 3 6,24 % 3,64 % 2,43 500
720 (Pizarro)
BRADLEY Général Dynamics CHENILLES 29.9-32 6,55 x 3,60 x 2,98 600 483 '
! CV-00  BAE Systems Hagglunds (2) — CHENILLES 26-28 6,55 % 3,10 x2,70 550 320
- - ystems Hagglunds - 55%3,10x%2,
VBCI NEXTER . I CHENILLES <28 7,60X2,98X2,20 550 750
WARRIOR BAE Systems (2) e CHENILLES 4- 30 X 6
ystems 25,4 - 30+ 6,30 X 3,03 X 2,80 550 50
L~
Y S
K-21 Doosan Defence ,&. ) CHENILLES 25-27 6,90 X 3,40 X 2,60 740 500
DARDO Iveko / Fiat . l CHENILLES 24 - 28 6,7 X 3,00 X 2,64 512 800
* 't
BIONIX STK * CHENILLES 23- % 5,90 X 2,70 X 2,60 475 400
ZBD-97 Norinco CHENILLES 20 - xx 7,10X 3,20 X 2,40 550 500
BMP-3 Kurganmashzavod - CHENILLES 18,7-20 7,14X3,20X2,40 500 600
BMP-2
Kurganmashzavod - CHENILLES 14,3-16 6,70 X 3,20 X 2,45 300 600 |

indefinitely extend the capabilities of each platform.
In fact two pitfalls will have to be avoided:
1. reversing to the faulty “versatile” armoured vehicle, which was the major trend with 8WD vehidles between 7990 and
2005. The versatility lead to across the board lower capabilities: with an average mobility and an average protection, the
BWD vehicle was supposed to conduct high intensity operations (its armament had been consequently improved) with
an evolutionary protection level { constrained by its carrying capahility and finally just average ). It was somehow an
attempt to create an IFY by mixing a VAB 2nd an AMX 10 P with the protection of a LERCLERC MBT. In the end you achieve
none of the expected capabilities. |

. trying to develop super IFV with enhanced capabilities in all areas: an ultra digitised platform, carrying its own mounted
mini UAY, with the best possible protection including an “electronic armour’; the most advanced sensor system, a good
mability and a high tech armament with gun , missiles, nion lethal weapons for example. The procurement and maintenance
costs of such a vehicle would simply be financially unaffordable . The motto“who can do the best can do the least”is for rich
countries, We must accept sacrifices, forget this super IFY and work for the success of the battle space digitisation (NEB).

Should the NEB be successful, we would resort to more external assets to support the [FV without notice: let us consider
remotely located very sophisticated long range electro optical sensor, If this sensor can sweep a specific area and provide
Information to a spectrum of combat platforms, we generate important advantages. This sensor will be carried by a drone or
a dedicated vehicle, and not forcibly by each IFV! We can envision the same procedure with AT weapons. The US Army has
been scrutinizing for many years the deployment of missiles silos to support the forces which would only have to design
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(17 Globemaster |l Les Etats-Unis devraient en aligner 205 & bréve échéance. Chacun d'entre eux peut emporter un char Abram

2. tenter de développer des "super IFV" aux capacités accrues dans "tous" les
domaines : une plateforme ultra-informatisée, disposant de ses propres mini-
drones embarqués, ayant la meilleure protection imaginable y compris une
"armure électronique’, le dernier cri en termes de senseurs, une bonne mobilité
etunarmement high tech canon + missiles + armes non létales par exemple. Un
tel engin serait tout simplement. . . exorhitant en termes de codit d'acquisition et
de maintenance : la posture "qui peut le plus peut le moins" est une posture de
pays riche. Ii faut faire des sacrifices, oublier ce "super IFV" et travailler pour que
la numérisation de |'espace de bataille (NEB) soit un succes.

Sila NEB est un succés, on pourra avoir recours a davantage de moyens externes au
blindé pour |'appuyer dans ses missions, et sans délais de mobilisation : prenons le
cas d'un capteur optronique déporté, trés sophistiqué, a longue portée. Si ce capteur
peut balayer une zone spécifique et alimenter en information un ensemble de
plateformes de combat, on génére d'importantes économiques d'échelles. Ce capteur
pourra étre embarqué sur un drone ou sur un blindé dédié, et pas forcément sur
chacun des IFV ! Il peut en étre de méme pour des moyens antichars, L'US Army
imagine depuis quelques années des "silos de missiles" & disposition des forces qui
n‘auraient plus qu'a désigner les cibles. C'est supposé &tre aussi efficace et surtout
beaucoup moins coiiteux que d'installer des missiles et des capteurs dédiés sur
chaque véhicule de combat.

On limite ainsi les colts des plateformes mais on génére en contrepartie de la

targets, Itis supposed to be as effective and above all less expensive than mounting missiles and dedicated sensors on each
combat vehicle.

We can thereby reduce the costs of the platfarms, but we generate a kind of dependence and reduce the capabilities of each
platform. In such a cenfiguration, we can imagine that the assets of the futire IFY will be about the same as the current IFV;
the electro optical equipment will allow observation up to the maximum range of its weapon.

The evolution will lie In the interconnection hetween the vehicle and the “combat system’; The network integration allows
the mutual use of highly expensive technological assets, The difference between an IFV and another armoured vehicle will
always be its mission: fighting with the infantrymen. Mobility, protection and “combat management” will be its main tasks.

Meeting this challenge will be especially difficult, but this American GCV should achieve a breakthrough of the same kind as
the BMP 1, more than 40 Years age, in a context where the infantry combat vehicle must be rethought to retain its mability,
pratection and combat added value.

> Président Patrick CANSELL
ARTEM Information & Strategies
www.artem-defense.com
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IIfaut égalementsinterroger sur le nombre de fois ol un biindé a été amené a sa zone d'engagement grace a un convoyage aérien. . .
comparaison au transport routier ferroviaire et maritime, le transport par air d'IFV.ou méme d'APC {généralermient des 444, 646 ot 848 de plus de 10 tonnes, du type VAB.ou Piranha) demeure plus que marginal. Source : FAS.0RG

"dépendance” et un plafonnement des capacités de chaque plateforme. Pour les IFV
futurs, dans une telle configuration, on peut imaginer que leurs moyens seront 3
peu prés équivalents a ce qu'un IFV est capable de faire aujourd'hui ; en l'occurrence,
pour I'optronique : voir jusqu'a la portée maximale de son arme. L'évolution se fera
dans l'interconnexion du blindé au "systéme de combat". La mise en réseau permet
de mutualiser des moyens technologiques au coiit de possession élevé. La différence
entre un [FV et un autre blindé sera toujours sur sa mission ; combattre au coté des
fantassins. Mobilité, protection et "gestion du combat" seront ses principales
fonctions.

Autant dire que le challenge sera difficile a relever, mais ce GCY américain devra
créer une rupture comparable a celle du BMP-1, il y a plus de 40 ans, dans un contexte
ol le véhicule de combat d'infanterie doit &tre repensé pour conserver sa valeur
ajoutée de mobilité, de protection et de combat.

> Patrick CANSELL
Président ARTEM Information & Strategies
www.artem-defense.com

Y . oY x .
Le programme MGS (‘manned ground vehicles") américain devait permettre [a production de plateformes trés "hi-tech ressemblant .
acette"maguette’, Un “super|FV", Au contraire, le GCY est présenté comme un "engin conventionnel’, et donc beauicoip plus rustique,
Source: US ARMY
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Le groupe Nexter

sur le théatre d'opérations

La finalité de tout programme d'armement est de répondre aux besoins des forces
armées, de leur fournir le plus rapidement possible des matériels aptes & remplir
leurs missions, et a &tre projetés sur les thédtres d'opérations extérieures,

Dans le cas des programmes VBC| et ARAVIS®, Nexter Systems contribue largement
a cet objectif, non seulement a travers la qualité intrinséque de ses produits, dont
notamment leur haut niveau de protection, mais également grace aux prestations
de soutien réalisées.

Les systémes de soutien ont été développés simultanément aux véhicules, ce qui
permet de déployer les moyens d'instruction, les outillages spécifiques et des
documentations utilisateurs dés la mise a disposition des véhicules aux équipages
et maintenanciers des armées, Les documentations utilisateurs, déja sous un format
électronique performant pour la plupart des matériels Nexter, ont encore gagné en
efficacité sur ARAVIS® avec I'introduction de représentations 3D directement issues
des systémes de conception du véhicule,

Le VBCI fait en outre I'objet d'un contrat de soutien forfaitaire avec la DGA couvrant
toute [a phase de production des véhicules. Ce contrat innovant, basé sur un coiit
horaire et un engagement lié a la disponibilité des matériels, intégre les processus
spécifiques liés aux matériels en OPEX dont notamment la constitution des stocks
de projection, leur entretien, la mise a disposition sur le site d'embarquement sous
72h et leur recomplétement sous délai trés contraint.

Les canons automoteurs CAESAR® hénéficient également d'un contrat de soutien
forfaitaire, ils sont déja projetés en Afghanistan et affichent une disponibilité

NEXTER group

Theaim ofany defence procurement programme is to meet the requirements of the armed forces, to deliver as soan as possible
equipments which are adapted to their designated missions and for deployments abroad. NEXTER areatly contributes to this
achievementfor the VBCI {IFV) and ARAVIS pragrammes, not only by the intrinsic quality of its products, especially their high
level of protection, but by the delivered service support too.

The support systems have been developed simultanecusly with the vehicles, thus allowing to deliver the training equipments,
specific tool sets and Instructions for use as early
as the handover of the vehicles to the crews and
to the armed forces maintenance personal. The
instructions for use which were already an
electronic documentation before, have been
further improved on ARAVIS with 3D displays
directly stemming from the vehicle conception
systems.

The!IFV is equally benefiting from an inclusive
support contract established by the DGA ( Fr
DPA) which covers the whole line production
phase of the vehicles, This innovating contract
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supérieure aux exigences contractuelles. Le tout nouveau contrat de soutien global
et forfaitaire pour les chars Leclerc prévoit également les prestations et clauses lides
a la projection des matériels,

Enfin pour les ARAVIS®, Nexter Systems livre en méme temps les 15 véhicules et le
stock de projection nécessaire & leur soutien pendant un an. Dans les deux cas, la
formation des équipages et des maintenanciers est réalisée avant méme la
perception des matériels garantissant ainsi une mise en service immédiate.

Ces deux exemples prouvent la capacité de Nexter Systems de développer des
systemes performants tout en fournissant aux utilisateurs la capacité a les utiliser
jusqu'en OPEX et ceci dans des délais extrémement courts.

Au-dela de ces activités, Nexter Systems peut proposer tout un ensemble de
prestations spécifiques aux OPEX pouvant aller de la mise en place d'une hotline
spécifique a I'envoi de spécialistes sur le thédtre de projection pour I'organisation
et/ou la réalisation des opérations liées au soutien des matériels projetés,

Grace a la maitrise de ses produits Nexter Systems propose des solutions innovantes
de soutien pouvant aller jusqu'a un engagement de disponibilité de parc sur une
base de codit horaire forfaitaire. Néanmoins, sa principale force réside dans sa
capacité d'adaptation aux besoins de ses clients afin de toujours I'accompagner dans
I'ensemble de ses missions.

> Directeur programme / Nexter

relying on fixed hourly costs and on a commitment in the field of equipment readiness, includes specific procedures for
equipments deployed abroad, with the establishment of deployment stocks and their maintenance, their delivery at the POE
at 72 hours notice and their replenishment on short notice, The CAESAR self moving guns are equally benefiting from an
inclusive support contract. They have already heen deployed in Afghanistan and their combat readiness level is higher than
the contract requirement. The very new inclusive and global contract for the support of the LECLERC tanks equally includes
dispositions fer their deployment abroad. Far the ARAVIS last, Nexter Systems delivers simultaneously the 15 vehicles and the
reguired deployment stock for a one year long support. In both cases, the training of the crews and maintenance teams has
been completed even before the take over of the equipment thus warranting an immediate combat readiness. These two
examples demonstrate the ability of Nexter Systems to develop performing systems while securing the ability of the users to
operate them, even during deployments, with constraining deadlines. Beyond those activities, Nexter Systems can offera
large spectrum of deployment specific services which range from the establishmentaf a specific hotline to the commitment

of specialists an the theatre of aperations to arganise or complete the maintenance of deployed equipment.

Thanks to its expertise in its own products, Nexter Systeins offers innovative support solitions which can even include a
commitment for the readiness ofa fleet based on an inclusive hourly cost. Mevertheless, its main strength: lies n Its ability to
adapt tots customers requirements and to accompany them throtughout all their missions.

> Nexter Program Director




Le groupe EADS

se mobilise pour I'Afghanistan

s y o

Les sociétés du groupe EADS se mobilisent pour que les forces engagées en Afghanistan
puissent au plus vite tirer le meilleur parti de leurs produits. Car le théatre afghan et les
conditions dans lesquelles les forces combattent, constituent un défi pour les matériels,
en premier lieu dans le domaine de I'aéromobilité ,

Ce nouveau sac ados a éLé concu par

The EADS group

mobilises itself for afghanistan

The companies of the EADS group are mobllising themselves so that the forces engaged in Afghanistan can at the soonest get
the best out of their products, The Afghan theatre and the conditions in which the forces are fighting constitute a challenge
for the equipment, first in the air mability domain ;

Since October 2000, Lhe French helicopter battalion, also known under the nane of 'Task Force Mousquetal

eleven Eurocopter helicopters in Kabul : Viviane Gazelle, Cougar and also ‘Caracal' EC 725 and the Tig
operation for the Caracal = a few days only after Lhelr first entry into operational service in 2006 within the French

Alr Force, they participated In the evacuation of Western nationals n Lebanon within the framework of Lhe Baliste operation.

Aterwards engaged in Africa, the first EC 725 rejoined the Afghan theatre in Noven . For nearly four years now, the

deployed equipment daily prove their power and their reliability on this theatre of operations.

Also remarkable is the deployment of the (hree support protection helicapter (HAP) Tigre of the 5th combat helicoper reqiment
{RHC) since July 2009, i.e, only seven manths after theirqualification by the Offictal Services of the first truly operational standard.

The Tigre in Afghanistan brings autonomy, fire power and the precision of a helicopter optimised for combat. Designed first
to face the Soviet armoured divisions, the Franco-German aircraft also reveals itsell as being at ease Lo provide efficient fire

De nouvelles consignes de tir permettent demployer le Milan efficacement en conditions « haut et chaud »

Depuis le mois d'octobre 2009, le bataillon hélicoptére Frangals, également connu sous
e nom de «Task Force Mousquetaire », dispose de onze hélicoptéres Eurocopter & Kaboul,
Gazelle Viviane, Cougar mais aussi EC 725 « Caracal » et Tigre.

Les Caracal n'en sont plus a leur premiére opération extérieure : quelques jours seulement
apres leur entrée en service opérationnelle en 2006 au sein de I'armée de I'Air, ils ont
participé a 'évacuation des ressortissants occidentaux du Liban dans le cadre de [opération
Baliste. Engagés ensuite en Afrique, les premiers EC725 ont rejoint le théatre afghan dés
novembre 2006, Depuis prés de quatre ans, les appareils déployés font quotidiennement
la preuve de leur pulssance et de leur fiabilité sur ce théatre d'opérations.

Tout aussi remarquable est le déploiement de trois Tigre HAP du 5eme RHC depuis juillet
2009, soit sept mois seulement aprés la qualification par les Services Officiels du premier
standard véritahlement opérationnel, Le Tigre apporte en Afghanistan I'autonomie, la
puissance de feu et la précision d'un hélicoptére optimisé pour le combat. Congu dans
un premier temps pour faire face aux divisions hlindées soviétiques, I'apparell franco-
allemand se révele aussi trés & I'aise pour fournir un appui-feu efficace a des troupes
engagées dans un comhat contre-insurrectionnel. A noter que, dans le cadre d’un
programme « d’urgence opérations », les industriels ont su répondre aux besoins
opérationnels spécifiques au théatre, tout en constituant dans des temps records le stock

support for Lroops engaged in counter
insurrection combat. To be noted is that within
the framework of 'emargency operations’ (e
industrialists  knew how to respond to
operational requirements specific to the theatre
whilst constituting in recard time the stock of
spares necessary for distant deployment, To
enhance the operational availability o a
maximum, Eurocepter also deployed three of its
technicians to Kabul in support of the French
Army light aviation (ALAT) maintenance taam,

Withoul any loss since its first lights of November 2006, e eleven helicopters deplayed on the Afghan theatre daily carry
outa large array of missions, by day and by night and in all weathers, These imissions reveal the intrinsic qualities of each
aircralt as also thelr complementatity, Amongst them, the Tigre-Caracal couple, showed itsell as being well adapted to the
utilisation conditions, has also validated the orientations Waken by the upstrean programine teams concerned.

A remark that can also be applied 1o the Milan anti-tank systemn, whose missiles date back 1o more than ten years, Designed

for the Central Europe theatre, the Milan is employed in Alghanistan in altitude and temperature conditions that are far from
the Initial specifications. Fraitful exchanges of experience feedback enabled MBOA to conductin February 2009 a fiting
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Le groupe EADS se mobilise pour l'Afghanistan

de rechanges nécessaire a un déploiement lointain. Eurocopter a aussi, pour favoriser la
disponibilité maximale des appareils, déployé trois de ses techniciens & Kaboul, en soutien
des maintenanciers de 'ALAT,

Sans aucune perte depuis les premiers vols de novembre 2006, les anze hélicoptéres
déployés sur le théatre afghan effectuent quotidiennement un large panel de missions,
de jour comme de nuit et par tous les temps. Ces missions mettent en évidence les
qualités intrinséques de chaque appareil mais aussi leur complémentarité. Parmi eux,
le couple d'hélicoptéres Tigre-Caracal, qui sest révélé particuliérement bien adapté aux
conditions d'emploi, est venu ainsi valider les orientations prises trés en amont par les
équipes-programme concernées,

Une remarque qui peut également s'appliquer au systéme anti-char Milan, dont les
missiles ont aujourd'hui plus de dix ans. Concu pour le théatre centre-Europe, e Milan
est employé réguliérement en Afghanistan dans des conditions daltitude et de
température trés éloignées des spécifications initiales. Des échanges fructueux de retour
diexpérience avec les troupes engagées ont permis 3 MBDA de conduire en février 2009
une campagne de tir spécifique pour évaluer l'impact de ces nouvelles conditions sur
Futilisation du Milan afin d'adapter les consignes de tir en conséquence.

Pour les matériels neufs, comme le Systéme d'OUVerture d'ltinéraires Minés SOUVIM 2
dont les livraisons démarrent cette année, MBDA travaille en lien étroit avec I'armée de
terre, a accélérer Iarrivée a maturité technique du matériel et de son soutien afin de le
projeter au plus tdt. Ainsi, MBDA assodie les opérationnels le plus en amont possible et
les invite, par exemple, a participer & la mise au point des procédures de maintenance
des le stade des essais industriels,

campaign to evaluate the impact of these
firlng rules.

EADS Defence & Security has on its sice delivered a new series of 35 combat intelligence drone (DRAC) systems to the Army
speclally madified to operate in mountain The French DRAC drone, already having a reputation of being powerful, is
n a turbulent enviro areas, is now provided with an engine kit that
lan T the high poi inthe bottom of a valley, This delivery followed

1ent proper to mounta

no bles it to ensure s from a launching area

the first defivery of 25 DRAC to the Forces in July 2008.

The systems delivered this year contribute to the security of aur traops engaged in Afghanistan, The design of the DRAC groups
high technology and ease 502 to enable site and support operations of the moving Forces
(scauting, surveillance, artillery re-setting). Ofa smz lectricmotors that make tvery discrete andsilent,

5e it Lo pi

it Is driven by tw
em by EADS and first met up with real firing in the Middle East having laken on several

dozen operational mi able to fully demonstrate its capabilities to serve in very hostile envirsnments and

to confirm the pertinence of th jon of these small drones by foot soldiers.

CAHIER DE L'INDUSTRIE >=

Plus desouffle pour que le drone DRAC escalade les montagnes

EADS Defence & Security a pour sa part livré & 'armée de Terre une nouvelle série de 35
systemes DRAC, spécialement modifiés pour opérer en zone de montagne. Le drone
franais DRAC, déja réputé puissant et capable de se maintenir dans |'environnement
turbulent des reliefs montagneus, s'est vu doté d'un kit moteur qui permet désormais de
surveiller les hauts & partir d'un point de lancement en fond de vallée, Cette livraison
suivait la premigre livraison de 25 systémes DRAC livrés aux forces en juillet 2008,

Les systemes livrés cette année doivent contribuer a la sécurité de nos troupes engagées
en Afghanistan. La conception du DRAC conjugue haute technologie et souplesse d'emplol,
qui doivent permettre aux forces de ['utiliser en protection de site comme en appui des
opérations de forces en mouvement (éclairage, surveillance, recalage d'artillerie). De
petite taille, il est mu par deux moteurs électriques, qui le rendent trés discret et silencieux,

Le DRAC est fondé sur le systéme Tracker d' EADS, qui lui a déja connu le baptéme du feu
au Moyen Orient avec plusieurs dizaines de missions opérationnelles a son actif ol il a pu
démontrer sa pleine capacité a servir dans des environnements trés contraignants et a
confirmé, si besoin en est, la pertinence de I'emploi de ces petits drones par des fantassins,
D'un point de vue pratique, le systéme DRAC est conditionné dans deux sacs a dos
individuels, qui permettent ainsi des missions en autonomie totale.

Le DRAC est assurément I'un des meilleurs mini drones en service. Il peut opérer jusqua
90 minutes et étre efficace jusqu'a 10 km de son utilisateur, de jour comme de nuit, en
transmettant en temps réel, lesimages et informations collectées en utilisant notamment
la précision d'un récepteur GPS militaire (code P(Y)) qui le rend indépendant du GPS civil
toujours susceptible d'étre brouillé,

> Jean DUPONT
Responsable relations presse MBDA

raclical point of view, the DRAC

ked into two individual

5 that enable totally autonomous
missions,

The DRACis undoubtedly one of the hest

mini-drones fn service, It can operate for

90 minutes and be efficient up to 10

kilometres from its user, by day and by

night, by ensuring real-time transmission

of images and data collected

particular the accuracy of a n

receiver (P{Y) code) that renders it

independent from civil GPS that are always liable of being jammed.

> Jean DUPOND
Responsable relations presse MBCA




> Organisation

en Bases de defense <

-

- I L e—

>>

Le ministre de la défense a officialisé fin mai la carte des 51 bases de défense qui
constitueront a partir de 2011 la nouvelle architecture du soutien a Ichelon local.

|l apparait opportun, a cette occasion, de rappeler les principes qui fondent ce projet
majeur, les ohjectifs recherchés, ce quiest concrétement une base de défense, et, enfin,
les facteurs de succés d'une réforme aussi nécessaire que |égitime source dinterroga-
tions.

Préambule - La genése

Les armées, et singulierement 'armée de Terre, fonctionnent depuis sensiblement 140
ans sur le mode de 'autonomie la plus large possible de leurs formations de combat. Ce
principe de 'engagement « tous moyens réunis » pouvait encore faire sens en période
de Guerre Froide, mais a été ensuite clairement mis 3 mal par les opérations extérieures,
ol la modularité sest rapidement imposée. Restait, en garnison, une organisation du
soutien fondée sur le mode privatif, préservant 'llusion d'une « plénitude du comman-
dement » que les opérations démentaient chaque jour.

Aprés 10 années de professionnalisation, e coiit devenu insupportable de ce mode de
soutien a abouti & une décision sans doute aussi difficile & prendre qu'elle simposait aux
armées : celle d’une rationalisation profonde de leur administration et de leurs soutiens,
général et spécialisé. Cette décision a ensuite, au cours de I'année 2008, pris un nom : fa
base de défense, rapidement devenue dans toutes les bouches la « BdD » |

1-Les buts

Fondamentalement, l'organisation en bases de défense vise en premier lieu, non pas a
améliorer soudainement et par on ne sait quel subterfuge la qualité du soutien mais
hien 2 en réduire las coiits, notamment en effectifs. Cela est rendu possible par des mu-
tualisations, selon le principe cent fois vérifié des économies d'échelle, et, a plus long
terme, par une harmonisation des procédures et processus entre armées, lorsque la
prestation attendue par les unes et les autres est de méme nature,

En isolant au moyen de cette opération salutaire les effectifs et les ressources réellement
consacrés a leur soutien, les armées et singuliérement 'armée de Terre préservent ce qui
constitue leur coeur et leur raison d'étre, les effectifs et moyens de combat.

De surcroft, s'en remettant a d'autres des prestations d'snvironnement, elles peuvent se
concentrer sur ca tryptique évident fréquemment rappelé par le général CEMAT : la réal-
isation de leur mission opérationnelle, par la combinaison d’hommes bien préparés et
de matériels bien entretenus.

Defence bases organization

Atthe entiofiMay TheMinisterof Defenceoffictdlised a mapiof 51 defence basesithatwillconstitute asfrom 2011ittie new
stipportarchitecture atthelocal echelon: [tseamsopportine, on thls accasion; to recall fie principlestiiatare atthetoundations
of thismajor project; which is {n factaldefence base)and lastly; tolfuok at the factorsofisticcess ofiareform thatisnotonly
necessary butatsolegitimateandthe source of many.questions;

> Preamble- Genesis <

The Forces; andimore particularlyithe Amy, have been.operating, fortclose o 140 years, on the mode ofthe largestipossible
autonomyofithieirecmbiat teamsi This prindipleiofithegraiping ofiall meansengagement couldistit haveimeaningiduring
theperlodiofthecoldWar but hessince then been cantested through overseasoperationswhere modularityirapiclybiecaie
the key factor: [nthegardson, there remained asuppartorganisation folindedionithe private mode/preservingithedllisioniof
'full command! that operations put foithe test on'aidaily!basis,

Affern0years of professionalisation) thelinbearablecostofithis madeofisupportiead todadisionithatwasnodoubtdifficult
to make but had toe{mposedion the Farces: that ofia profoundrationalisation‘oftiteiradministratibnand oftheirsupport
whether generalonspecialised Then, diring 2008; thisidecision toakionainame:defence base) quicklyinicknamed BdD

1-The Goals
Fundamentallys the organisation ntodefencebasesains; atthie firstinstance; nobtosiidenlyimproveasthroughmagicthe
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quality.ofsupport; but toiredice costs, Speclally inimanpewenThis isimade possible thratgigratpings; according tojthe:
principle; verified ainundredimes; ofiscalesavings;and; inithetlongerterm; throtah a harmenisation‘ofithe proceduresind
processes betweenthe Forces; When'aseryice expected by the different Forcesis ofithe samenatire;

Byisolating by means ofthisbeneficial operationthe manpowerand the resourees reallydedicated totlielrsupport; the Forces
and speciallythe Army/presetvewhatmakesiupthe'cora anditheir‘mison dlétie; namelysoltiersandicombat means:
Ftfiermuore; by anding overto oiliers tienvironment services, theycan concentrate cnithistevidentithiree sidediaxion
often reminded by tiie Army/Chiefof Staff (CEMAT) General+ accomplishment/ofithe aperational missian throlighithe
combinationiofiwelliprepated menandwelllkepteguipments

2-What is a defence base?

[atus frstdefine adefence haseastowhatitis not aiiearlyyisible®ntity contrary tawhatocallyelected persons sometimes
thouaht, A defence base is first alconseription nside whicliunlts-and Services pertalningito‘theMinistry‘ofi Defence are
attached for theiradministration and 'support, and for thatianly, toacommonservice provider.

A defencebase 1s then defined by the niimber of personsito supportandiadminister. The Lawof scale effectsileausoneto
retaln the figure ofid,0001ta 4,000 being the best to'prodiice savings withoutthe prejudice ofirelative proximity:

Adefencebasells also defined by distances andead times Sinceeven during this exaoftele-administration) some functions

tannotifree themseives from spatlalicanstraints. £ horse day ride“was'stil|fin the nineteenthicent sy thereferentein
mattersiaf distance; one estimatesithatiatithe beginning of the twenty=frst century that one hotrandahalfofitratelisa
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> 0rganisation en Bases de défense <

2 - Qu'est-ce qu’une base de défense ?

Définissons déja la base de défense par ce qulelle n'est pas : une entité physique bien
visible, contrairement & ce quont dailleurs parfois cru comprendre certains élus locaux.
Une base de défense, cest d'abord une circonscription, & lintérieur de laguelle les unités
et services relevant du Ministére de la Défense sont rattachés pour leur administration
et leur soutien, et seulement pour cela, a un prestataire commun,

Une hase de défense se définit ensuite par le nombre de persannes & soutenir et admin-
istrer. La loi des effets d'échelle amene a retenir le chiffre de 3000 & 4000 comme per-
mettant le mieux de réaliser des économies sans préjudice d’une relative proximité.

Une base de défense se définit aussi par les distances et les délais, car méme a 'ere de
la télé-administration, certaines fonctions ne peuvent totalement s‘affranchir de la con-
trainte spatiale. 5ila « journée de cheval » constituait encore, au XIX*™e sigcle, la référence
en matiére d'éloignement, on estime en ce début de XXléme qu'une heure trente de
trajet constitue un délai raisonnable en matiére de soutien courant. Lorsque celui-ci re-
quiert une proximité immédiate - alimentation, maintenance de linfrastructure -, on
déploiera une « antenne » auprés de la formation soutenue,

Une base de défense se définit enfin par une organisation du commandement. Elle a un
chef, le commandant de base, qui reléve de forganisation interarmées du soutien (OIAS)
et qui a autorité sur toutes les structures de soutien commun et spécialisé. Le soutien
commun est assuré par un groupement, le GSBAD, les soutiens spécialisés par les échelons
locaux des chaines fonctionnelles : Centre médical des Armées (CMA), Unité du service
dinfrastructure de la Défense (USID), centre interarmées des réseaux et des systémes
d'information (CIRISI), etc. .. Tous voient leur action au profit des unités coordonnée et
arbitrée par le commandant de base.

3 - Les facteurs de succés

Le succés de cette réforme ne peut se décréter. Il repose sur Iobservation pragmatique
de quelques principes qui dés lors qu'on cherche a les évacuer, sont ensuite imposés par
les faits, comme I'a montré la phase expérimentale. Ces principes sont globalement au
nombre de trois : la ptise en compte raisonnable des cultures d'armée, la préservation
de la capacité opérationnelle lorsqueelle doit s'accompagner de moyens de soutien pro-
jetables, la qualité et le profil des chefs.

Le pragmatisme a globalement prévalu dans |a cartographie des bases de défense. Hors

reasonable defayin mattersiof normalsupport When suppart reatires immedlate proximity=fond) infrastructiire maintenance
- onewill deployan‘antenna’ near the supported team.

Lastly;a defence base definesitselfthrongh an organisation of e command It Has ahiead; the base commander, that'stems
fromitheintersarmy stpportarganisation (0rAS) andihe has authorityianallthecommen andspecialised supportstructures,
Commpnsupportisenslired by group; the defence base stpport grotp (GSBHD) thespecialised supportis enstired thirough
tielocaliechelonsofthe functionalchains s medical cantre of the forees (CMA), defencainfrastructure service unit{USID)ithe
intérsfarcesinformation systemsandinetwork cenfre (€IR1SH; eteAlllave theiractions to the benefitofthe units cordinated
andarbitrated by the base'commanider:

3-Thereasons for success !
Thesuccessofithistetonm canrot bedecreed: It hears upon the pragmaticobservationiof afew principleswhich as'saon as

anewantsta ridiofithem come back due toithe facts as shown during the exparimentall phasesThese principles are mainly
threein number:reasanable aceeptance ofithe Force's cultre, the preservationiofthe operational capabllity when it has to
b decompanted by profectable support means, and the'qualityand profiles of theleaders;

Rragmatism hasigtebaliyprevallediinithe mappiglout ofithe deferice bases, Apart from some exceptions where, far their
support very:differentiunits pertaining to/tWo different Armies.(Toulon, aiNavy dominant' baselincluding the Sthartillery
regiment (RA), Bordeaux, an Air Force dominant baseincludingthe 13thregiment of parachutistdragoons (RDP) and Nimes,
an‘Army dominant'base incliding the aif base (BA115)are marcied: the vast majority ofthe defence bases aimat managing
aliomogenelty/oftheoriginalArmy withintheintegrated units.
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quelques exceptions ol sont « mariées » pour leur soutien des unités trés différentes rel-
evant de deux armées (Toulon, base « & dominante marine » incluant le 54¢ RA, Bordeaux
«base a dominante air» incluant le 13¢ RDP, Nimes, «base & dominante Terre » incluant
la BA 115), limmense majorité des bases de défense vise & ménager une homogénéité
de 'armée d'origine chez les unités de leur ressort,

Le pragmatisme doit également prévaloir dans la conservation des moyens de soutien
projetable. A I'heure ol l'externalisation, la télé-administration, le recours aux agences
transnationales et opérateurs privés pourraient sembler de régle, les termes exigeants
du contrat opérationnel doivent guider les choix : conserver la capacité d'entrée en pre-
mier, sur un théatre dévasté par les affrontements, n'offrant ni ressources ni moyens
nécessaires aux besoins les plus élémentaires du combattant. Cest alors que la précaution
prise en conservant une administration et des soutiens militaires, réalisés par des soldats,
prendra tout son sens. Ce point est crucial et doit étre rappelé sans relache.

Qualité et profil des chefs enfin : le commandant de base de défense sera de préférence
sélectionné parmi les colonels ayant commandé moins de 4 a 5 ans auparavant un rég-
iment des forces, et en alternance avec des postes en administration centrale. Fort d'un
passé opérationnel récent, il sera  la fois sensibilisé aux attentes des unités soutenues
et légitime a leurs yeux.

Conclusion

Les 51 hases de défense sont officielles depuis quelques jours, On en a & peine parlé et
en tout cas bien moins que lorsqu’au nombre de 9, elles alimentaient toutes les conver-
sations et les opinions. Méme les blogs ont tardé & s'zn faire ['cho. . . Elles sont déja men-
talement intégrées et c'est bien ainsi. Les colonels commandants de régiment sont tout
entiers tournés vers leur mission, leurs équipements, leurs hommes ; « L3 est |a
nouvelle plénitude du commandement » (général CEMAT aux futurs chefs de corps, le 7
mai 2010),

> COL Richard ANDRE
Chef de bureau prospective études synthése - EMAT

Rragmatismimustalso prevailin'the préservation.of projectable supporemeans. Buringthesetimes of de=centrallsation, tele=
administration; tecourse tantermational lorganisationsiand private operators seem folbethe il the strihgentterms aftha
operatianalcontractmustguidethacholcesepreservatiietcapabilityofentering first; ona theatre devastated by confrontations,
offerlng neithertheresotirces and meansnacessary forthemostelEmentary needs of the fighterTtls then thatthe pretaution
taker by preserying a military st pport and administration fakesionits ttie meaning, Ths politis erticiallandibe relentlassly
reminded.

Lastly/qualityand profilesiof (eaders the dafence base tommanderwill preferahly Bechoseniamongstithe colonels having
commandedategiment|essthan 4 tosyears baferehandiin alternationwith central administration posts Witl recent
operationatexperencesiaissensitiveto theexpectations ofthe supporteelunitsand will e considered by themas [ eqitimate:

> Conclusion'<

e 51iderence bases bacameofficlal inthielasttewdays Liftle has Heen said aboutthem, evenless thanwhentheynumbered
nine;theyarenow thesubjectofialltheconversations and feed opinions. Evén the blogs tookaime:to echo the news They dre
now mentaliyintegratet‘and thatisaigoaditiing: The colonel commanders ofiregimentsiiave tompleteliiveared towards
theirrmission, equipment, andimen i There exists the new fullnessiaf comrand? (CEMAT Generaliadessina futtire carps
leaderson7th May.2010),

> (0L Richard ANDRE
Criefdeibureatprospactive études synthese“ EMAT
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> ENGLISH VERSION <

Les contraintes économiques et les nouvelles donnes de la situation géostratégique
actuelle ont amené a concentrer tous les anciens centres d'aguerrissement montagne
sur la commune de Modane, en Savoie.

Des études géographiques ont permis d'identifier dans une proportion non négligeable,
a travers |a planéte, différents terrains oll 'envirannement peut devenir vite hostile. La
jungle, le désert et la montagne possédent ainsi chacun un centre dans lequel les
techniques spécifiques de combat, de déplacements et de stationnements sont
enseignées.

('est ainsi que depuis le 01 aoit 2009 le « Groupement d'Aguerrissement en Montagne
» (GAM) a vu le jour. Il se retrouve le seul et unique centre dans lequel les unités
d'infanterie mais aussi les unités de soutien passeront entre les mains d'une trentaine
d'instructeurs qualifiés en vue de découvrir les spécificités du milieu montagnard ol
l'isolement se conjugue avec les obstacles. A I'heure actuelle seule une unité a 130 pax
peut venir s'y former, mais ses capacités peuvent étre élargies avec des hatiments non
encore réhabilités.

Toughening troops in mountains

Economy constraints and thededisfons made inithe field'oforganisationito.complywith the transformationafitheArmy lead
toreqraup allthe formermatintain trainlng centres atModaneinttie Savoy,

Geagraphical studies allowed to identify many and diverse terrain in a large praportion all‘over the world whera the
environment canquickli become hostiles Junales, deserts andimountains Rave all'a dedicated centrerat whichispecific
technigues for.cambat, movements and deployments are taught:

The“MountainTeughening Group*(GAM) has thus been‘established arAugustist, 2009:1tis now theuniquecentre atwhich
infantry as well as service supportunits will traln/under the direetion of some thirty qualified instrictors toidiscover the
specificities of the mountainous terraln where solation combines with obstacles. One 130 men strengiunitonly can currently
frainthere) but thelapadty can Belmproved with buildings whichihiave notbeenirestored yet.

Thechoice of Madane andiofits areais meaningful:

> From an historical point ofview <

The Sardinianiocetpationhas deeply marked on the terrain the fortifiad choke peint near Atssois: The Impressive structure of

FANTASS5INS M A G A Z I NE

Le choix de Modane et de sa région n'est pas innocent.
> D'une part d'un point de vue historique <

L'occupation Sarde a bien marqué sur le terrain le verrou fortifié aux abords d'Aussois,
L'imposante construction du fort Victor Emmanuel frappe en particuliers la vue du touriste.

Mals aussi la proximité du col du Mont Cenis dont la route principale, inaugurée par
Napoléon 1er , permet de relier cette région devenue francaise apres le rattachement
de la Savoie a la France, au pays de Suze en ltalie et aux plaines du P6. Haut lieu
stratégique, il fut I'abjet de nombreuses manceuvres dont le Fort de la Turra (symbole
de la résistance de |'armée francaise en 1940) et le Mont Froid sont des exemples criants
de ce passé militaire trés présent. La garnison militaire atteignait alors les 5000
hommes. Les militaires tout comme les cheminots ont ainsi formé une grosse partie
de la population, contribuant de maniére significative a l'économie locale.

> D'un point de vue météorologique <

La dureté des hivers et le vent s'engouffrant dans cette vallée encaissée et étroite
proposent des conditions de vie difficiles, ol le corps doit dépenser une grosse énergie
calorique pour supporter ces agressions. L'aguerrissement peut prendre alors toute sa
pleine mesure,

> D'un point de vue géographique <

La Haute Maurienne propose un panel de paysages et de sommets trés accidentés. Cette
variété offre la possibilité de choisir des sorties avec plus ou moins de dénivelée dans
un terrain qui a su garder son authenticité, avecses alpages, ses bergeries et son habitat
entiérement rénovés,

Alors en quoi consiste |'aguerrissement. Ce mot qui revient en force dans les discours
ol la confrontation avec les populations locales de pays dans lesquels I'armée frangaise
est engagée dans des processus de paix, nous fait prendre conscience, qu'il nous
incombe de nous recentrer sur la maitrise des fondamentaux liés a la pratique des
terrains difficiles. En voici quelques exemples :

- la faculté de se déplacer a pied par tout temps et sur des terrains accidentés non
sillonnés de pistes carrossables et sans artifice technologique ;

- la vie en campagne a la limite quelquefois de la survie, ol la logistique pour
différentes raisons ne parvient plus a approvisionner les premiéres lignes ;

theVictor Emmantel FortespeclallyallUresithe touriststeyes The vicinity of the MontCenis pass; the malnsotte sfwhich has
hieen first used by Napoleonil {s:the access fromithe Savoy; a regionwhich hias become:french; tothe country/of Suzein italy
andthe plains of the Po fiverdlywas a highlystrateglc place whichihas beenithe place of many fights; the Fortof Laurra a
symboliofithe resistance of the FrenchiAtmy n 1940, and the Mont Frold are strong examples of thisveryyivid military past;
The garrison was 5000'strong by thattime. The soldiers as well as the'rallwaymen thus bullta large partofthe inhabitants
and sianificantly contribiutedtothe local economy.

> listo weather conditions <

Hard winters and strong winds rushing intodhis narrow and deepivallay createrdifficul tlife tonditions compelling the body
toburnalarge amount of calories tolbedrithese conditions: Toughening can fully:effectite then:

> As to.geography <

Thepper Matriennevalleyioffersia large spectriim afilandscapas:and verysteepsummits: Thisidiversity allows toichoose
route withmareion less difference i height In‘a terrainwhich hias kept st suthenticity, With itshigh'mointain pastures, its
sheepfoldsandentirely refurbished hotses.

Whatistougheningithen? Thisward has made astrong come backinalt discussicns'dealing withithe confrontationwiththe
local populations of countries inwhich the French Armyis deployed for peacemaking operations. It makes clear thatwe haye
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- la quantité calorique imposée par les nutritionnistes qui peut s‘avérer insuffisante ;
- les heures de veille ou de déplacement ou simplement des nuits dans un froid mordant ;

- les obstacles verticaux qu'il faut franchir & pied avec des charges lourdes tout en
conservant la vigilance du combattant ;

- la faculté de se déplacer de nuit sans éclairage public. ..

Enchainant des séquences terrain avec des dénivelées importantes et des franchissements
de coupures séches, les soldats issus de I'armée de terre viennent donc au GAM 3 Modane
pour acquérir les notions élémentaires de cette vie rude et exigeante qu'‘impose la montagne.

tofocisagalnienthe masteryofthe fundamentals required By difficufeterrains.

SomeeXamples:
thezabilitytodismounted movement whatever the weather, onirough terrairwithout any trafficabletralls and
technological heln;
IivingiInthefield) sometimes:close to'stirvival whenldgisties foranyreason isnolongenableto resupplythe firstdines;
theinstfficientamotntoficalorles
lioursof guardidtity‘onmavementorsimpiynialits inalbiting cold;
verticalobstacles which have tolbe overwhelmediwith heavyloadsawhile remaining vigilant;
theabilitytomoveatalahtwithoutany publiclights:...

The Armysoldlers, who cometothe GAMin Modane to develop'a basicknowledgeof thedemanding and hard [ifein mountains,
overcomelargedifferencesinieigihicendlctgap erossingsinthefeldiThis tralnlio shiotildaliow:them to discover thelrability
o stirpass themselves.

Eight units havealready condicted atotation'in'Modans since fzstisummer. Theytriedito make thelbest outof it for thelr
missions preparation: MostUnIts came to train beforeliving for Afghanistan, stnce they:were well'aware that of the similar

terrainandiofithe hensfit they coulldmake fortiieirintellectualas el as psycholealcal preparation,

Thecolirselsthreeweek enaand hasanalreadyproven and validated schemeiDuring thefirstweek, the instructars cond it
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(et enseignement a pour objectif de leur faire découvrir cette capacité a se surpasser.

Depuis I'été dernier, huit unités sont déja passées a Modane. Avec cette particularité
pour chacune d'elles d'essayer d'en tirer le meilleur parti pour leur préparation
opérationnelle. La plupart des unités, en effet, sont venues se former avant de partir
en Afghanistan, bien conscientes de la similitude des terrains et du bénéfice dans leur
préparation intellectuelle et psychologique qu'elles pouvaient en tirer. Le stage d'une
durée de trois semaines, se déroule selon un canevas déja éprouvé et validé. Durant la
premiére semaine, les instructeurs prodiguent un enseignement théorique et pratique
basé sur la démonstration, Loccaslon d'établir aussi un premier bilan physique et d'affiner
le programme de la deuxiéme semaine, Les instructeurs prennent alors un peu de recul
et proposent des activités aux cadres de contact leur permettant de s'éprouver aussi bien
dans les techniques individuelles que collectives. Les activités sont axées sur la perception
des difficultés morales et physiques que peuvent rencontrer leurs hommes.

Lors de [a troisiéme semaine, c'est un exercice de synthése qui permet au commandant
d'unité d'évaluer son unité lors d'un exercice de trois jours et deux nuits passés sur le terrain.
A l'issue, une analyse aprés action permet aux cadres de contact de mieux percevoir
les points forts et surtout les points essentiels qu'il leur faudra améliorer pour parfaire
leur préparation et leur cohésion,

Les instructeurs veillent au bon déroulement de toutes ces phases, et notamment
assurent la coordination des mesures de sécurité qui s'imposent.

AT'issue de chaque stage, le personnel ayant suivi dans sa totalité la formation recoit,
au cours d'une bréve cérémonie qui se déroule & tour de rdle dans chacune des
communes de la Haute Maurienne, I'insigne de I'aguerrissement en montagne ;
'occasion aussi pour le GAM de démontrer la parfaite symbiose qui unit les liens de
fraternité ancestraux entre la vallée et les chasseurs alpins.

> LCL Patrick DESBREST
Commandant le groupement d'Aguerrissement Montagne - Modane

aracticalandtheoretical training based ondemonstrations. ftallowsaifirstphystcal avaltation and tolefine the programme
for the second WeekeThelinstrilctors take'some distance theniand | propose'a certain niimber of activities to theltinits
ommanders totestehelrindividual asiwellias collectiveldrills: These activities alm at/pércelving the moral andiphysical
difficulties oftheir men.

A fullfledged thiree day/ FIXailowsthie companyicommanderto evaluate histnttdaring the third waek: An'AR allows then
thelcommanders tollietter percélve the'strengths and aboveall theimain aspects they will have toito improve ta refine their
preparationand thelrcohiesion: Theinstructors monitorall thesepliases and especlally sectre the coosdination of all fecessany
safety/meastes,

Atitheendiofeachirotation; te'saldlersiwho hiave fully completedithe trafning recelve:the collrse badue duringashort

ceremonyhichisalternatelyneldin eacofthevillages ofthetipperiatriennevallay, It also anopportunityfor tha GAM
todemonsivatethe perfectirelationshiplbetween the\valley and thealpine traopswhichireflects ancestral hratnerly bonds

= LCL PatyickDESBREST
Commandant le groupement d’Aquerrissement Montagne - Modane
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Les meétiers de Uinf

LES METIERS DE L’INFANTERIE |

Renforcements
fondamentaux INF

Qualification sur ’emploi

TELD TELD
ERYX ERYX
MMP Sion MMP

fronc commun
infanterie
(CP, CTE, CQTS,
1¢r degré, 2¢ degré)

REEEN EIREN [
e oo T

TCINF | + E:ggg | FACQ/ | [ FACQZ |
EVAT SOff

Depuis le début de la professionnalisation, la gestion des ressources humaines est en constante
évolution, Fidélisation, attractivité des parcours professionnels, adaptation aux nouveaux équipements,
prise en compte d'un niveau d'engagement élevé et restructuration des armées sont autant déléments
qui concourent a une adaptation réactive de notre architecture de formation. Linstruction dispensée
doit répondre aux exigences de formation (cursus et/ou adaptation) demandées par les régiments
dinfanterie au regard des enseignements induits par les engagements opérationnels actuels.

Dans un contexte de préparation opérationnelle trés dense, Iinfanterie a souhaité adapter les parcours
professionnels de Iensemble de son personnel afin dobtenir une plus grande [isibilité ainsi qu'une
rationalisation des cursus de formation, Cette évolution majeure doit garantir aux chefs de corps des
régiments dinfanterie (employeurs), une vision permanente et durable des déroulés de carriere de leur
personnel non officier (PNO) pour une efficacité opérationnelle renforcée et maximale. Le militaire doit
y trouver luj aussi son intérét puisque ces transformations ont le mérite de mettre en évidence les
parcours professionnels du niveau initial a celui d'instructeur (post-BSTAT). Avec des parcours plus
simples et recentrés sur le coeur de métier de « combattant de I'infanterie », lorientation et la
qualification du personnel deviennent plus lisibles et réactives tant pour le régiment que pour le
combattant.

Linfanterie adonc décrit une architecture unique pourtout son PNO [a filiére «combat de linfanterie».
A limage du cursus officier, le principe retenu s'appuie sur fa description d'un tronc commun (TC)
INFANTERIE complété par des formations d‘adaptation complémentaires qualifiantes (FACQ) induites
par le systéme d'arme utilisé,

(Cette description a permis Identification d'un métier principal, celui de« COMBATTANT DE INFANTERIE
» avec des options correspondant a la spécialité servie.

Ainsi, 8 métiers distincts ont été identifiés :

- combat INF option combat débarqué ;

Infantry trades

Seven different1radeshhave been thus identified:
- Infantry:combatidismounted opetations

- cambat INF option tireur d'élite longue distance (TELD) ;
- combat INF missile moyenne portée (MMP) ;

- combat INF option ERYX;;

- combat INF option reconnaissance régimentaire (RR) ;

- combat INF option mortier de 81mm;

- combat INF option chef tireur véhicule infanterie (CTVI) ;
- pilote.

Pour les sous-officiers, certaines options sarrétent au niveau des chefs de groupes (Ter niveau) car il
nexiste que 6 types de sections  commander dans le domaine combat de linfanterie :

- section de combat VAB;

- section de combat V(I ;

- section APPUI (groupe TELD, groupe mortier et groupe MMP) ;

- section MMP;

- section de reconnaissance régimentaire ;

- SAED.

De méme, 5 niveaux dinstructeurs spécialisés (AFA 3) ont été créés au niveau sommital de ces métiers
(hors combat débarqué et SRR). Leur mission est d'assurer le contréle du niveau de formation dans les
unités et de préparer les stagiaires aux examens.

Une architecture propre a la numérisation de I'espace de bataille est en cours de description pour
compléter le role de ces AFA 3 au sein des BOI des régiments dinfanterie.

Afin de faciliter fa isibilité de Ia formation au profit du personnel PNO au sein des régiments, d'appuyer
I'action des chefs de corps dans la préparation opérationnelle, linfanterie a écrit toutes les circulaires
de « métiers »,

Elles doivent étre un quide dans le déroulé de carriére, notamment pour e militaire du rang (MDR).
Linstruction ministérielle n°953, dédiée aux EVAT, reprend ces évolutions ainsi que celles de la DUG
2010 pour les MDR.

N.B: une circulaire particuliére a été réalisée afin de préciser fa spécialité de pilote dans Iinfanterie.

Linstruction ministérielle n®1250, publiéz en aofit 2009, précise cette nouvelle architecture de formation
pour les sous-officiers. Actives depuis la rentrée scolaire de septembre 2010 pour la FS 1, ces évolutions
sont aussi valides pour inscription au BSTAT 2012,

Lensemble de ces actions de formation {cursus ou complémentaire qualifiante) sont décrites au
référentiel de formation et consultables en ligne.

Lidentification de métiers a pour objectif de faciliter la visualisation et la compréhension des parcours
professionnels du personnel non officier. La lisibilité et la simplicité des cursus doivent permettre une
meilleure orientation des administrés et donner aux chefs de corps une capacité de réactivité dans la
qualification de son personnel (notamment de EVAT jusqu'au niveau post-BSTAT) pour mieux répondre
aux exigences des engagements de linfanterie.

Ces documents seront publiés et utilisables a I€té 2010. lis prennent en compte les évolutions de cursus
des EVAT et des sous-officiers et sinscrivent dans les études opérationnelles conduites actueflement,
en particulier relative & la polyvalence de infanterie lors de ses engagements.

> (DT Eric MOUEZI
Bureau pilotage du domaine - DEP - El

e nfantryhaselaboratedseven tradecirularstofostertheunderstanding oftraining
processesamong thesoldiersand supportthe battalioncommanders for theit mission

Fersonnel management hasiheeniconstantly improving Slnce the first'steps of
professionalization. Reehlistments, career profites attractiveness, adjustments tonew
eqiiipments high'commitmentievels and and defence'reorganisation are as many.
elementswhichirequire a proactive adaptation'of ourtraining systemi Training must
meetcombat fequirements established by the Infantry battalions In compliancewith
thellessanslearmed fromicurrent operations,

Tocopewithextensive missiontraining; theinfantryishedtoadustthie careerprofiles
of afl their soldiers toimprove thelr clarity and toenhance training efficlency This far
reactigchangesustprovide the battalion commanderswith a realtime and reliable
overviewofithielcareer profilesiofitheirsoldiers to secure the hest possible combat
effectiveness,

Soldlersshiouldbenefit fromithose changes sines they<learly desciibe career profiles
ranglng from first employment to fnstructorleval (after platoon sergeant treining):
More simple career profiles focuissing foithe Key capability, to'conduct infantry:
operations, allowpersonnel orientation and tralningita become clearer and fmore
flexibleforthe battafion aswell as for thesoldier

Theinfantry hasthus deslgned aunique training system for theirsoldiers: thetrade«
Infantry combata. s for officertraining, the systemifelies onan Infantry:comman
capabllitytralning which s complemented byspecifieweapon courses, Amaln trade:
called winfantry combatantshas heen{dentified aswell'as optiorial speciality training
courses.
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= Infantry.cembatlong range sniper

- Mfantrycombat meditm range ATGW.

= [nfantry combatshort ATGW

= Infantryicombat battalion reconnaissanice
= infantry.combat 81 mmimortar

~ Infantry.combat|FV gunner.

Some specialities arelimitedito section commanderpositions; since nfantrythas only
five different kinds of platoons:

~ mecfianisedplatoon

- armotired platoon

~ manaeuyre'support platoon (o range shiper mortarand mediumranae

ATGW sections):
- mediumirange ATGW platoon
- battallon recannaissance platoon.

Five specialisedichiefinstructorpositions Have beenifrtherimore established at
battalion |evelforexperts of these spedialities {dismotinted combatand rconnaissance
arenotindtded). Theirmission istosecurethe training level nthe Units and'to prepare
fulurercourse attendants forthelrexams. A Specifictraining system for battlespace
digitisationiis curently underdesignation torotndiupithe chiefinstrictors inithe
batfalions 53 sections.
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training, They'shoulditie consideredias qlides for career development; especialiy for
privates; Mol Instruction nr 953 which is dedicated to enlisted soldiers has talen over
those changes aswelliasthose perteining te privates delineated in DUG 2010,

HBiaspecificeicularhas heenelaborated torefine difver positionswithinthe infantry:

Ministryinstriction'n® 1250 has been distbuted I Aliqust 2009 and describes the
new trainingsystem fortheNeOs: Those channes have heen|nfrodticed as of September:
2010 forisection'commander training, and for:the'application!for platoon sergeant
training:Alithose trainlng proceSses, eitherforthe comman capabil ity orforspecialities
ate partiofthe generalitraining dociment and'are availableion the net, The clear
identification‘ofinfantryietrates »aims at facilitating the Understanding of career
profilesiofenisted soldiers)Simpleandreadablecareerdevelopmentsshotiftiaiowa
better orientation of soldiers and enablethattalion ‘commanders to shape the
capabiiities aftieirsoldiers (fram private toseniorNCOwithmoreflexibillty.to better
adaptitainfantry operationallraquirements. The documents quoted above wilt be
distributed iand beinforce fnthe summerof 2010; They address the changes inithe
field‘of career devalopmentfor the enlisted personnel and complvwith ongoing
operationalstidies;especiallyaboutinfantry versatillty during commitments

> (DT EricMOUEZ]
Bureatpilotage diidomaine - DEP -l
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- Mission : reconnaitre

Point a atteindre : le lac de Naghlu, 35 Km au sud

27 septembre 2009 : la 2¢ compagnie du 3¢ RIMa, stationnée en FOB' de Nijrab depuis
juin, regoit pour mission de reconnaitre le partie sud de I'AOR? du GTIA Korrigan. Point
a atteindre : le lac de Naghlu, 35 Km au sud. Ma section fera partie de cette mission.

Mon élément composé de 3 groupes d'infanterie est renforcé par un groupe génie,
un AMXTORC, un VAB €20 et un hinéme d'observateurs d'artillerie avec JTAC, Ma
mission, recue et préparée la veille, est d‘appuyer la section de téte, puis aprés reléve
par dépassement, de reconnaitre en premier échelon la zone attribuée 3 mon unité.

La colonne quitte la FOB & 07h35 ; cing minutes plus tard, la section de téte est accrochée
durement au RPG et au PKM. Les tirs de riposte nourris permettent un retour au calme
au bout de dix minutes. Alors en deuxidme échelon, je recois 'ordre & ce moment I3 de
m'emparer des lisieres d'oll sont partis les coups. Il est 07h55. Aprés avoir débarqué,
mes groupes rejoignent les abords de Iaxe. Je place le 10 RC, le JTAC et I'élément
d'observation d‘artillerie en appui sur les hauteurs qui dominent ma progression.

Pour rejoindre la lisiére, je suis contraint de traverser un glacis, que je choisis de
franchir par appuis mutuels. Ce choix s'avérera judicieux car, a peine le premier tringme
engagé, un groupe dinsurgés ouvre le feu au PKM, il est alors 08h17.

Reconnaissance. Objective
NaghluLake, 35 km solithwards

September27:2009, Bravo'company, 3rd:Maring Infantry(Regiment has been deployed on the OB filijrab Since June:
Ithasiheeniqiven thetaskitorecannoiteritiiesouthiern part ofithe AR afiBG Korlgar Objective: the [ake o Naghli 33
kmsauthwards. My platooniis.committedinithisoperation.

My farcaiineldas thrae mechanised sections with VAB'APGs, &n attached Enginear section, an AMKT0/RC armoured recce
vehide (105 mmigun), one VAB ARCwith a 20 mm cannon and two FOOs with a JTAC,

Myimissicn hasibeenisstied andiprepared the day before it consists in'supportingthe [ead platoon, and fateron to takelover
thieleadiand reconnoiterttieassigned dreaif he:caltim [Eaves the FOB at 0735, Five minutes later the lead platoon is severely
engaged:hy REG roeket|aunchers and PKM MG Wereturn fieavyifires and everything isquietagainafter ten minutes. ‘As [am
meving in thesecond echielonatthis mement; ['am orderad to selze the'outskirts from wihichithe fires came 1115 0755, Bnce
dismountedimy sections movein the'viinity ofithe axisi [lemplace the 10/R¢, the JTACand the FA0s ona kigh grotnd which
dom|fatesmyaxisofadvanceio reachithe cutsklrts imusticross anopen terralndl thus choose to/botnce and overwatch This
declsionappearstoiverightsineeaninstraent aroipopens up with PKMIMG assbon as my firsefire team starts, [tis 0817 then,

Iheoverwatching section fres back immediatelyi [ havesmokeratnds firediontiie enntemypositionto deslgnate|ttothesupnorting
elementonitiie highigroundifcan'tmanaetivre as'longas all myelements afe ot secure, The nstirgents keep an firing, liorder
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Mon groupe en appui riposte immédiatement. Je fais tirer un fumigéne au LGI pour
désigner la position & I'élément d'appui disposé initialement sur les hauteurs. Il ne
m'est pas possible de manceuvrer tant que I'ensemble de mes éléments n'est pas en
sureté. Les insurgés tirent toujours, jordonne au VAB €20 d'ouvrir le feu tandis que
I'observateur d'artillerie propose un tir de mortier de 120 mm pour neutraliser la
menace maintenant localisée par tous.

08h24, le 10RC regoit 'autorisation d'engager le combat et tire immédiatement 3 OE*et
10CC° dans la lisiére 3 100 métres de mon groupe toujours pris sous les feux des talibans.
Quelques instants plus tard, les premiers obus de 120 tombent sur la position des insurgés
qui, désorganisés cessent leurs tirs et achévent de sexfiltrer Mon groupe peut rejoindre
une zone siire et tente d'intercepter 'ennemi en fuite, en vain. La situation revient a la
normale et je recois I'ordre de remotoriser ma section et de reprendre la mission en
soutien de I'échelon de téte de la compagnie.

14h30, alors que la section appuie la progression de la compagnie, nous sommes de
nouveau engagés par des tirs RPG et ALI La section et son VAB C20 ripostent. La
menace est repoussée !

14h35, une roquette de RPG vient de tomber a quelques métres d’un de mes VAB,
LAMX10RC ouvre le feu immédiatement avec 4 OF. Le JTAC annonce I'arrivée d'une
patrouille TIGRE. Jindique la position a traiter au moyen d'un tir fumigéne LGI. Les TIGRE
se succédent par deux fois pour effectuer des passes canon et roquettes. A 14h45, les
tirs ont cessé, la progression vers le sud peut reprendre,

En 7 heures, nous avons été accrochés 3 fois et avons progressé de 8 Km.

> LTN Guilhéme MAHOUDEAUX
Chef de section a la 2¢ compagnie du 3¢ RIMa

(1) FOB : Forward operating base

(2) AOR : Area of responsibility

(3) JTAC : Joint terminal attack controller
(4) OE : Obus explosive

(5) OCC: Obus charge creuse

thevABWIthZ0mm cannonitoiopenitip whilethe FOO oifers a 120/mm mortar fire tonedtral lse the nowwellidentified threat;

U8h24.Thed0RCtankis allowed toopenitipand immediatelyfiresthree HE shells andione" AT shellin theoutskirts, 100im
far frommy section which s still under the fite of the Talibans:

Some momentsiatertiefissti20 mmshells hitthe positibnoftheinstrgents who aredistinted; cease thelrfite and.withdraw
completelyeysectionicar imove foasecireareaanditiies tolitarcepttheflesing enemywithottsticcass. Thesituation qets
backitormormal‘and Vam ordereditoSrerount andirestime my suppartlig mission for the [sad element of the company

14h30:Asmy platoonsUpportstheadiancaoftiie company, e are engaged/again by ARG and smallarms fires, Tha plataorn
and e 20 mm cannon retiri fires The'threatis repelled;

14h35: ARG racketiias just fallon somemetersfar fromone of my/ARCs. The 10 RCapensip immediatelywithi4HE shalls:
Ihe JiACreportsithearival of aTiger At patroli{l'ordera grenatle laticher smoke roundion the position talbie fired’at, The
Tigers fire with cannon and rockets twice- At 1445 all fires Hiave'stopperiand the advance soutwards can ke restmead.

Withiniseven hiaurs)we have heen engaged threetimesand ddvancedsame elahtkllameters:

> LN Guilheme MAHOUDEAUX
Chefidesection 4 la 2¢ compagnie du 32 RIta
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Le 24 septembre 2009

Région JALOKEL

La veille au soir, lors de la préparation de la future mission, notre chef de section nous
donne ses ordres : reconnaitre dés le lever du jour I'axe entre la FOB(1) de Tagab et la
FOB de Nijrab, afin d'appuyer la progression d’un convoi effectué par la CCL. Fort de ces
informations, j'analyse ma mission puis donne & mon tour des ordres détaillés au groupe.

Le jour se léve a peine que nous commencons dans le silence du matin a embarquer dans
le VAB ; nous savons quand nous partons mais pas quand nous rentrerons ! Je prends
place a bord dans mon véhicule, le dernier de la formation avec mon groupe ERYX et le
SOA, mes sens se mettent en éveil a 100% ; on avance de point sensible en point sensible.
Je ferme la marche et pendant les phases de recherche d'IED(2) je blogue la circulation
avec une équipe pour éviter tout éventuel « suicide bomber », tandis que I'autre équipe
couvre face au cité le plus dangereux.

On arrive dans une zone risquée de fa route ol le génie doit intervenir. Bien souvent,
I'ennemi nous prend a partie depuis cette position. Le chef de section me contacte a la
radio et donne |'ordre a la section d'appuyer le groupe du génie. Je fais débarquer ma
piéce ERYX et un fusil mitrailleur ; nous suivons le premier groupe qui se met en place
dans le large fossé longeant la route sur le bas coté. L'autre groupe me suit et se dispose
en appui. Je rends compte a la radio que je suis en place, les armes prétes a tirer. Les
sapeurs entament la recherche d'engin explosif sur I'axe principal, ils dépassent le dernier
groupe et commencent a venir derriére ma position, ils sont alors a découvert. Cest alors
que plusieurs rafales de kalachnikov passent juste au dessus de nos tétes, coupant les
branches et balayant la zone de progression du génie.

Mes hommes ainsi que toute la section ripostent immédiatement ; I'adrénaline monte
de plus en plus, le groupe du génie cherche a se protéger au plus vite en trouvant refuge
dans les épineux de l'autre coté de la route : heureusement aucun blessé ! Nous cherchons
a déceler au mieux les positions de tir de 'ennemi, pour cela j'utilise ma paire de jumelle,
la végétation est dense, on les discerne avec difficulté. D'autres tirs dinsurgés claquent,
le chef de section fait déclencher aussi vite que possible les tirs des armes de bords, de
lances grenades individuels dirigés par I'adjoint puis des mortiers de 120 mm. On baisse
|a téte. Les tirs s'estompent puis reprennent de plus belle, les insurgés sont a vue, 3 une
distance d'environ 150 m, derriére un muret en terre. Sur l'ordre du chef de section, je
fais tirer un missile ERYX sur cette position : tir difficile a 'épaulé, mon tireur fait but. Je
ressens l'onde de choc de I'explosion. Le muret vol en éclat, les tirs cessent : mission
accomplie.

Aprés une reconnaissance des positions ennemies puis du reste de la route par d'autres
sections, voila pour nous le moment le plus délicat : rejoindre sans tarder le véhicule et
poursuivre la mission. A I'aide de ma radio je fais venir mon VAB au plus prés de ma position,

September 24. 2009

vicinityoffalokhel

Quriplatoon .commander gives us his ordersifor the preparation of theipending mission during thelpreviolsevening:
departing at daybreak, we fiave to reconnofterthta ax1s Tagah FOB = Nijrab{F0B tu support the movement of alconvoy
of thie HO and HO companys I'study myimission\with this (nformation and issue detailed orders toimy. section.

IEisjustithe peep ofithe day as we begin to enter aurVAB APCin the morning stilfness; we know when we leave but we
donitknowwhenweare back!takemy placeinmyvehicewhichis atthe traifof ollr platoon, with my SRATERY X section
and tfie platoanisergeant;iam fully awake:\We move fromone tricky area to'the other: ffollowthe adyance and dlring
the periods dedicated toEDisearches,licommita‘missile'team to blockithe'trafficand prevent anysulcide bomber from
closing in:Theothermissile team facesithe most ominous side;

Wereach ahazaraus partof theroad which requires snaineercammitment Theenemy.engagesusvery often from thisarea. The plataon
commander.callsmeon the radio net and orders the platoonto support the'enginear field saction { dismotnt ane SRAT teanand one
LMG;we follow thefirstsection wiikh deploysin thelarge ditcialongsidethe road Theothersection follows maand deploysto provide
support:|reporthyradiothatiam readytoopenip.Thesappersbegin theirseateli fortEDsalong te maln axis, they leave thelastsection
andapproach behind my posttionandreachoperiterrain ther,

ManyKalachniKov burstsflyoverotirheads, cutting branchesand sweeping theareawherethesap pers are advanang. My men aswell as
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derriére une maison, puis fais embarquer mon groupe, en appuis mutuels. Je reprends la
téte du dispositif et les véhicules de la section a tour de réle décrochent aprés moi.

De retour, en sureté, je jette un coup d'oeil a ma montre : je suis parti depuis 9h. La journée
n'est pourtant pas terminée, je dois me ravitailler en munitions, en alimentation, faire
le point du matériel, et surtout étre prét & repartir & tout moment.

> 5CH Sébastien BATNO
chef de groupe ACCP a la 2° compagnie du 3¢ RIMA

(1) FOB: Forward operating base

(2) IED: Improvised explosive device ou EEl engine explosive improvisé

the whiole platoon retur fire immediately; adrenalin surges;tie engineersection rishes for covenin thomy bushies enithe otherside of
the oad;fortunatelywittioutany WotndeatWe rytoftentifytheenemy fiing positans a5 well as weean and!{ usetherefore my binoalars;
the grotiid coveristhick; Wetannotsee themdearly: Otherinstrgent fires @nbetieard;

Ihaplatoon commenderordersyelicemotinted weaponsandqrenadélaunchersundérthe control oftheplatoon sergeantto open ipas
fastas possibleand ater an the 20 memmartars tofireitNe dtick olir eads, firings quleten and flare Up againj theinstigents are vistble
atsome 150 meters; behind asmall stonewall.

Onorderofimy piatoon commancert!letan Enpxmissile be fired atthis positionina kneeling pasition: kfeel theshoek wave ofthe biirst:
Ihelowwallissettopieces; e firing stops; the misslon s aimied out: Afterasearch ofthe enemy positions and of the strratindings of
theroad byotiier platoons comesitie mosttricky moment qulckly moying tothe vehide and restiming the mission, I stimmon my:
\/AB by rad!o'to.come as close as possible:ta iy position; ontherearside ofia hatse!

My fire teams remotntundermutual support:1 take my placeagalat thehead ofithe platoon and the platoon vehides disengage

sticeessivelyafteeme whien e feelsecure againfalarice atmywatch:we haveleftnine hoursearler Thie day isniot finished however
| mustreplenishammunitionand food ehecsthieeqtiipmentand above all be readyto startwithoutnatice,

> SCHiSebastien BATNO
chiefidegroupe ACCP & la 28 compagnle du 3¢ RIMA
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La section a recu pour mission de couvrir l'action de la compagnie lors d'une
reconnaissance IED dans la région de Jalokhel. Mon groupe, qui doit surveiller face &
I'Est, se retrouve le plus a droite de la section. Alors qu‘avec mon chef de groupe, je
reconnais des positions pour avoir de meilleures vues sur le wadi®, nous nous trouvons
éloignés d'une centaine de métres du reste du groupe. Face a nous, 3 environ 100 métres
il'y a deux habitations. Dans 'une d'elles, des insurgés postés en embuscade nous
prennent subitement a partie par un feu nourri.

Le muret derriére lequel nous sommes postés est trop petit et pas assez résistant pour
nous poster efficacement, la seule solution est de revenir sur nos pas. Sur la distance qui
nous sépare du groupe, nous nous replions en zigzagant a travers le verger, les balles
sifflent tout autour de nous, claquant au dessus de nos tétes, tapant sur les arbres et
ricochant a nos pieds.

Arrivé a 30 métres du reste du groupe en appui, j'entends les cris du caporal ITRAC qui est touché
d’une balle dans le bras, Etant le premier & ses cdtés, je me rends compte que sa blessure est
importante et quil perd beaucoup de sang. Malgré la douleur il est toujours conscient, Aussitét le
caporal VRONSKY riposte avec sa MINIMI, obligeant I'ennemi & haisser la téte. Pendant que le chef
de groupe demande du renfort 4 la radio pour évacuer le blessé, je pose le garrot aidé du caporal
MOURRAS qui vient d'arriver, Une fois I'hémorragie stoppée nous trainans le caporal [TRAC par
son gilet pare-balle pour le sortir de la zone dangereuse toujours battue par les feux ennemis. Le

August 3, 2009

[eading my team.close'to the wadi

The!plataon s been tasked to coverthe commitment ofithe company!during an'IED search inthe vicinity ofilalokhel: My
section, whichimustobserve eastwards;|fs at the right of the platoan.As my section commanderand myselfreconnoiter
positianstosecure hetterviewsofthiewady, wemoveaboutons hundred meters fromtheremalning section. Twoholisas afe

fating Usabout one hindred meters away Inoneofithese ambushinginsurgents suddenlyengage us withtheavy fira

Sincetaelowiwallbenindiwhichiwe found'a cover(sitonsmall'and notstrong enoughitoloffer a'good position, we must fall
nack:Webotnceand 21gzag throughthe brehard back o the section: Buifets flyall arotind; banging overhiead hitting trees

antricacheting atornfeet:

As larrives0meters farfrom theoverwatching section, Learthe Screams of lance carporal ITRACWHo hasBeerhit by bul[et
inithearm; [amthefirstone tojoinhimand observethat hiswound s seriodswithimportantbleeding: Despitathe pain hie s
still conselous, Eance corporal VRONSK[returnsifire ith histINIMIMG andicompelsithe'enemy to keep thelr heads down.
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« A la téte de mon équipe, a proximité du wadi »

poids de nos équipements et celui du blessé rendent I'extraction compliquée dans les hautes
herbes. Exténués nous sommes rejeints par les renforts équipés du brancard filet : il est enfin
possible dextraire le blessé vers le « nid de blessés », sécurisé par le reste de |a section.

Sur place, les marsouins lui posent une perfusion et lui injectent de la morphine pour
soulager sa douleur. Maintenant, il faut I'évacuer vers le VAB des EOD? qui le raméne
rapidement & la FOB.

Malheureusement au cours de notre désengagement les insurgés se déplacent dans un
terrain quils connaissent parfaitement et cherchent a nous barrer la route sur notre
chemin de repli. Appuyés par les hélicoptéres et des avions de chasse nous arrivons
finalement sur I'axe principal oll nous attendent les VAB au point de remotorisation.

> (aporal-chef ROGER
Chef dquipe a la 2¢ compagnie du 32 RIMA

(1) IED: Improvised explosive device ou EEl engine explosive improvisé
(2) Wadi: appellation locale de la vallée, du talweg ; « oued » en Afrique du Nord
(3} EOD: élément opérationnel de dépollution et de déminage

Whilethe'section‘commandercallsfor reinforcement to'evacuate the wounded, apply a toumiqueswith the help of ance
cofporal MOURRASwio has|ustarrived: Once tie bleeding as stopped; e drag lance carnoral ITRAChy!his bodyarmalirto
gethimottofthedangerotsareastillswentbyenemy fireiewelahofolngearandof the wounded impedethe extraction
tiiroughthe highiweeds: Exhaustad, we meetthe reinforcaments equipped withia netting stretclier: itbecames possiblto

Evacuate the wounded towards thecasualty pickiup pointunderthe protectlon of the platoon:

There;the medicsapply him:adripandinjectmotphin to/alleviate his pain:\We have now to to carry himito'tie FODVAB

whichquicklybrings him back tothe FOB: Unfortunately; theiinsurgents move through atterain thiey know perfectly

and tryto blockiour route during ourwithdrawal With the support of hielicopters and flghter airerafiwe finally reach
thie-main road onwhlchiourVAB ARES are awaiting us,

> Caporal-chef ROGER

Chefidequipe alla2 compagnie du3ERIMA
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> ENGLISH VERSION <

Finalement, 'école d'infanterie trouvera a Draguignan une situation assez comparable
a celle qui prévalait 3 Montpellier. . . Depuis quelques décennies, nous avions pris ici
I'habitude de partager les activités de formation entre le quartier, les environs immédiats
de la garnison - dont le petit camp de Viols le Fort - et bien siir le camp des Garrigues.
Demain, nous prendrons de nouvelles marques au quartier Bonaparte de Draguignan,
nous découvrirons les environs, dont le petit camp de Bergerol et bien sir Iimmense
camp de Canjuers.

Mais ces quelques similitudes géographiques sont trompeuses. En déménageant, nous
romprons un certain isolement, en nous rapprochant de camarades artilleurs qui ne
dissimulent pas leur impatience de nous accueillir ! Au-dela, nous nous préparons
surtout a changer fonciérement d’habitudes, de repéres, d'échelle et sans doute de
mode de fonctionnement.

('est trés bien ainsi, puisque tout cela est synonyme de remise en question et de terres
inconnues a défricher ! Voila qui ne peut que satisfaire des fantassins naturellement avides
de surmonter les obstacles a franchir, pour faire mieux, beaucoup mieux peut étre, demain.

>Les ohstacles <

lls sont ceux qui se dressent devant chaque changement majeur. Tout ce que | école
a pudévelopper a son profit a Montpellier, et surtout aux « Garrigues » ne peut se dupliquer
du jour au lendemain a Canjuers. Cest particuliérement vrai pour les infrastructures de tir
etd'apprentissage AZUR. Les investissements importants consentis dans ces deux domaines
& Canjuers porteront leurs fruits avec un peu de temps. En attendant, pour le prochain cycle
scolaire en particulier, I'€cole devra revenir ponctuellement aux «Garrigues », pour ses FS1
et ses stages ISTC. Les lieutenants passeront quant a eux une période de 15 jours au camp
du Valdahon. Pour les uns et les autres, il s'agira de mettre a profit des périodes de
«campagnes de tir et d’AZUR », concentrées dans le temps.

The training of the infantry
executives at Draguignan

Atlast;theinfantryschioolat Draguignanwilt hein asituationwhichis quitecamparabletothe one thatexisted {njMontpellier
Over.the tast decades; wewere herein the:habit ofsharing the training activities between the quarters and the immediate
surroundings of the garrison - induding the small ‘mp of Viols & Fort - and, of caurse, the Garrigues camp. Tomorrayy, We
will take on new:positions inithe Bonapart quarter of Draguignan, discoverthesurraundingiarea - and, of course, the huge
campof Canjuers, Yet a few geographie similarities are decentive, By.moying, We will break from a Rind of fsolation by bieing
nearerto aur artillery.comradesthat cannot hide theirimpatience towelcome ustStilf further, Weare preparing olirselvesto
fundamentally.change ot habits; our bearings, and, no doubt; ourmode of eperating. This is 2 goad thing, as all this s
synonymouswith putting eneselfin guestion and discaveringinknown areas i Thatis all thatis needed tosatisfy foatsoldiers

thatare naturally ager to avercome abstacles, to dobatterandino doubtverymuch betterinthe future;

> The obstacles <

These arethose thatappearwitheverymajorchange. Allthatthe schoothas beenableto developathontpellierandspecially
aft the Garrigues’ cannat be duplicated ina day at Canjuers. This Is particularly true for the trban zone action (AZUR} tralning
and firing Infrastructures, The importantinvestments granted in these two:domains at Canjuers will seorbear frit. Whilst
walting, for the next school sessionin particlar the schoal must punctually retiitn tothe Garrlgues*forts first degree of
special training (FS1) and combat firing insteuction ISTE) sessions. The lledtenantswill spend 15 days attheVakiahon emp.
For everyone, the purpose Will beto benefit fram the periods of urban zone action (AZUR) and firing campalgns that are
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L'école doit, d'autre part, sadapter aux contraintes de la PEGP, comme le reste de 'armée
de terre. Dans ce domaine, I'absence de parc d'entrainement autre que celui dédié au
Ter RCA (VAB et VBL du DAQ et VBCI pour ce qui nous concerne), nous aménera a conduire
en Champagne les actions de partenariat supérieures au volume d’une section. Les
stagiaires FS2 et les lieutenants de la DA ne fréquenteront donc Canjuers que trés
ponctuellement, et se déplaceront en revanche réguliérement vers Mourmelon.

L&cole doit enfin se plier aux contraintes d'une gestion de I'espace qui ne sera plus de sa
seule responsabilité, Sur ce plan, on a pu craindre que fa superposition des moyens sur
le camp de Canjuers ne réduise drastiquement sa liberté de manceuvre. Les études
entreprises depuis un an et la planification du cycle 2010-2011 tendent & démontrer
quil n'en sera rien, au moins a court terme ; les artilleurs sont bien moins gourmands en
prestations quon sétait prété a le croire ; les avions de 'armée de I'air et les hélicoptéres
de l'armée de terre ne tirent que cycliquement et, sils interdisent le tir des troupes au
sol, ils n'en génent pas la manceuvre. Pour le reste, si les terrains civils sont moins
favorables au combat d‘infanterie en Dracénie que dans I'Hérault, parions que dans ces
deux régions I'urbanisation galopante se chargera de réduire encore, et rapidement,
notre liberté de manceuvre. Dans cette inévitable perspective, mieux vaut se reporter
sur I'immense camp de Canjuers que sur les minuscules « Garrigues ». Les derniers
sceptiques pointeront encore du doigt les contraintes de I'éloignement des grands axes,
pour nos stagiaires, et les charmes reconnus d'une garnison privilégiée que nous quittons
a regret, lls ont raison. Mais aussi important soit-il, ce constat ne pése guére, comparé
aux avantages professionnels d'un transfert vers Canjuers. Gageons en outre que la
Provence, si belle en toute saison, saura elle aussi conquérir rapidement nos familles.

>Les marges de progrés <

Elles sont nombreuses, 4 la condition que les projets qui accompagnent le transfert
aboutissent dans des délais raisonnables.

Tir toutes armes : nous bénéficierons en 2012 d'un parcours de tir capable d'accueillir
deux groupes simultanément et de 4 CT ALIISTC, en plus des différents CT longue distance
ou missiles déja existants. En 2016, le Centre d'entrainement et d'instruction au tir
interarmes CEITIA pourrait succéder au CEITO.

Combat : le DAO existe et le module contre-rébellion de la DA pourrait y étre conduit
pour partie dés la rentrée prochaine. Un MASTAC devrait sortir de terre en 2013,
complétant les installations que I'école de Draguignan développe a Bergerol. Sur ce camp,
qui jouxte le quartier Napoléon, les investissements consentis et les travaux entrepris
permettront 3 la rentrée de conduire l'instruction jusqu‘au niveau section, sur des terrains
modelés en fonction des missions étudiées, y compris en zone urbaine pour les
apprentissages élémentaires.

cancentrated Intime Also, the'school mustadapttothe constraints ofithe et management and tilisation policy (PEGR) just
like the rest of the Army. In this domain, the absence of & training camp otherthalt the ene dedicated to:the 1t African foat
soldier regiment (RCA) (front line armaured vehicte (VAB) andHighrarmoured vehicte (VBL)Y of the aperational assistance
detachmient(DACYand armoured nfantty combat vehicle ;Vﬂtlj s fiar as we are oncerned), will leadus o implementin the
Chaimpagne region, the partnership actions that ate supartortathe volume ofiaisection, The secand degree-of spedial training
(FS2) rainees andithe ieutenants ofthe assistance detachment (DA} will therefore anlyvisit Canjuers punctually butinversely
will reqularly'gotoMourmelan: Lastly the camp must follow the constraints as regards space managementwhich will nelonger
be underitssleresponsihility: One cauld havefeared that the superimposition ofthe means in the Ganuers camp wotld censiderably
reduceitsfreedontof movement, Thestudlestmdertaken overthelastyearandthe 2010-2011 planification eyeletend o demonstrate
that s will nathe the case rartiflery men need less services than one was!lead to believe; the aircraft of the Alr Force-and the
Tielicapter.of the Armyienly fite in eydes, and;ifithey prohibitfiring for gretnditraops, thiey do not hinder the mancenyre, Forithe
restyif the civiflan terrins are/less stifable for infantry combat{n DragUigoan thatin the Herault, one ean betitiiatin these two
regicnsthe galioping urbanlsation willBven more; and quickly reduceburfregdom afmanoetvre. With thistnavoldahle perspective
‘itisbetterto gainthe fivge Canjuers.cainp:than to head for the minute Garrigues’ The last skeptics will émphasise the constralnts
due to heing far fromthe main axes, for the trainees, and the recognised charm of a priviledged garrison thatwe leave with tegret.
They are right. But asimpartant as they may be, these observaticns do not weigh much when compared to the professional
advantages of a transferto Canjuers: Let us also et that the Frovence, sobeautiful in allseasens, will quickiv confiuerourfamiljes.

= Room forpragress <
Thereis quite alot; on the condition that the projects thataccompany the transfer come to an endwith reasonable lead times,
Allweapon firing <in 2012, we will bengfit from aifing range capable of welcaming two groups at the same tinie and 4 €T
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Formation a linterarmes : si le pdle Draguignan-Canjuers nast pas encore le Maneuver
center of excellence de I'US-Army, il peut étre considéré comme étant son premier stade
de développement. Les fantassins cotoieront en effet au quotidien les artilleurs de |'EA,
les cavaliers du Ter RCA, les sapeurs du DAQ et leur piste d'entrainement C-IED, les
équipages d'hélicopteres du Lug, les aviateurs a lentrainement CAS”.... Il ne serait pas
surprenant que d'autres, demain, demandent a nous rejoindre pour hénéficier de nos
exercices dans cet environnement interarmes-interarmées réaliste.

Simulation : il n'y aura pas de commune mesure entre ce qui existe aujourd'hui a
Montpellier et les perspectives offertes par nos nouvelles installations. SIR et SIT pourront
travailler en réseau dans d'excellentes conditions. Lintégration SIR / Janus sera facilitée.
Dans le domaine de la simulation instrumentée, le complexe armement/Félin/VBC|
bénéficiera d'installations modernes, localisées sur un site unique, qui permettront de
mettre en ceuvre des outils de simulation en plein développement.

Sport et aguerrissement : I'E| bénéficiera des mémes installations qu’a Montpellier,
la piste d'athlétisme en moins... et la section équestre (non prévue dans nos
programmes) en plus. Elle déménagera obstacle par abstacle sa piste du risque et son
parcours nautique. Enfin, les terrains d'entrainement offerts par Canjuers ou la région

"' ALlcombat firing instruction ISTCRXXK, furtherto
the differentlong distance'CT or already existing
missilesiin 2016, the nter-arm firing training and

« | Instruction:centre (CEITIA) will bie'abletosticeeed

| theoperational firing infantry training (CEHO).

Combat : the-aperation assistance detachment
s | (DAGY exists and the counter-rebellion module of
' A i the assistance detachment (DA} couldibe carried
o "“‘ | outtherein parkasfrom thenestsehiool seasoni &
;Eﬁ \ 11 modulefortie sequisition of tactical and techinical

-y

'yl
| v/
N AR

kitow-how: (MASTAC) should seethelightin 2013,
therehy completingthe Installationsthat the
Draguignanschaol isdeveloping at Bergerol,

U this campy that{s next to'the Napoleomquarter;tie grarited investments will enable; at the next scfiool'session, to carry
outthe jnstuction atthe section level on terrains modelled i functicniofithe'studiad missions, Including urban areas for
elementary fraining.

Inter-arm training it Baguidnan-Carjiierspoleis natyettiia Maneuvercenterofexcellence sftheUS Army itan becongidered
asbeingatihefimtstageofitsdevelopment ndeed;footsold ierswill dailybesidehysidawithithe artilerymen oftheartilierysehool
{EA}, the cavalryonthe dstAfrican foot'soldier reqintent(RCAY tie sappers of the operationassistance detachment (DA} andithelr
‘counter|ED (CIED) trainingtrack, the hellcopter cewsiof la Luc the alrmen atthe doseair spport (CAS) fraining, IEwould ot be
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de Draguignan devraient permettre de conserver aisément le niveau d’aguerrissement
qui prévaut aujourd’hui. . .

Nous ne nous installerons pas a Draguignan en proclamant que nous ferons « mieux
d'emblée, dans un dispositif resserré mais plus réactif ». . .. Au contraire l'école annonce
clairement qu'en optimisant son nouvel environnement d'emblée, elle fera sans doute
un peumoins hien qu'a Montpellier pour commencer, mais avec l'espoir et la foi de faire
beaucoup mieux, assez rapidement.

Larégion dracénoise, au passé militaire encore marqué par le déharquement de Pravence,
est pleine de promesses. Elle permettra demblée d‘accroitre significativement lintégration
interarmes des formations dispensées, A plus long terme, la coopération interarmées ne
demandera qu'a se développer, en sappuyant non seulement sur le camp de Canjuers pour
I'armée de I'air, mais aussi sur la base de Toulon ou le CIN de St Mandrier pour la Marine.

> COL Patrick COLLET
Directeur général de la formation - El

(1) CAS : dlose air support (appui aérien rapproché)

AUrprising that'others tomorrowt request fo-jon U5 to: bengfit fronyotr exercises in this-interarta/inter-forces environment.
Simulation:Therewill berio matdt hewaenwhat curenthyexistsin Moipellierand e perspectivesafferad byotighaw install atlors:
Regimental information Systent (S1R)and factiealinformation systen (SITHwill be'able te nistwork tnder excellentlconditions: The
SRAanusintegrationwill beeasedInthe field of instrimented simulation; teWeapon/Félin/VBClcomplexwillbeneftfrom modern
inatallations; localiSed:fn'auiauessitey thatwill'enahlaittemplementationtof Simulation tools Under full development:
Sportand waritralning s the-nfantry School!(Ef) will benefit fronythe same installations as Montpellier; léss the'athletic
tratkbutiwith the added hiarse riding track (ot seheduled incur pragrammes)E |t will remove allithe abstacles to craate ks
fisk track and its natltical oute. Lastly; the tralning tefrains affered byl Can]uers stiould enable to/easilyipreserve the war
training|level thatls reqtired fuday,

Weshall notiinstal ourselVes I Draauionan proclaiming that we willidobetter from thestart, withia restitcted but more
reagtive setupn theicontrary, the schoolclearlyannounces that by.optimisingiits environment as'from the start, [ewill
probablydo!ess Welliinftiallythan Mortpellien burwithitheihope and confidenice toiquite rapidly do et better. The
Dragulgnaniregfon; with its paststillimatked by the allied/landing in Provente, Is full of promises. At the start, {twill enable
toconsiderablyincreasetite inteqration of thedispenzed inter-arm tralning: Onthelongerterm; theinter-forces conperation
willwantio cevelop bearing notoniyion the Ganjiersicamp fon the/dir Force, hutialsolon the base af Toulon'or the Navy:
Instruuction centre (CIN) oSt Mandrier forthie Navy.

> (01 Patrick COLLET
El = General Directorfar Training
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Préface du Général d’armée Henri{Bentégeat

Carnets d’Ivoire

En opérations au paroxysme de la|crise ivoirienne

Editions L' HARMATTAN

> Sélection du prix littéraire « La Plume et I'Epée

Dans Camets d'lvoire, le lieutenant-colonel JAMINET partage, en évoquant
les missions qu'il a effectuées en Cote d'lvoire dans le cadre de I'opération
Licorne, les réflexions, la vision et les interrogations d'un officier francais
dont I'unité intervient dans un Etat souverain, avec un clivage des forces
incertain et dans un environnement socioculturel profondément différent.
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Cet ouvrage a une double dimension, historique et humaine. Le récit
du lieutenant-colonel JAMINET nous plonge dans le quotidien, ordinaire
et extraordinaire de nos soldats et décrit quelques événements a forte
connotation politique et polémigue - la confrontation du 9 novembre
2004 a I'hotel Ivoire est une des illustrations les plus marquantes.

Mais la force de ce livre, C'est, a mon sens, davantage le cheminement
intellectuel et moral de lauteur dans I'appréciation des moyens pour
mener a bien sa mission (dans son acceptation la plus large a la fois
humble et ambitieuse, c'est-a-dire contribuer a la réussite globale de
I'opération en intégrant dans sa réflexion les conséquences potentielles
de son action sur l'action future de ses camarades).

Les chapitres introductifs présentent de facon synthétique un rappel
historique depuis I'indépendance de la Céte d'lvoire en 1960 jusqu‘aux
heures mouvementées de I'aprés Houphouét-Boigny qui précise le
contexte de la mise en place de I'Opération Licorne.

Les Carnets commencent alors. L'auteur a choisi une approche thématique
qui souligne la volonté de partager une réflexion plutdt que de raconter
une histoire. Cela peut nuire a la compréhension précise de la chronologie
des faits mais renforce le message.

Les titres des deux parties qui définissent la conception de l'objectif de
ses missions « combattre la haine » mais « combattre sans haine »
témoignent d'une dimension éthique qui contrevient trés heureusement
aux nombreux poncifs qui qualifient parfois les opérations militaires.
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> Sélection du prix littéraire « La Plume et 'Epée » <

Officiers brevetés de I'enseignement militaire supérieur et issus des troupes
de montagne (cavalerie et infanterie), les colonels Hervé de Courréges,
Pierre-Joseph Givre et Nicolas Le Nen ont occupé des fonctions
opérationnelles en corps de troupe, y compris en opération, mais aussi au
sein de Iétat-major de 'armée de Terre. Ils ‘servent 3 présent
respectivement au cabinet du ministre, a la téte du 27éme BCA et au CHEM.

Cet ouvrage est articulé en deux parties parfaitement complémentaires.

La premiére partie, trés didactique, expose successivement six principes
tactiques du combat en montagne que les auteurs ont dégagé de leur
expérience opérationnelle, de leurs lectures et de leurs études historiques :

- la préparation aux conditions de 'engagement, qui aborde le sujet de
I'aguerrissement des corps mais aussi de la formation des esprits aux
spécificités du milieu ;

- l'ubiquité, qui doit permettre d'appliquer des effets offensifs ou
défensifs sur 'ennemi de maniére omnidirectionnelle ;

- l'opportunisme, qui doit imprégner la préparation mais surtout la
conduite des actions ;

- la domination du champ de bataille, qui met en relation étroite les
actions conduites sur les hauts et sur les bas ;

- la complémentarité des feux, indispensables dans un milieu si cloisonné ;

- le siege de I'ennemi, reposant sur I'action indispensable a mener sur
ses voies de communication.

War in mountains

ColonelsHerve de Courréges, Pierre josephitivie and Nicalas Le Nerate graduates from tie Joint Services Command
and Staff Gollege and served with mountaity infantry'and cavalry unfts in‘command positions during deployments
and at the General Staff They are cureentlysering respectivelyias militany asslstant with the VoD, as commanding
afficentiie 7thMotintain Battalion and atithe War College.

Thishook offers two perfectly complementary parts,

The'first oneis mainly didactical and successively presents st tactical princibles for combatin mountains which the
authors haveldentified fromthelr personal experience, frormthalrreading and historical stidies:

= mission preparationwWhichidealswith the development of physical endurance and the intellectualipreparation to
mountalnspeeifics;

= ubiquity; whichishouldiendble toiconductdefensive or offensive actions agalnst the enemy. fromall possible
ditections;

= opportanism, whichimustimtue the preparation ofiforces and'ahove all thewayiall cperations are conduicted;
- battlefield dominance, whichiclosely links aparations.condiicted on highand [aw grotind;
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Passés au crible des 3 principes de la guerre retenus au sein de 'armée
francaise, ces 6 principes du combat en montagne sont illustrés dans une
deuxieme partie par la relation de 6 batailles emblématiques, allant de
la premiére guerre mondiale (Dobropolié) a 'entrée de la coalition en

Afghanistan en 2002, en passant par la deuxiéme guerre mondiale A

(Finlande et Apennins), les Malouines et la guerre froide (soviétiques en
Afghanistan).

Extrémement agréable et facile a lire, cet ouvrage est intéressant a plus
d’un titre car, sappuyant sur des exemples de I'histoire militaire, il
vulgarise le combat en montagne tout en en montrant la subtile
complexité,

La Guerre en Montagne est
I'exemple méme de l'existence
et de l'intérét d'une pensée
militaire vivante et active au
sein de larmée de Terre
francaise.

Une réédition enrichie de
I'expérience du colonel Le Nen
a la téte du GTIA Kapisa
apporte encore plus de valeur
a cet ouvrage de trés grande
qualité,

> Sélectionné par l'équipe rédactionnelle de Fantassins

- complementary fires which are paramotntinsuchabrokenterraln
= besieqing the enemywhich rellesonindispensableattions an the enemylines of communications,

Tlesesixprineiplesfor meuntainopermilans are consideredinthelight ofthethreewar principles which are commonly
referced to Inthe French Atmyand/are fllustratad in the second part by the relation afa typical battles whichiextend
from the firstWorld War (Dobraplje) to the entry-ofithe coalition ih Afghanistan in 2002, with [FWW.(Finland and
Apennines), the Falktandsand the Cold War (Soviet forees in'Afahanistan).The bookis extrenelyeasy and pleasant
toreatiandiniostinteresting in many respects, since [t refers o examples fromithe milltary history, it popifarizes
operations inmountains while showing theinsubtle complexity:

“WarinMountains*isteveryexample oftheexistence and interestofalliving and proactive military thoughtwithin
the French Army:

Ainew edition enriched:hy the éxperience of Colonel Le/Nen a5 D the Kapisa BG brings even more alua tothis high
qUality hook:

> Selectionné par!@quipe rédactionnelle de Fantassins
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> ENGLISH VERSION <

Platoon

This book displays more than 350! pictures and tells a thrilling stery: with the'wording of the
leglonnaires and as stich isunique;

Plungelinthelifeofiaplatooniofthe Foreign Legion, Live with a tealunitof 235 legionnaires from18
different nationalities, the fourmanths of a highlytense deployment amidstthe Africanijungle with
the dlity to maintain|peace i a country whete thetiniest spartican tutrinta an indomitable fire;
[nok atithese soldiersin their dailylife during operations, at the estahlishment ofanisolated - post
inthe middleofithe tropical forest, the unending waiting and blitz operations, at guard nightswithot
s|eep and permanent pattolling; at the unfailing comradeshipiand the dedication tothe mission.
There [s no.stage, noipose striking, pictures are alive, The atthor, Whe commands this platoon,
bringsyou home atthe Foreign Legion with action pictires and realisticand often humourtiged
textswhich are picked from this.eventful fife!

FANTASSI NS MAGAZ ZINE

> Presses « Barnéoud », édité par I'association « Arts aux armées » <

Un ouvrage riche de plus de 350 photos et une histoire passionnante
racontée avec un langage de légionnaire forment un livre unique dans
son genre. "

Plongez au cceur de la vie d'un peloton de la Légion étrangere. Vivez avec
un peloton réel de 235 légionnaires, composé de 18 nationalités
différentes, les quatre mois d’'une mission sous haute tension au milieu
de lajungle africaine, en ayant le devoir de maintenir |a paix dans un pays
oli la moindre étincelle peut se transformer en un feu indomptable.

Regardez ces soldats comme des hommes dans leur quotidien en
opérations, la mise en place d’un poste isolé au milieu de la forét tropicale,
les moments d'attente interminables et les actions « éclair », les nuits de
garde sans sommeil et les patrouilles permanentes, la camaraderie a toute
épreuve et le dévouement a la mission.

Pas de mise en scéne ni prise de pose, lesimages respirent la vie. Avec des
photos prises dans |'action et des textes réalistes souvent pleins d'un
humour puisés dans cette vie mouvementée, l'auteur, chef de ce peloton,
vous amene chez lui, a la Légion !

L'auteur du livre, l'adjudant (e.r.) Youri OBRAZTSQV, a l'instar de la majorité
des légionnaires, est d'origine étrangére. Ses racines prennent leur source
en Russie, en Extréme-Orient, avec les premiéres installations de cosaques
au bord du fleuve Amour, oti les membres de sa famille vivent toujours.

Aimant voyager il a traversé quatre fois tout le pays, d'Est en Ouest. A 18
ans il fait son service militaire, un an aprés il est éléve officier aI'Ecole de
Cavalerie puis sert en unité de char de combat. A la dissolution de I'Union
soviétique, il quitte son pays pour sengager a la Légion Etrang@re. ..

> Sélectionné par 'équipe rédactionnelle de Fantassins

The author, StaffiSergeant (retired) Youri OBRAZISOV. like mostof theleglonnalres; isa forelgner.
His roots are in Russta, in the Far kast, with the fitst settlement ofiCossacks on the banks of the
Amout River, where'his family isistill iving.

Since he'iked travelling, heictossed his countryfour times from the Eastto the West: He hias been
drafted for the military dutyat 18, becanie a cadet one ear lateratthe School of Cavalryand later
served inanarmatired unit:Whenthesoviet Unfon collapsed, he left his countryto foinithe Foreign
Legion...

> Sélectionné par Iquipe rédactionnelle de Fantassins
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les victoires oubliées de l’'armée rouge - Merladec RAFFRAY

Py Mériadec RAFFRAY

Préface
du Géncéral Michel STOLLSTEINER

Forgotten victories of the Red Army

Thisiisian excellent baok whichimust be recommended to all those who are interested in'the
military:situation in‘Afghanistan. Comparisons are certainly odious: Afghanistan i the eighties
Was ot thesameas in 2010 andthe Soviet Union is not the NATO. There is however undoubtedly
alot ofilessonsitolearn from'this reading

e firstand by farthe mostimportantone s that the Vislon we developed (or was developedifor
us...Jofthe behaviouriof the Soviet Army from 1979 to 1989 s falsel [tis clearto day.and thishoak
temonstratesitextensively: the Sovietmilitary have been able to adaptrather fastand to achieve
realimilitary successes over the Moudjahidines (\we call them “insurgents” to day) who were
supported by the western powers, The sftuation and the methads of 198586 had nothing to do
with those of 1980, The transfarmation and adaptation process of the Soviet Army:isivery.well
teplcted.

The withdrawal ofthe troops Was conductedin good orderand inicompliance withian intetrational
agreement; it was the resultof aidecision made by Gorbatchey, not of a military. defeat on the
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> Economica, 2010 <

Excellent livre que celui-ci et qu'il faut recommander a tous ceux qui s'intéressent
a la situation militaire en Afghanistan. Certes, comparaison n'est pas raison : I'Afgha-
nistan des années 80 n'est pas celui de 2010 et I'URSS n'est pas I'OTAN. Et pourtant, il y
asans doute beaucoup de legons & tirer de la lecture de ses pages.
La premiére, de loin la plus importante, c'est que I'idée que 'on se fait {ou que I'on nous
a fabriquée...) du comportement de I'armée soviétique de 1979 & 1989 est fausse ! On
le sait aujourd hui et ce livre le démontre amplement : les militaires soviétiques ont su
s'adapter relativement vite et remporter de beaux succés militaires contre les
Moudjahidines [on dit aujourd'hui les "insurgés"...] soutenus par I'Occident. La situation
et les méthodes de 1985-86 n'ont plus rien & voir avec celles de 1980. Le processus de
transformation et d'adaptation de I'armée soviétique et trés hien décrit.
Le départ des troupes, qui s'effectue en bon ordre et dans le cadre d'un accord
international, est le fruit d'une décision politique de Gorbatchev, pas d'une défaite
militaire en rase campagne - quoi qu'en aient les nationalistes afghans, les islamistes...
et les néoconservateurs,
Ce petit ouvrage (125 pages), de lecture aisée, s'intéresse a la tactique des Soviétigues ;
le réle des blindés, des hélicoptéres d'assaut, des sapeurs, des forces spéciales, ainsi qu'au
combat interarmes, avec des GTIA. Aprés des départs difficiles, voire dramatiques, la
capacité d'innovation de I'armée russe est surprenante, mais les historiens savent qu'il
en avait été déja ainsi sur le front de |'Est,
Cet ouvrage s'appuie sur un document que l'auteur, Mériadec RAFFRAY, officier de réserve,
avait rédigé, fin 2008 pour le compte du Centre de doctrine et d'emploi des forces de
['armée de terre,
Journaliste de profession, Mériadec Raffray a mis la clarté de sa plume au service d'une
belle démonstration militaire, Le livre est préfacé par le général Michel Stollsteiner, ancien

commandant des forces franqaises en Afghanistan.

> Conseillé par M. Jean-Deminique Merchet
journaliste, Libération

field, whatever the Afghan nationalists, the lslamists..and the neo-conservatives think.

This small'work (125 pages) {s easy.ta read and addressesithe Soviet factics; the roleofithe armolin
of attackand assatithelicopters ofengineets, of special forces aswellasof combined armswith BGS,

Afterdifficuitand sometimes dramaticbeginnings, the lnnevation capability of the Soviet Army
proved ta be surprising; butthe historians knowit had alread) beenisoon the eastern front,

This work relies on-aidocumenttheauthor, Meriadec Raffray, aireserve officer, has wiitten at the
end 072008 for the Army Centre for Doctrine and Farces Employment, Asa journalist by professian,
MeriadecRaffrayhas devoted his iterary talentto a beautiful milltary demonstration.

The'bookhas beeniprefaced by General Michel Stollsteiner, aformercommanderofi French forces
inAfghanistan.

=Conseille par M; Jean-Dominique Merchet
Journaliste; Libération
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> ENGLISH VERSION <

Le premier fusil d'assaut franais est réalisé en 1918, mais a I'époque il
n'intéresse personne. Il faut attendre 1948 pour qu'un premier programme
soit lancé. Lui succédent d'autre projets, matérialisés par la réalisation de
deux ou trois prototypes chaque année de 1951 a 1962, mais finalement
I'Armée francaise renonce a adopter un fusil d'assaut de calibre 7,62 mm.

Certains ingénieurs d'armement, trés avisés, entreprennent alors des
recherches sur les armes de trés petit calibre dés début des années 1960.
Bien leur en a pris, en 1967, | 'Etat-Major exprime des besoins en ce sens.

I faut attendre 1969 pour qu'apparaissent les premiers prototypes d'une
arme francaise de 5,56 mm . Aprés une décennie de perfectionnement
techniques et de rebondissements politiques, le modéle définitif est
adopté sous le nom de FA MAS 5,56 mm Modele F 1.

Depuis plus de trente ans, le FAMAS est présent sur tous les théatres
d'opération ol la France intervient.

(Cest I'histoire de cette arme, sa production, ses variantes et son avenir
que vous découvrirez dans ce bel ouvrage.

L'auteur a publié une vingtaine de fascicules sur I'armement des
principaux belligérants des grands conflits : Guerre 1870-1871, Guerre
1914-1918, Guerre d'Espagne, Guerre 1939-1945, le Jour-J, Indochine,
Algérie, Viét-Nam, Résistance

> Sélectionné par I'équipe rédactionnelle de Fantassins

The FAMAS an its History

The French fitst assault rifle had been'preducedin 1918, but it did not interest anybody atthat
time. We had towait till 1948 to get the first programme onithe way, There were some follow
on projects with two or three prototypes every year frain 1951 to 1962, but finally the French
Army gave up theidealof delivering an assaultrifle in 7,62 mm calibre.

Somewise/weapon destgners launched then atthe beginning of the sixtles studiesaboutvery
smmallicalibre weapons. They were rewarded since the General Staffreleased a requirement for
suchweapensin 1967

The first prototypes ofia French weaponiin 5,56 calibre appeared in 1969 only. After a decade
of technical Improvements and political uncertainties, the definitive weapan is adopted and
designed as the FA MAS 5,56 modele F1.

PAGE 80 FANTASSINS
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3 et son histoire

¢ répinglicblond
Editions

=
Editions Crépin - Leblond

The FAMAS has been presention all theatres of operations onwhich France hasbeen committed
for more than thirty years,

This beautiful work tells the story ofithis weapen, its production; its various versions and its
futiire developments.

The authorhas published some twenty booklets about the weapons of the main belligerents

during the great-conflicts: French-Prussian War 1870-187 1, 1st\WW, Spanisheivil war, 2nd WW,
the D-day, Indochinaiand Vietnam wars; Algerian war and the French Resistance.

> Sélectionné par l'équipe rédactionnelle de Fantassins
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racontées aux civils... et aux militaires - Buchet Chastel, 2009

Les Guer

APERRE SERVENT Al'ensemble des ouvrages portant sur
les formes nouvelles de guerres qui ne
connaissent plus de Marignan ni de
Waterloo, plus de Verdun ni de
débarquement de Normandie, Pierre
Servent ajoute une analyse éclairante et
sans concession. Deux parties, la premiére
intitulée "Comprendre la Guerre " la
& seconde "Vivre la guerre", décryptent les
S WL formes de la querre actuelle, La troisieme
G ot — S partie "Préparer la guerre" pose une
question simple : " La France est-elle encore capable de se battre ? "

‘ !.ES GUERRES

|1
AUN.CIVILS...
ET: RUI!_MILIIHIRES

"Ne dites pas aux Frangais qu'ils sont en guerre, ils préférent croire 3 la
paix perpétuelle” avertit Pierre Servent, qui dénonce cet aveuglément. La
guerre est bien de retour, et elle tue. C'est pourtant une guerre que 'on
voit mal. Elle n'est méme pas nommée : asymétrique, relative,
insurrectionnelle, non conventionnelle - "batarde" d'aprés I'ouvrage
d'Arnaud de la Grange et Jean-Marc Balencie, sous titré "Comment
I'Occident perd les guerres du XXle siécle". Pierre Servent conduit son
ouvrage en s'appuyant sur sa connaissance des terrains actuels
(Afghanistan, Irak, Liban, Palestine, Caucase, Afrique), en se plaant au
coeur de ces guerres, au milieu des hommes au combat. .../...

Modern wars told to the civilians... and
the military

Pierre'SERVENTadds an enlighteningand uncompromising analysis to:the whole array of works
dealing withnewforns ofwar which donotreferto either Matlanan, Waterloo or Verdiin and the
Notmandy.(anding:

Twolpartsassess tie forms oficurrent wars, the first ene, « understanding the war»and the secand
oneliving atwar». The third parf, « preparing the war »asks a simple question; « Is France still

able tofight?»

« Don'ttell the French they-are'at war, they preferto heliave in the everlasting peace » warns
Plere Serventiwho denouncesithis blindness. The war hasteally come back and it kills, Itis however
a\warwhich is not easyto makeout. ithasevening name, asymmetrical, limited insurgency, tn-
canventional. Orevenia hybrid waras inithe work of Amatid de la Grange and Jean Marc Balencie
with “how theWest is lostng the wars of the XK1st century’ as subhead, Pierre Serveritwiites his

REOSQUE == FANTASSI1INSE

Derriere le constat militaire, au dela de I'analyse technique des
discordances de la guerre contemporaine, Pierre Servent montre que le
combat pour les démocraties est politique, diplomatique en méme temps
que militaire, mais également sociétal, philosophique et spirituel. .../. ..

Avec en face désormais "|'érotisation de ['acte terroriste au service d'un
Dieu, d'une foi et d'un chef dévoyés" - nous sommes bien au cceur de la
confrontation de civilisations.

Mais comment tout dire d'un ouvrage qui recéle bien d'autres réflexions ?
Le livre de Pierre Servent ne se résume pas : il doit étre lu.

Impérativement, toutes affaires cessantes, par tous ceux auxquels il
s'adresse, C'est-a-dire les militaires... et les civils : il remplace & lui seul
tout séminaire d'actualisation des connaissances, toute production
audiovisuelle a grands frais.

> Conseillé par M. Jean-Pierre Bois
Professeur émérite, Université de Nantes

ook by building on his knowledge of current theatres of operations, Afghanistan, Irag;
Lebanon Caucasus, Africa; by living in'the middle of these wats, amidst the fighting men.

Behindtheassessment ofthe militatysituation; beyondithe technical analysis afthe discrepanies
of contemporary wars, Pierre Servent demonstrates thatthe fightis ajpalitical, diplomaticas well
as military and equiallya society, philbsophicaland spiritual conflict. Thatwe face the eroticization
ofterraracts I the service ofia watped Gad, beliefand leader trlad. We really are atthe focussing
paint efcivilisations confrontation.

How couldithe otherwise possible ta tellieverything ahouta Work which conceals so many more
thaughts. The book of Pierre Servent cannot be summed up: it must definitely be read; without
any delay, byall those it hasiheenwtitten for, thatis to say the military... and the civilians: by ts
Unigue virtuetireptaces any knowledge upgrading seminar, any.costly audiovisual preduction.

> Conseille par M. Jean-Pierre Bois
Professeurémeérite, Université de Nantes
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Jacques Henri Schlcesing a choisi la liberté en 1940, une fois pour
toutes. Ce choix avait un prix : sa vie, qu'il offrait avec ses services, en
rejoignant a Londres un général inconnu mais décidé a se battre.

Devenu pilote de chasse, ce jeune étudiant parisien de vingt ans est de
tous les combats au sein de la premiére escadrille de la France Libre. Pilote
émérite, camarade admiré et aimé, Schlcesing est surtout trés vite reconnu
comme un chef de grande classe. A 23 ans, nommé capitaine, il prend le
commandement du groupe « lle de France », volant de succés en succés.
Jusqu'a ce jour de I'hiver 1943, oli il saute d'un avion en flammes au dessus
de la France occupée. Malgré d'affreuses brdlures au visage, a demi-
aveugle, il échappe aux Allemands avec I'aide de la résistance. Moins de
deux mois plus tard, ses camarades |'accueillent incrédules en Angleterre,
apres qu'il a traversé a pieds les Pyrénées.

Une année d’hopital est nécessaire pour rendre un semblant de visage au
jeune officier. Une année de douleur, de solitude et de remise en question,
aupres de celle qui aurait pu devenir sa femme. Mais jamais 'espoir de
participer a la libération annoncée du pays ne I'abandonne. Harcelant les
médecins et la hiérarchie, fuyant ceux qui lui conseillent de préparer le
retour a la paix, il retrouve son escadrille en juillet 1944 et parvient enfin
a prendre part aux opérations de Normandie.

Moins d'un mois plus tard, ayant recu le commandement du groupe
«plsace», il est tué dans un ultime combat.

Au méme instant, le général de Gaulle célebre sur les Champs Elysées la
liberté retrouvée.

Cette liberté sans laquelle Schlcesing, comme quelques autres, ne
concevait pas de vivre.

Jacques Henri Schloesing

Major'Schloesing, who hiad'escaped from France.on the armistice day, was shot down with his
Spitfire on August 25, 1944. As his short life came to its end ina [ast fight overthe Normandy,
General De Gaulle wasmarching down the Champs Elysées under the cheers of the'crowd: Paris
was free at [ast, Jacques Henri Schloesing Was fust 25

The adventure of this aviator was simply:told, as the story.of a sactifice among hundreds: Itis the

story of a quite short butextremelyintenselife, whicth shaws the transformationiofiavery\young
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Editions Lesprit du Livre

Itinéraire d'un Francais libre » est le récit tragique et poignant de cette
courte vie. Récit a mille autres pareils en ces temps troublés. Tragédie
unique, cependant, quand on suit pas a pas I'enchainement des épreuves
imposées a un homme que la guerre avait déja éliminé avec quelle
cruauté, une premiére fois.

Uhistoire d'un de ces Compagnons de la Libération auxquels de Gaulle avait
dit: « pour le service de la France, je vous demanderai votre sang ou volre vie,
mais en retour ne me demandez rien, car je ne vous donnerai tien ».

> Sélectionné par 'équipe rédactionnelle de Fantassins

stiident called o/ career as a colonial civil servant inta the commander of the first Free French
fighterWing In Great Britaln:

Astorysimilartothousand otheranesinthose murkytimes: Butaunigte tragedy, wheg we follow
step by step the sequence of events and ordeals which were imposed on'a man Whom the war
already eliminatediwittrutmost ceueltya firsttime.

> Selectionné parléquipe rédactionnelle de Fantassins
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La bataille de ¢

De Stéphanie PERREON et Yann LAGADEC

Désormais, on ne pourra plus médire de
" I'histoire-bataille ", longtemps victime
d'un rejet d'abord orchestré par les tenants
de [I'Ecole des Annales, ensuite
puissamment soutenu par les programmes
scolaires qui, de réforme en réforme, se
sont achamés a faire disparaitre des
manuels la date, le lieu, les circonstances

des plus grandes batailles.

En réhabilitation depuis plus de vingt ans, cette histoire, ou plutét "
I'histoire des batailles ", trouve sa consécration avec La bataille de Saint-
Cast de Stéphane Perréon et Yann Lagadec. Performance d'autant plus
remarquable qu'en soi, cette bataille, le 11 septembre 1758, est une affaire
modeste : I'arriere garde d'un corps expéditionnaire britannique est défait
sur la plage de Saint-Cast par les troupes du maréchal d'Aiguillon.

Mais cette petite bataille constitue le dernier épisode d'une opération de
plus grande envergure, une descente combinée de |'armée et de la flotte
anglaise sur les cotes francaises, qui échoue, un peu & cause du mauvais
temps qui reste le meilleur ennemi des marins, un peu plus du fait de la
défense de Saint-Malo, et plus encore grace a la somme des opérations
d'embuscades et de harcélement conduites dans le bocage breton par les

milices gardes-cdtes.

The battle of Saint Cast

Erominow on [twon't be possible to despise the “history by battles” any lenger, which has heen
rejected foralangitime by theliphaldersoftheSchool of Annals? and lateron stranglysupported
bytiieschoaliediriculums which from aireform to.an other reform, strove to/erase any reference
tothedates, places and circumstances of the greatest battles,

Ihis histaryofthe batles has been restored'to/favour for more than twenty.years and!finds its
apotheosiswiththe battle of Saint Castby Stephane Pérréon and YanniLagadec, It isall the more
significantithat this battle on September 11, 1758 Was aismall affair: the rear quard of a British
expeditionatyforce had been defeated bytthe forces of Matshall d' Aguillon on'the beach of Salnt
(Gast. Butithis small battle Was the last phase/ofia moreimportant operation, a combined assault
by the Britlsh Atmyand Navyenithe French coast, which'somewhat failed dite tothie bad weather,
whichi remainstheworst enemyafthe seamen, somewhat more hecauseof the defence of St Malo
and definitely thanks tothe amount ofambushes and harassment completed by the coast guard
militias {n'the bocage of Brittany,
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En fait, c'est une longue hataille "entre terre et mer", selon I'expression du

marquis de Mirabeau, qui se trouve ici décrite, avec beaucoup de hauteur,

L'ouvrage a au moins trois entrées, La premiére replace le fait militaire

dans un cadre plus large que le seul épisode cétier.

Laffrontement est analysé pour son intérét tactique, un modéle de ce que
I'on appelle au XVllle siécle la "petite guerre” ; mais pour son intérét

stratégique et politique.

Encore un mot : ainsi que |'observe Oliver Chaline dans sa préface, ce livre
remarquable " rappelle opportunément qu'en France on peut aussi étudier

des victoires " et ce n'est pas son moindre mérite.

> Conseillé par M. Jean-Pierre Bois

Professeur émérite, Université de Nantes

Infact; Itwasalong battle, betweeni«land andsean according tothe marguisiof Mirabeau, which
has heen depicted with much distance in thishook:

The book affers ot least three approaches: First, [t replaces the milftary opetation|n a larger context
than the coastal events alone, The confrontation'is analysed!fiom a tacticalipoint of view, as an
exampleof whatwe used tacall wla petite guerre s during the XVillth century, and equally forits
strategicand political interests...

Adtast word: Olivier Chaline mentions i hisipraface that this outstanding beok > opportinely
reniinds tiatwe can studyvictories too in France » and'that is not its worst merit,

> Conseille par M, Jean-Pierre Bois
Professetrémeérite, Université de Nantes
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