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Nommé le |= aolt 2007 au commande-
ment de I'école d'application de [infanterie,
je veux rendre hommage & toute I'équipe de
notre journal, fantassins, souligner son excel-
lence qui est le gage de sa crédibilité et vous
affirmer toute [importance que ['attache a la
communication interne et externe.

Les journées nationales de linfanterie 2007
viennent de se tenir 3 [EA, avec une partici-
pation importante malgré les difficultés de
transport ; c'est un signe de votre disponibi-
lité et de [importance que nous attachons a
cette cohésion qui fait notre force !

Les NI ont souligné la part de linfanterie
dans les opérations et 'effort de I'armée de
terre a notre profit pour améliorer ses capa-
cités opérationnelles. Cet effort se concrétise
par larrivée du systéme FELIN et de l'un des
des deux programmes majeurs de [armée
de terre : le VBCI (le deuxieme programme
majeur €tant le NH90). Le futur annoncé
depuis plusieurs années est donc lg, a nos
portes, puisque 2008 sera consacrée aux
évaluations dans nos régiments et 2009 aux
premigres perceptions.

Linfanterie frangaise se place au rang des
meilleures ; c'est un constat qui repose sur
son poids capacitaire que valorisent I'entrai-
nement, 'engagement opérationnel dans un
cadre interarmes et interarmées et le moral
élevé des fantassins.

Le combat débarqué constitue le socle des
capacités opérationnelles de la force d'action
terrestre, Experts en ce domaine, les fantas-
sins sont préts, comme le demande le chef
d'état-major de l'armée de terre, d s'engager
dans la guerre probable. Répondant aux
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attentes du chef d'état-major des armées,
ils doivent se tenir préts & prendre part a des
engagements de plus en plus exigeants et
risqués. Clest dorénavant a ce prix que notre
pays pourra avoir de [influence sur les théé-
tres d'opération au sein des coalitions,

Le cceur de ce numéro est consacré au
contrle de foule, Vous y trouverez des
éléments de doctrine, de RETEX et d'équi-
pement. L'aptitude au contréle de foule est
une capacité opérationnelle dimensionnante
dans les conflits actuels et futurs « au sein de
la population ». Elle est exigeante, usante,
mais elle est la clé pour ne pas saliéner des
populations pousseées a la violence, manipu-
|ées ou spontanées,

Les fantassins, par leurs qualités intrinséques,
leur entrainement et leur organisation sont
particuliérement aptes a ce type d'engage-
ment, qui n'est finalement qu'un des aspects
du combat débarqué.

Bonne lecture a tous.

LE GENERAL HERVE CHARPENTIER
COMMANDANT L'ECOLE D'APPLICATION DE L'INFANTERIE

%220
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ontr une des capacités
de I anarﬂ:eﬂe en zone urbaine ]

ENGLISH VERSION La capacité de controle de foule (CCF), fruit d’une adaptation aux mouvements de foule l
au Kosovo, 2 permis de faire face aux événements d’Abidjan, en novembre 2004, lorsque
la rue, instrumentalisée, tenta de déstabiliser la force Licorne. Pourtant, on peut se
demander si Putilisation de ce mode d’action ne génére pas de nouveaux problémes :
incitation A envoyer impunément les civils désarmés au contact de la force, inhibition
dans I'emploi des armes voire risque d’exposition de ses propres forces a des actions
tervoristes. Se pose alors la question de la place de la capacité contréle de foule au sein

de toutes celles que dait maitriser actuellement P'infanterie.
l.‘\’I,h t

fter
i Le controle de foule s'inscrit généralement  Le contréle de foule est une capacité du

dans le cadre de lengagement en zone combat débarqué. En effet, il s’appuie sur [
urbaine. |l comporte des risques juridiques  I'organisation des unités dinfanterie. .
par son rapport particulier avec l'emploidela  La cellule de base pour manceuvrer est la ]
force, ce qui nécessite un cadrage précs, compagnie d'infanterie capable dialigner un
La grande visibilté de la troupe l'expose  effectif cohérent et conséquent. Il faut du
médiatiquement, ce qui a conduit 3 demander  nombre pour contrer ou canaliser la marée
systématiquement un appui a posteriori par  humaine et, surtout, il faut exécuter des '|
s e - Iimage. Concue pour protéger des personnes  mouvements d'ensemble rapides et par blocs
questionad, ou des biens de la foule, voire protéger la  d'une trentaine d'hommes : les sections. |
foule elle-méme, la CCF n'exclut pas d'avoir a

faire face & une agression armée, L'usage létal  En outre, il nécessite une capacité de
des armes restant une possibilité, elle néces-  combat débarqué. Lissue de l'engagement
site donc une capacité de réversibilité, Pour en CCF peut étre le combat, rendu tres
autant, |a foule n'est pas unique : la population  difficile d'ailletirs par l'imbrication entre belli-
peut &tre favorable, neutre ou hostlle, a des  gérants et civils, ou, lorsque la situation
degrés différents, voire trés partagée dans sa  s'apaise, une exploitation immédiate sous
perception de nos forces. Face & la com- forme de controle de zone. L'unité qui
plexité des situations humaines, le contrble de  intervient doit pouyeir accomplir ces deux
foule est une des missions de Iaction de  types de « en mesure de ».

Pinfanterie en zone urbaine.

Enfin, occupant le terrain dans la durée,
Le contréle de foule est spécifiquement ['unité en contréle de foule doit posséder 1
une des capacités de Finfanterie. Il doit [P'atout de la maitrise du milieu pour
étre mis en cohérence avec les autres  stabiliser « la rue ». || s'agit de montrer a la
modes interarmes ou inhérents au combat foule la détermination de notre troupe,
débarqué que nécessite la résolution d'un  sa force et sa discipline, mais aussi sa réacti-
conflit. vité, c'est-a-dire sa capacité a se déployer vite

po LH; il requies ar dhﬂl'" 5
er many diffes

pe fic .'-'|||}J an inl:
s coherent with the
courses of
action which are needed for conflict reselution:
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et bien avant le déclenchement d'incidents
d'ampleur: La réactivité empéche les meneurs
de ressentir un sentiment dimpunité face a la
lourdeur d'une force venant de trop loin.
Elle suppose l'acquisition dans la durée d'une
excellente connaissance du milieu, humain et
géographique, un bon quadrillage du terrain,
permettant de conserver sa liberté de
manceuvre.

Le contréle de foule n’est qu’un aspect de
la réponse a une situation donnée mais
dont le périmétre doit &tre étudié de
maniére appréfondie.

On s’apergoit que le CF s’intégre dans une
réponse globale et que, s’il doit &tre mené
avec des moyens adaptés et une convic-
tion sans faille, il ne se suffit pas a
lui-méme, devant cohabiter avec d’autres
modes d’action, « d’intensité différente ».
Le facteur psychologique est important et les
moteurs qui mettent les foules en mouve-
ments doivent é&tre connus. Une foule qui
panique lorsque un attentat vient de survenir
est différente de celle qui vient au contact
marquer son mécontentement du fait de
conditions de vie pénibles. Bien comprendre
le message que contient ce phénomene,
c'est déja envisager un éventail de solutions
qui dépasse largement la mise en place d'un
barrage d'arrét fixe fermé pour bloguer une
rue, Le recours a des actions de soutien
aupres de la population, d'appui aux forces
locales de sécurité peut contribuer & éviter
les émeutes. .,

L’engagement en zone urbaine nécessite
donc, pour l'infanterie, un développement
capacitaire selon plusieurs axes qui sont
complémentaires. ['engagement de haute

intensité dans un cantexte interarmes,
toujours possible, la précision des tirs sur un
ennemi qui profite des boucliers humains,
l'acquisition et le suivi des objectifs au contact,
l'action de jour comme de nuit, le combat
dans |es sous-terrains, l'anti-sniping le controle
de zone avec la capacité de dialogue avec les
autres fonctions opérationnelles, etc. sont
autant de domaines que la force doit maftri-
ser en méme temps qu'elle se prépare au
contact avec les foules,

Pour produire les effets voulus, au bon
moment et au bon endroit, il faut avoir
développé de maniére cohérente des
systéemes d’hommes, des systémes d’armes,
avec une organisation, une doctrine, un
soutien et un entrainement adaptés.

Ce sont les piliers d'une capacité matrisée.
Le controle de foule, comme les autres
capacités de [infanterie n'y échappe pas : les
armes a étalité réduite, les panoplies de pro-
tection ne sont pas seulement des kits a met-
fre en ceuvre en cas de menace... Elles
apportent des possibilités mals comportent
aussi des limites d'emploi : elles nécessitent
une approche globale, a hauteur de la qualité
de la réponse a apportera la crise.

Le contrdle de foule trouve tout son sens
s’il continue a évoluer et ne fige pas une
partie de nos unités dans une posture
difficilement réversible.

L'adaptation doit étre permanente et
nécessite de savoir doser les capacités
développées et mises en ceuvre. Un adver-
saire n'est pas tenu de respecter un cadre
quil n'a pas fixé lui-méme. La réversibilité
prend toute son importance. Lirrationalité
des psychologies dans les zones de crises, la
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An opponerit is not supposed to care forrules bz
has not established himself. Flexibility 1s most
important. Erratic psychologies, the striven
achievement of surprise, unsuspected indirect
aims are contributing to a standing characteristics:
situations will never totally comply with our
expectalions, and above all, the frictions between
forces will generate new tactical and strategic
approaches, fe.new unesrtainties The cancept of
crowd control ftself will have to change as well as
the phenomenon it s supposed fo appose to,

There s ne reasor fo specialise Lnits and ta
commit them systematically. To be crawd contial
capable does not mean you are the only one 1o
master it to the defriment of others The key
capability remains dismountad cperations, from
patrelling o combat itself We have not to
designate amang infamtry units, In peace lime,
n continental France, units which would be
permanently arewd contiollcapable,

There is mereover ne definite solution: Perhians
the fact that the British became less visible when
they left the centre of Basra, the area to be secu-
red, to mave to the aimport (fewer stationary
positions deiing as fixation points, mere patrols)
paredoxically reduced the level of violence.
Besides, we can question the oppartunity given
1o a belligerent to manipllate aowds o 1o
overcome the fear of weapens employment,
should we show the crowd control dedicated
eguipment (o early or openiy

Crowd control s like any conflrontation, & clash of
wills: The crowd cortrol capability keeps all its
mieaning whenever it stpports our will against
the opponents. As seon as it is assessed as 4
weakness, & renuncation of force, it becomes
counter productive and just contains and reacls
to the apposing will, withouit actually reducing it.
We will observe it in this issue; crowd contral is
a complex course of action which (= permanently
studiad, It complements the other capabilities of
the infantry anch must rely on a global manage-
ment of capabilities, The analyses conducted at all
levels must not establish it &5 a panacea but
reinforee our crisis management abllities thanks
ta the assessment of its limitations and effects,
The following file provides some information
about crowd contral capabifity and non lethal
weapons (see bex): Other articles show that the
current studies of the infantry deal with the broa-
der field of FIBUA, which we addressed in the [ast
issleiof our magazing,

NI are specifically designed and davelaped
equipments o neutralise or repel persons,
which under nermal conditions of operation and
employment are very unlikely 1o proveke death,
seriols injurias and' permanent lesions,

page 6

recherche de la surprise, les enjeux indirects
inattendus offrent une constante : les situa-
tions ne sont jamals totalement conformes a
ce gue l'on a prévu ef, surtout, de la friction
entre des forces apparaissent, en réaction,
de nouvelles approches stratégiques et tac-
tiques, c'est-d-dire de nouvelles incertitudes,
Le concept de contréle de foule, lui-méme,
a forcdment vocation a évoluer a linstar du
phénomeéne auquel il s'oppose,

Il n’y a pas lieu de spécialiser les unités
et d’en systématiser I'emploi. Maltriser a
spécificité du CCF ne veut pas dire que l'on
doive détenir cette capacité exclusivement, au
détriment d'autres. Le cceur de métier reste
le combat débarqué, de la patrouile au
combat, Il ne s'agit donc pas de distinguer, dés
le temps de paix, en métropole, au sein du
combat débarqué, des unités qui auraient
cette capacité en permanence. D'autant qu'il
n'y a pas de solution type. Accepter d'étre
moins visible a peut-étre permis aux britan-
niques de voir paradoxalement le niveau de
violence diminuer dans Bassora en guittant le
centre, la zone & sécuriser; pour |'aéroport, en
périphérie (moins de postes fixes, points de
fixation, plus de patrouilles). Par ailleurs, on
peut se poser la question de l'invitation faite a
un belligérant d'instrumentaliser les foules ou
de dépasser la crainte de I'emploi de la force
en montrant trop vite et trop ostensiblement
les panoplies de contréle de foule,

Le contrdle de foule, encore une fois,
comme toute confrontation, est un choc
des volontés. La capacité contrdle de foule
trouve son sens chaque fois qu'elle renforce
notre volonté face a l'adversaire, Deés lors

gu'elle est interprété comme une faiblesse,
un refus de la violence, elle est contre
productive et contient la volonté adverse,
« en réaction », sans veritablement l'entamer.

On le constatera tout au long de cette
édition : le contrdle de foule est un mode
d’action complexe qui fait l'objet de
recherches permanentes. Il est un moyen
complémentaire avec les autres capacités
de Pinfanterie qui doit s’appuyer sur une
gestion globale capacitaire, Une analyse a
tous les niveaux ne doit pas mener a en
faire une panacée mais renforcer, dans la
limite des effets qu’il peut produire,
nos dispositifs de gestion de crise,

Le dossier qui suit présente donc un certain
nombre de pistes sur la CCF et les ALR
(encadré). Les autres articles montrent que
les chantiers actuels de l'infanterie embras-
sent le cadre plus global des engagements en
zone urbaing, évoqué dans |'édition précé-
dente de notre revue.

Les armes a létalité réduite (ALR).

« Les ALR sont des équipements spécifique-
ment congus et mis au point pour mettre
hors de combat ou repausser les personnes
et qui, dans les conditions normales prévues
pour leur emploi, présentent une faible
probabilité de provoquer une issue fatale,
des blessures graves ou des lésions perma-
nentes. » (PIA 03.100)

Golonel BESSE
EAI / DEP
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) '[/Adaptations doctrinales rendues |
nécessaires par le"phénomene des foules]

ENGLISH VERSION
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Compte tenu des enjeux que représente la population et des répercussions possibles sur
le déroulement des opérations dans les conflits actuels, le phénoméne des foules a
entrainé en termes de doctrine, la production de quatre documents a vocation inter-
armes. On trouve d’une part le « Concept d’emploi des forces terrestres en contrdle de
foule » diffusé par 'EMAT en mai 2004, I'« Emploi des forces terrestres dans le controle
des foules sur un théitre d’opérations extérieures » (TTA 950) et la « Doctrine d’emploi
des armes non létales » publiés en juin 2004, d’autre part I'« Autoprotection face a une
foule hostile » (AFFH) paru en juin 2006. Aboutissement de réflexions menées au sein
d’organismes nationaux (EMA, DAS, DA, CDEF) et internationaux (FINABEL, OTAN), tout
en s’appuyant sur les nombreux retours d’expérience de ces derniéres années, ces docu-
ments entrent dans le cadre de '« Instruction provisoire sur la contribution des armées
aux missions de sécurité publique dans les opérations de soutien de la paix » diffusée

par 'EMA en juin 2002.

Pour une force, la notion de foule englobe
tous les acteurs que le droit des conflits
armés assimile & des civils non combattants,
Il existe plusieurs types de foules dotées de
caractéristiques psychologiques différenciées.
On distingue les réfugiés fuyant les combats,
les populations chassées de leur territoire,
les groupes ou fractions de populations
hostiles oppeosant une résistance a la puis-
sance publique et & la force pouvant aller
jusqu'a la rébellion. Il y a enfin les rassemble-
ments spontanés dus & 'angoisse, 2 la peur,
aux frustrations. Le mouvement de foule qui
en est la traduction concrete peut trés vite
tre récupéré, exploité et orienté par des
belligérants, des aventuriers, des extrémistes
ou des partis politiques.

Le mouvement de foule, qu'il soit organisé et
encadré ou spontané, est toujours susceptible
de peser sur le déroulement général de
I'action. La population tantét otage, tantot
complice, mais toujours active, peut agir
directement contre la mission de la force et
son environnement, contre la liberté daction
de la force ou contre la force elle-méme.

Le document AFFH définit les principes
permettant & une force non speécialisée de
réagir face a une foule qui I'agresse. Il se pré-
sente en deux parties. On y trouve tout
d'abord des recommandations adressées au

niveau du chef appelé 2 engager ses subor-
donnés dans des zones sensibles avec des
principes généraux communs a toutes les
fonctions opérationnelles. Sont développés
ensuite les modes d'action specifiques & un
détachement logistique, a un SGTIA & domi-
nante infanterie ou blindé et & un élément
PROTERRE, Ce document doit étre appré-
hendé de la maniére suivante. Opposé 4 la
spécialisation « & outrance » qui va a |'encon-
tre de lindispensable capacité de réactivité et
d'adaptabilité face & des situations versatiles,
la polyvalence trouve toute sa pertinence
dans le cas de [autoprotection face a une
foule hostile. En effet, ces unités n'ont pas
vocation & &tre engagées alors directement
contre les foules, mais peuvent y étre
confrontées inopinément malgré elles, Il leur
faudra maintenir la foule & distance pour
protéger leur cantonnement, leur zone de
stationnement ou leur convoi, en évitant
limbrication et en gagnant les délais néces-
salres a lintervention des unités prévues et
entrainées a cet effet.

|'autoprotection face a une foule hostile pré-
sente |a particularité de pouvoir étre menée
en réaction par toute unité, A ce titre, elle se
différencie du contrble de foule : mission exé-
cutée dans un environnement interarmes
mais menee par des troupes spécialement
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entrainées et équipées, faisant I'objet de la
rédaction d'ordres spécifiques.

Le TTA 950 traite spécifiquement le controle
de foule. Il démontre pourguoi au sein de
l'armée de Terre, la complexité et les risques
liés aux actions de controle de foule nécessi-
tent que ce type d'opérations soit confié a
des unités disposant des capacités et des
savoir-faire requis. || préconise |'articulation
interarmes pour tout engagement opération-
nel et tout particulierement en zone urbaine
ou les opérations de contréle de foule repre-
sentent la plus forte occurrence,

Dés lors, le GTIA a dominante nfanterie
apparait comme l'outil le mieux adapté aux
exigences du controle des foules: En effet, les
structures de commandement permettent
lintégration des soutiens spécifiques (opéra-
tions d'appui a l'information par exemple) et
la conduite des actions au plus pres des
contacts qui est impératif pour le chef dans ce
type d'opération. La structure guaternaire du
GTIA garantit I'exécution d'une manceuvre
nécessitant plusieurs composantes : tenir le
terrain, arréter la foule, intercepter des
manifestants, posséder une réserve dinter-
vention pour ne citer gue les principales.
Le volume des sections et compagnies, ainsi
que leur taux d'encadrement autorisent le
déploiement d'un nombre suffisant de com-
battants & pied sur le terrain tout en assurant
étrotement leur contréle.

Linstruction de base, I'entralnement et enfin
les équipements des unités d'infanterie (qu'ils
soient de protection ou d'agression) donnent
a ces dernieres la capacité de mener des
actions complexes, tout en assurant une indis-
pensable réversibilité. La mise en place
d'armements non |étaux dans certaines
cellules accroit dailleurs notablement les
capacités de ces unités. Le document
« Doctrine d'emploi des armes non létales »
définit précisément les conditions d'emploi et
|a finalité de ces armes,

Afin de préparer, prolonger ou appuyer les
actions menées par les unités d'infanterie
débarquées, le GTIA engagé dans un contréle
des foules peut, en fonction des circons-
tances, étre renforcé par des groupes
cynotechniques, des moyens blindés supplé-
mentaires, des moyens de renseignement
(investigation, €clairage), des moyens aéromo-
biles, des moyens AGESTER supplémentaires,
des moyens d'appui 2 l'information.

Enfin le document retient comme principes
de base limpartialité et la réversibilité.
Il établit comme principes genéraux l'emploi
mesuré, maitrisé, gradué de la force, la crédi-
bilité et la lisibilité. Il décline comme modalités
d'exécution la prévention, la dissuasion,
I'action au contact des foules et le retour au
calme.

Si ces quatre documents répondent tout a
fait au besoin doctrinal de la force face au
phénomene des foules, ils sont & redécouvrir
sous [|'‘éclairage nouveau qu'apportent le
manuel « Tactique générale » (FT02) et le
manuel « Contre rébellion » a paraitre au
printemps 2008, qui décrivent le cadre géné-
ral des conflits actuels et futurs.

Capitaine NOEL
CDEF/ DEO
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The “Self-protection aganst hostile crowds”
(AFFH) lays the prineiples of Seif-defence of nan-
specialized units. It includes two parts. Firstly it
gives advice to Commanders who are likely to
commit their subordinates in sensitive areas as
well as general principles common to All Arms:
Secondly it describes the courses of aclions
which are specific to logistic detachments,
to Infantry Cempany Groups and Armour
Squadran Grotps, and PROTERRE detachments
{tasked to implement Army Common Missions),
The main icea is as follows; contrary to excessive
specialization, versatility (s ipstrumental in self-
protection against hostile crowds because it
suarantees responsiveness and adaptability to
changing situations, Net all units are likely to be
directly committed against crowds, but they may
be confronted unexpectedly to crowds for
limited periods of time. They will have ta maintain
the crowd at a distance to protect their guarte-
ring, their stationing areas and their convays,
avoid intermingling with the crowd and gain the
time necessary for specialized and trained units
to imtervens. Any unit must be capable of
protecting itself against hostile erowds. It Is thus
differsnt from crowd control, which is conducied
by specially trained and egquipped units within a
combined-arms environment, and subject 1o
saeciiic orders,

The TTA 950 focuses on crawd cantrol. [t shows
how crowd control cperations are complex and
risky and, as such require specially equipped and
trained units.

[t recommends a combined-aims organization
for 4l operations and notably for operations in
urban terrain, where they are most likely to occur
Infantry Battlegroups are thus the best suited tool
for the requirements of crowd control. Indeed,
the command structures allow the integration of
the specific support assets (information opera-
tions for example) and the control of operations
as close asz paossible to the contacts, which 15 a
requirement for Commanders in this type of
operation, The square organizalion of Battle-
groups allows to conduct operations which
require to hold the graund, to stop the crowd, to
intercept demanstratars, and ta maintain a QRE
to quote only the main ones. The strength of the
platoons and companies and the ratio officers-
NCOs/other ranks allows Lo project and cential
enough dismounted combatants:

The basic and extended Lraining, the protective
equipment, and'the weapens of Infantry units are
suited for these complex and reversible opera-
tions. The fielding of non lethal weapens in some
units |ncreases their capability. The "Boctrine of
employment of non lethal weapons  precisely
defines the conditions of Use and the purpose of
these weapons,

Depending on the situation, Battlegrolips can be
reinforced by dog units, by additional armoured-,
intelligence-(surveillance and recce), airmobile:,
engineerand Information assets to prepare,
extend ar support the operations carried out by
dismeunted' Infantity units, fnally the decument
retains impartiality and reversibility as guiding
principles. It highlights the balanced, conirolled,
and graduated use of force, as well as cradibility
and legibility. It describes the following courses of
action: prevention, dissuasian, operations in
contacl with crowds and return to normality

Altholgh these four documents fully meet the
doctrinal requirements concerning crowds, they
will require a new study when the manuals
"General Tacties" and “Counter-rebellion’
describing the contemporary and the future
environment of conflicts are published i Spring
2008
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training ¢
) has thus

The training of crowd control enabled infan-
try companies (CICCF) aims at setting up a
morally and technically enduring tool:

page 10

Lancée en (999, la mise sur pied de compa-
gnies d'infanterie a capacité contréle de foule
(CICCF) répondait a l'urgence de l'engage-
ment des unités au Kosovo. Aujourd'hui,
Iinstruction au controle de foule s'inscrit dans
la durée. En effet, 4 la date du | er septembre
2007, 35 unités élémentaires d'infanterie ont
déja suivi un cycle complet d'instruction au
controle de foule. Le CFAT a donc mis en
place un large éventail d'actions de prépara-
tion opérationnelle, dans le but de répondre
aux exigences de la menace constituée par
I'instrumentalisation des foules. Bien que
I'évolution du concept place [infanterie au
ceeur de la réponse a ce genre de situation,
Penjeu est aussi de fournir un bagage
minimum 2 toute unité susceptible de se
trouver confrontée a des actions de foules
hostiles en opération extérieure.

Cette préparation opérationnelle spécifique
peut alors prendre, pour les unités de la force
d'action terrestre, trois formes a distinguer
impérativement : la mise en condition des
compagnies & capacité controle de foule, la
sensibilisation au contréle de foule et l'auto-
protection face a une foule hostile.

La MCP des compagnies d’infanterie 3
capacité contrdle de foule (CICCF) vise &
constituer, moralement et technique-
ment, un outil efficace et endurant.

Le cceur du stage est une formation spéci-
fique de |5 jours, au profit exclusif des
unités d'infanterie engagées soit au
Kosove, en RCI ou en Afghanistan, au titre
de CICCE. Cette formation reste dispensee
par la gendarmerie nationale, au camp de La

mise eﬁ '- bndﬁiﬁﬁ avant prdiec"il‘:foh':

Courtine. Elle est précédée d'une semaine
de préparation matérielle, théorique et de
sensibilisation dans les régiments désignés ol

différentes actions sont menées : prise en
compte des équipements, formation des
cadres s'appuyant sur le TTA 950, saps
exclure le volet TIOR qui permet de gagner
en endurance physique et en maftrise de sol.
Ce dernier aspect est fondé sur le
programme de la formation technique
élémentaire de niveau |. |l comprend deux
unités de valeur (UV), soit 40 heures
dinstruction dispensée aux formations par
des spécialistes. Si le stage est limité dans le
temps, il s'appuie donc sur des savoir-faire
dont I'apprentissage commence bien avant [a
MCP Point particulier ; la formation des
CICCF s'est étoffée depuis 2005 dun volet
« emploi des équipes cynophiles », il s'agit
d'un savoir faire particulier & I'armée de terre
qui n'entre pas dans I'approche gendarmerie.

A lissue des trois semaines de formation,
les unités sont déclarées aptes a &tre enga-
gées en contrdle de foule, Elles disposent sur
les théatres concernés des équipements
(panoplies contréle de foule) armes et muni-
tions identiques a ceux utilisés durant le stage.
Cette instruction est dillleurs reconnue par
nos alliés : a titre dexemple, la CICCF
engagée au Kosovo dans le cadre de I'opéra-
tion Trident est ainsi 'une des deux seules
unités de la KFOR disposant officiellement de
Iaptitude au contréle de foule (partagée avec
une compagnie du bataillon Danois).

La sensibilisation au controle de foule
permet aux chefs de ne pas étre démunis
face 3 la menace des foules.
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Une sensibilisation au contréle de foule d'une
durée maximale de 48h est proposée aux
GTIA projetés notamment en RCI, durant
leur MCPR Cette prestation assurée par la
gendarmerie est réalisée sous forme d'expo-
sés théoriques concernant les principes gene-
raux de protection de la troupe et les
moyens mis en ceuvre par les gendarmes
mobiles, a l'exclusion de tout autre. Elle
ninclue aucune formation pratique, L'objectif
de cette sensibilisation est donc uniguement
de faire prendie conscience des contraintes
et dangers que peut faire peser une foule
hostile sur la force engagée en opération.

L'autoprotection face a une foule
hostile (AFFH) donne la capacité a se
prémunir de I'agression des foules pour
les unités non dédiées a leur controle.
Cette instruction présente la particularité de
s'adresser 2 tout type d’unité devant pren-
dre des mesures conservatoires face a un
rassemblement d'individus hostiles. L'AFFH
est donc enseignée en inteme armeée de
terre. Le CDEF a diffusé en juillet 2006 un
document qui en définit les principes. Il vise a
permettre & une force non spécialisée ("non
CICCF"), de réagir face a une foule hostile:
Ce document AFFH tient compte du TTA
950 et aborde dans ses annexes, les cas
particuliers de plusieurs types d'unités (infan-
terie, blindée, PROTERRE et logistique).
L'objectif de I'AFFH est lui aussi limité :il s'agit
uniquement de fournir aux unités non spécia-
lisées les moyens de se préserver d'une foule
hostile.

Le CFAT g donc cherché a mettre sur pied un
ensemble dactions de préparation opération-
nelle adaptées & la demande. La réflexion se
poursuit par ailleurs, a la lumigre de [ ‘exploita-
tion des retours d'expérience des unités enga-
gées en opération. On peut citer, par exemple,
les réflexions en cours concernant la CICCF
déployée en Afghanistan ; les réactions de la
foule étant trés différentes des situations deja
rencontrées au Kesove ou en RCl.

En I'état actuel, il importe surtout d'éviter toute
forme de confusion entre les différents niveaux
de formation aux objectifs totalement distincts.
Laction de contrble de foule & proprement
parler restant l'apanage des CICCF ayant
bénéficié de la formation et disposant des équi-
pements adaptés,

Capitaine LEPRETRE
CFAT/BCPO/section entrainement national.
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(It level). The two TIOR training modules are
conducted by specialists and total 40 hours.
In other wards, aithough the course is of short
duration, it hinges on skills that have been acqui-
red well before pre-deployment training. ft shauld
be mertioned that, since 2005, CICCE training
has integrated the use of dog teams This skill is
particular to the Ammy and differs from the
Gendarmerie approach,

At the end af the three week training companies
dre certified for use during crowd control opera-
tions, With the exception of Afghanistan, where
Less Lethal Weapons have not yet been fielded,
they will find in the theatre the crowd control
kits, weapans and ammunition similar to: those
used during training. Besides, this certification has
been acknowledged by our allies. For instance
the CICCF committed in kosove in the frame-
work of OF TRIDENT, is one of the only two
KEOR Units who are enabled to crowd central,
the other one being a company of the Danish
Battalion.

Crowd control awarsness training is an additional
toal in the hand of leaders confronted the threat
of a crowd, The pre-deployment training of
Battlegroups, especially o the Cote divaire,
includes a 4B hour Crowd contrel awareness
course, | heorelical presentations are conducted
by the Gendarmerie and focus on the general
principles concerning the protection of units and
the means used by the Gendarmetie Mobile
exclusively, The course Is not practical. The
purpose Is to make personnel aware of the
constraints and the threat posed by crowds
during eperations,

Seli-protaction against nostile crowds gives the
capacity to protect onesell from the aggression of
crowds o unils which are not designed for
crowd control.

This training is intended for any type of unit who
has to take protective measures against the
gathering of hostile individuals. Self-protection s
thus taught only In the Army, Tne Centre of the
Doctrine for the Empleyment of Ferces (CDEF)
issued a document in 2006, which defines the
principles, 1his document takes into account the
crowd control manual and the annexes are inten-
ded for different types of units (Infantry,
Armoured Corps, FROTERRE and Logistics
units). Self-protection has a limited scope | lhe
purpose s only to provide the means o pratect
onsell from hostile crowds

The intent of the Land Force Command! was to set
up @ number of courses fa meet the operational
requirements, Clgrent studies are undeiway, based
on the lessons learned by units on eperations. I per-
ticulan ongoing studies focus on the CICCE deployad
in Afehanistan, where crowd redetions are very diffe-
rent flom those met in Kosovo and in the Cote
d'voire.

By now, it fs essential to make a cledr distinction bet-
weeti the different training levels, which are each
adapted ta a different objective, Crowd control ope-
rations are the brergative of CICCF companies who
have received the adequate training and eguipnent.
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En réaction a des besoins opérationnels ponctuels depuis les premiers incidents sur
le pont de Mitrovica (ex-Yougoslavie, 1999) et face i la multiplication des menaces
que font peser les foules hostiles sur nos unités en opération, 'armée de Terre a déve-
loppé des capacités en matiére d’engagement au contact des foules. La logique de la
DPEO 2007-2010 met I’accent sur la préparation aux engagements les plus probables.
Il s’agit désormais de gérer la transition vers une situation stabilisée. Pour cela, dans
le cadre de la menace particuliére évoquée plus haut, on accroit la capacité de nos
forces A faire face en renforgant leur protection. Le développement des capacités
d’engagement au contact des foules fait désormais partie des « fondamentaux » et
constitue a ce titre une priorité : il s’intégre au mandat AZUR.

L'emploi d’armes a létalité réduite se justifie dans le cas de menace par des foules
hostiles ou pouvant le devenir, et a priori non armées. Il permet en effet au chef
militaire de retarder le plus possible ’'emploi des armes létales, favorise la gradation

apons as much as possi-
le

de la violence et limite les risques d’escalade,

De quoi s’agit-il ?

Toute unité des forces terrestres doit étre
apte a s'engager inopinément face a une foule
hostile, en attendant l'arrivée de renforts
spécialisés dont c'est la mission. Le « passage
du bleu (gendarmerie) au vert (forces terres-
tres) » et réciproguement est une décision
de conduite prise par le chef militaire en fonc-
tion de I'dévolution de la situation. Les unités
Infanterie sont plus spécialement dédices a ce
type d'engagement et certaines ont été
spécialisées 4 cet effet avant leur déploiement
en opérations extérieures, Cependant, la
faible dotation en ALR, et la difficulté de
former toutes les unités au contréle de foule
(formation lourde, nombre de combattants
débarqués, surqualification), a conduit & limiter
la capacité de 'ensemble des unités a 'auto-
protection face a une foule hostile. Le terme
« dengagement au contact des foules »
recouvre donc deux réalités distinctes mais
complémentaires :

- Le contrdle de foule proprement dit, est
actuellement mis en ceuvre sous la forme de
Compagnies d'Infanterie 2 Capacité Controle
de Foule (CICCF, ex-compagnie de réserve

opérationnelle CRO) a hauteur de | CICCF
par théatre jugé sensible. Ce dispositif s'ap-
puie sur des équipements spécifiques dont
des ALR, des mises en condition pour la
projection (MCP) réalisées avec des instruc-
teurs de la gendarmerie. |l se poursuit sur le
théatre. Définie par le TTA 950, il s'agit d'une
action dont les tiches s'étendent de l'escorte
de réfugiés au combat de rue qui restera une
spécificité exclusive de l'infanterie, seule com-
pétente pour couvrir cet éventail de tches
qui est compatible avec son ceeur de métier.
- LAutoprotection Face a une Foule
Hostile (AFFH), est un concept développé en
2006. |l vise & conférer & chaque unité,
prévue pour la projection, la capacité a réagir
3 la menace inopinée d'une foule hostile s'en
prenant & la force, voire aux personnes et
biens placés sous sa responsabifité, Cette mis-
sion interarmes est menée « en réaction »
par tout type dunité quels que solent ses
équipements.

Ces deux actions sont, dans tous les cas,
menées avec [armement organique afin de
préserver la réversibilité indispensable en
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cohérence avec des regles d'engagement
(ROE) fixées par la force.

Elles sort valorisées par 'emploi d’armes 2
letalité réduite.

Principes d’emploi des ALR :

Toute unité peut étre dotée d'équipements
anti-émeute (protection et armement-muni-
tion 2 létalité réduite), a condition d'avoir suivi
une formation pour leur mise en ceuvre.

Distinction ALR/armes létales : |a non léta-
lité nexiste probablement pas (d'oti ALR au
lieu d'ANL) ; cependant un calibre minimum
(autour de 40mm) pour les ALR cinétiques
permet de réduire la probabilité de létalitg,
ce qui exclut par exemple le fusil Cal 12 a
lavenir ; en revanche, la dualité |étal/létalite
réduite est admissible pour une arme, car elle
permet de limiter le nombre darmes et
I'encombrement, a condition que le passage
d'un type de munition a l'autre soit clair pour
le tireur et |'adversaire, soit par une posture
claire, soit par une signalétique particuliére
systématique sur les ALR, embarguées ou non.

Adossement systématique d’un volet ALR
a un volet létal : chague combattant doit
disposer d'une arme létale  la fois au titre de
sa légitime défense et pour garantir en
permanence la réversibilité de I'action, ce qui
suppose au minimum la présence simultanée
des deux types darmes dans une méme
cellule,

Augmentation de la liberté d’action du
chef tactique dans sa mancauvre : les ALR
lui conférent la capacité de traiter simultané-
ment une foule hostile avec les moyens
adaptés que sont notamment les armes 2

‘augmentent la I'i_be':l-*.té:

|étalité réduite et un adversaire par les armes
létales; elles lui permettent de graduer 'em-
ploi de la force en fonction de la menace et
de limiter les risques d'escalade quand cela
ne s'avére pas hécessaire ou serait contrepro-
ductif pour la mission,

Maintien de la défense des zones haute-
ment sensibles par des armes létales : les
postes de sécurité resteront dotés de 'arme-
ment |étal, En revanche en cas de menace par
une foule hostile, I'engagement d'une unité
d'intervention extérieure formée et équipee
« contréle de foule » ou AFFH s'imposerait y
compris dans la zone elle-méme.

Capacité permanente 3 'adaptabilité tant
en termes d’équipements qu’en termes
de doctrine, sur la base notamment des
retours d'expériences, car le domaine des
ALR est trés sensible juridiguement et les
parades évoluent trés vite,

Perspectives et objectifs :

La formation de I’encadrement des unités
a PAFFH sera a lavenir dispensée par le
CoFAT. Quant a linstruction collective,
elle doit se fonder sur des pré-requis,
qui doivent étre rapidement définis, acquis
au sein de Punité (formation des cadres,
formation des tireurs ALR, formation TIOR).
Linstruction collective AFFH, parce qu'elle
doit toucher toutes les unités, ne peut étre
réalisée gu'en décentralisé. L’entrafnement
et I’évaluation pourront étre centralisés
sous la forme de modules insérés dans les
manceuvres effectuées dans les centres du
CPF ainsi gque dans les mises en condition
pour la projection (MCP).
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which are placed under its responsibility. This
combined-arms mission is 2 response that any
type of unit can carry out, whatever its equip-
ment

I all the cases, these two actjons are carried out
with standard issue arrament in order to pre-
serve reversibility. It 1s essential to maintain the
coherence with the rules of engagement (ROE)
fixed by the force. Less Lethal Weapons are
multipliers.

Principles of employment of LLWs :

Any unit can be equipped with anti-riat equip-
ment (protection an less lethal
armamentammunition), previded it has under-
gone the training to eperate them.

Difference between Less Lethal Weapons and
Lethal Weapons: non |ethality probably does not
exist (hence the designation of Less Lethal, rather
than Mon | ethal VWeapans). However a minimurm
calibre of around 40 mm reduces the probatility
of lethality of kinetic LLWs, This excludes far ins-
tance the |2 gauge shotgun in the future, On the
other hand, the dual lethal/less lethal capabliity of
weapons can be actepled since it reduces the
number and the bull of weapons, provided that
the change from one type of ammunition to the
other i5 systematically made clear for the LA
shoolers and the opponents; either by an obvious
posture or by a recognizable aspect of LLvVs,
whether mounted or dismounted LIV shooters,
Systematic backing of LLWs by lethal wea-
pons: sach combatant must have a lethal wea-
pon for his self-defence and to guarantee the
reversibility of the action permanently. This
implies that at least both types of weapons are
present in the same cell at the same time.
Increased freedom of action of tactical
Commanders in operations: LI'Ws orovide
Commanders with the capability to address a
nostile crawd appropriately and simuitaneously
to face an opponent with lethal weapons. They
enable them to gradiate the use of force accor-
ding ta the threat and to limit the risks of escala-
tion when it does not prove necessary or weuld
even be counter-productive for the mission,
Retained defence of highly sensitive areas
with lethal weapons: guardrooms will still be
equipped with lethal armament, but in the event
of a threal by a hostile crowd, it would be essen-
tial to commit an external intervention unit, trai-
ned and equipped far crowd contral or self-pro-
tection, including in the restricted area itself,

Be permanently capable to adapt equipment
and doctrine, in keeping with the Lessons
Learned process in particular: Indeed LI\Vs are a
very sensitive question as regards laws and
quickly evolving reactions,
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Hindsight and objectives:

In the {Ulure, training the staff of units in self-
protection against hestile crowds will Be the
prefogative of the Army Training Command
(CoFAT), Collective training for Its part requires
pre-requisites, which must be quickly deflinec
ancl acquired inside the units, le. nstruction
for staff, for LW shooters, and the French clase
combat technigues, This instruction on self-pro-
tection ean only be undertaken in each (ndividual
unit Training and evaluation could be certrali-
zed and take the form of modules, included in the
exercises of the French Army National Training
Centre and during pre-deployment training,
In order to have a crowd control capacity
right at the beginning of operations, one
Infantry company of the Guepard alert
detachment will be specially trained.
LIV are bound to change in the short term it
is planned to acquire some 5 000 "crowd
centro| adapted weapens (AACE) and 480000
rounds of ammunition from 2009, The abjective
is to equip Infartry battalions with 20 weapors in
cach [nfantry company, 60 other units including
those of the Army Special Forces Brigade and the
initial training schools will' also be equipped Wwith
40 weapons each, When the AACF are fieldeg,
the |2 gauge shotgun will be withdrawn
from the LLW inventory and addec to the wea-
pons used for urban warfare with lethal, even
specific ammunition; The French Army is currently
purchasing GALIX ammunition (armoured vehicle
protection: kinetic and stun reunds) and 20 000
additional stinger=type hand grenades
As part of the FELIN program, each Infantry bat
talion will receive encugh crowd control pro-
tective gear Lo equip one company with 20 sets
which include body shields, shin guards, forearm
gl'rii{‘l‘- and riot control batons and claspsiThese
in to the 16 already supplied
we distributed at batalion level. Finally
the deﬁmtron of complete kits adapted to
beth crowd comtral and self-protection missions
- the use of wrich will be managed eenirally,
according to projection reguirements - will be
studied in the second half of 2007.

CONCLUSION:

This innovative policy regartding the use of Less
Lethal Weapons aims at glaranteeing real frae-
dom of action and better control of the effects to
the Commander in the fisld,

“Less Lethal Weapons are spedific pieces of edquip-
ment designed to neutralize or repel praple, and
which, under the normal of use, present @ low bra
Beibility of cuwng d {uul putcame, serous wolnds
or permanent lesions”. PIA 05,100 (27101£05); this
designation has replaced Non Lethal Weapans,
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d’action du 'cheftacthue ]

Afin de disposer d’emblée d’une capacité
controle de foule en entrée de théitre,
une des compagnies INF du Guépard se
verra conférer une capacité CICCE.

Les ALR sont amenées & évoluer a court
terme ! Pacquisition de queiques 5000
« arme adaptée au contréle de foules »
(AACF), avec 480 000 munitions, est prévue
a compter de 2009, avec pour objectif de
doter les régiments d'Infanterie a hauteur
d'une vingtaine par compagnie INFANTERIE,
et de doter les 60 autres formations et la
BFST a hauteur de 40 armes par formation
ainsi que les organismes de formation initiale.
En cohérence avec la livraison des AACKE
le fusil Cal 12 devrait &tre retiré du
champ des ALR et basculé dans le champ du
combat urbain avec munitions létales voire
spécifiques.

En paralléle, 'armée de Terre est en cours
d'acquisition de munitions GALIX (protection
des blindés, cinétique et incapacitant) et de
20000 grenades a main de désencerclement
supplémentaires.

Dans le cadre du programme FELIN, chaque
régiment d’infanterie sera doté 3 hauteur
d’'une compagnie en équipements de
protection controle de foule (bouclier,
jambiéres, manchettes anti-coups, baton de
défense et porte baton), soit 20 collections,
complétées par les |6 collections déja acqui-
ses et gérées en centralisé. Enfin, la définition
de kits complets adaptés aux deux
missions, gérés en centralisé en fonction des
besoins en projection est a Pétude au

deuxiéme semestre 2007.

CONCLUSION :

Cette nouvelle politique volontariste sur
lemploi des ALR vise & garantir au chef en
opération une réelle liberté d'action dans la
gradation des effets.

Lisutenant-colonel du CHAXEL
EMAT

« les ALR sont des équipements spécifiquement
congus et mis au peint pour mettre hors de
combat ou repousser les personnes, et qui, dans
les conditions normales prévues pour leur
emploi, présentent une faible probabilité de pro-
voquer une issue fatale, des blessures graves ou
des lésions permanerntes ».

"PIA 03.100 (27/01/05)
armes non létales

; a remplacé ANL

DPEO : directive de préparation a l'engage-
ment opérationnel 2007-2010

AZUR : actions en zone urbaine

MCP : mise en condition pour la projection
CoFAT : commandement de la formation de
I'armée de Terre

TIOR : techniques d'intervention opération-
nelles rapprochées

CPF : centre de préparation des forces

BFST ; brigade des forces spéciales Terre
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ENGLISH VERSION

In this article on Public Order we look at the
experience of one British officer who served
in Northern Ireland during ‘The Troubles'.
This article has been put together by the
British Infantry Liaison Officer at EAL It is
based on his personal thoughts and may not
reflect official British Army thought.

Fantassins. In Public Order situations what
kind of crowd did you face? Was confronta-
tion between SF and the community simply a
means to express dissatisfaction or was it

more sinister?

LCL CHARLTOM [n the main, Public C
I affl f

CHITIE

) had to

Fantassins. How did procedures and equip-
ment evolve to face the threat? What were
the roles of the MNorthern lreland Training
Assistance Team (NITAT), Operational Training
and Advisory Group and Northern Ireland
Training Group (OPTAG)?

LEL AR

oML Tha 171 Ps for

“Hime bt th
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|2 east and
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Dans cet article consacré au maintien de I'ordre, un officier britannique nous fait par-
tager son expérience de la période dite des « Troubles » en Irlande du Nord. Cet arti-
cle a été rédigé par I'officier de liaison britannique de P'Ecole d’Application de
PInfanterie. Il expose son opinion personnelle, qui ne refléte pas forcément les vues

officielles de I'armée de terre de son pays.

Fantassins : au cours de vos missions de
maintien de I'ordre, 3 quel type de foule
étiez-vous confronté 7 La confrontation
entre forces de sécurité et population
résultait-elle de I’expression d’un mécon-
tentement ou était-ce plus grave ?

LCL CHARLTON : Dans l'ensemble, les missions
de maintien de l'ordre se sont relativement bien
déroulées bien qu'l y ait eu en permanence le
risque de vair une manifestation pacifique dégé-
nérer violement Parfois, la foule devenait trés
rapidement agressive et les forces de sécurité
devaient alors étre prétes & réagir, D'aprés moi la
situation en [rlande du Nord était en perma-
nence & la limite - ou se rapprochait - de ce que
l'on appelle aujourdhui les conflits de type
« three block ». Les terroristes se servaient des
mouvements de foule pour masquer des dépla-
cements d'armes et de munitions ou pour fagon-
ner le terrain en yue d'un attentat & l'explosif ot
& l'arme légere. || était possible d'avoir & faire &
des républicains ou des nationalistes refative-
ment calmes dans un endroit donné de la
Province, alors qu'au méme moment, des dffron-
tements sanglants avaient lieu ailleurs. Je ne
pense pas que 'on puisse qualifier cette situation

de « three block war » telle qu'on la définit
aujourd'hui, mais nous ne sommes pas loin de ce
que le général Rupert Smith appelle « la guerre
au sein de la population ».

Fantassins : comment vos procédures et
votre équipement ont-ils &volué pour
combattre cette menace ? Quel a été le
role de la NITAT (Northern Ireland Training
Assistance Team') et celui de POPTAG
(Operational Training and Advisory Group
and Northern Ireland Training Group?)?

LCL CHARLTON: les procédures de maintien de
l'ordre ont évolué avec le temps, mais les actes
élémentaires ont été arrétés des le début des
Troubles, sous la forme d'une simple adaptation
de ce que nous avions pu faire au Moyen-Orient
ou sur d'autres thédtres. Lentralnement préala-
ble & la NITAT et a I'OPTAG était axé sur le
maintien de l'ordre. Les soldats recevaient une
formation et un entrainement extrémement réa-
listes et intense. Les modes d'action des tetro-
ristes ont évolué et les techniques des forces de
sécurité se sont adaptées en conséquence. Les
progres technologiques, notamment dans le
domaine de la surveillance, ont aidé les forces de

FANTASSINS N°21




séeurité & se protéger et & réagir; et surtout d
poursuivre les criminels lorsquiil le fallait. La
INITAT et 'OPTAG ont monté un RETEX trés eff-
cace, ce qui a permis de faire évoluer l'entraine-
ment quand cela était nécessaire, Avec le temps,
Je crois que la philosophie du contrdle de foule et
du maintien de l'ordre s'est progressivernent €loi-
gnée de la confrontation pour privilégier un régle-
ment pacifique et non-violent. La foule était rare-
ment acculée, elle avait toujours une porte de
sortie pour reldcher la pression sur efle et sur les
forces de sécurité. Cela ne veut pas dire que les
meneurs pouvaient s'échapper facilement. Les
derniers temps, & Belfast et dans I'East Tyrone, les
forces de sécurité veillaient & garder une certaine
distance entre les belligérants et & canaliser la
foule sur certains itinéraires pour éviter la
confrontation, avec des résultats variables.

Fantassins: quelles étaient les contraintes
de P'état de droit ?

LCL CHARLTON. Le respect de 'état de droit a
sous-tendu les régles d'engagement des forces
de sécurité et a constitué la référence du combat
anti-terroriste, | était fondamental que ce prin-
cipe soft respecté en permanence. La préserva-
tion des vies et des propriétés était une priorité
constante et aucune action disproportionnée ou
aveugle de la pagt des forces de sécurité ne pou-
vait 8tre tolérée. Mais les terroristes, eux, ne

Jjoudient pas avec les mémes régles et les limites
étaient souvent floues. LIRA provisoire (ou PIRA,
Provisional IRA) savait parfaiterment tirer I'avan-
tage politique et médiatique d'opérations exces-
sivement musclées et parfois le fait de traiter le
terrorisme comme de la criminalité, et de respec-
ter nos ROE a été comme donner le bdton paur
se faire battre. Cependant, les forces de sécurité
ont toujours opéré dans le respect du droft, et se
laisser séduire par nimporte quel autre mode
d'action aurait été une pure folie.

Fantassins: dans ce genre de crise, il est
toujours important de gagner du temps
pour trouver une issue politique. Le sou-
tien d’'une majorité de la population
devient alors nécessaire. Avez-vous mis en
place des actions civilo-militaires et sou-
tenu des organismes civils 7

LCL CHARLTON. A I'époque ol J'ai été engagé
en Irlande du Nord, de 1986 & 2000, le terme
action civilo-militaire n'était pas encore utilisé,
Nous étions toutefois conscients de soutenir une
communauté respectieuse de la loi en Irfande
du Nord. Nous étions tous conscients que le pro-
bléme ne pouvait pas étre régié par la seule voie
militaire ; la solution restait politique. Nous
savions tous que cela prendrait des années, Nous
entretenions des contacts réguliers avec des
représentants de tous bords de la communatité,
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realistic and demanding tuition and training.
As the modus operandi of the terrorists develo-
ped so did the T1Ps of the SE Technological
improvements; particularly in the area af surveil-
lance certanly aided SF to protect themselves
and react to PO siuatiens and, impertantly
to bring about criminal prosecution whers
appropriate. NITAT and OPTAG developed a
robust system of L2 (RETEX) which allowed
them to intraduce and develop training whers
necessary. Over time | think the philosophy of
crowd control and PO became less confrortational
and always tried lo facilitaie peaceful or non
violent resolution, Crowds were rarely pinned

inta corners and more ofien were given escaps

routes through which to relieve the pressure on
themnselves and the SE That is not to say that
perpetrators of violence were allowed to escape.
In the latter years in Belfast and East Tyrone SF
concentrated on maintaining a distance between
belligerents and canalised sectors of the commu:
nity inte routes which avoided confrontation;

o varying degress of success.

Fantassins. What were the limitations of The
Rule of Law?

LEL CHARLTON. The Rule of Law which under-
pirned SFs Rules of Engagement was the pillar
upon which the fight against the' terrorst was
prosecuted, It was fundamental at all times
during the troubles. I PO situations the preser
vation of life and the protection of property were
priority and indiscriminate and dispropertionate

SF responses and action could not be tolerated.

Howeven the terrorist did not play by the same
rules and situations often developed where the
rules became blurred The Provisional IRA (FIRA)
were very pood at making political and media
capital from averrabust SF action and our own
criminalising of terrorism and ROE at times
appeared to be a rod for cur own backs
tHowever; SF at all fimes had to be seen to
operate within the rule of law and te be seduced
into thinking of opsrating in any other way would

have Heen folly,

Fantassins. In these kinds of crisis, it is always
necessary to gain time for a political selution
to be found; This clearly requires a good level
of support from the population. Did you
develop CIMIC actions and directly support
ciyil institutions?

L.CL CHARLTON The ferm CIMIC was not used
during the period that | was an aclive member of
the SF in NI (from 1986-2000) but we were
always conscious of the fact that we were opera-
ling in suppart of the law abiding community in
Northern freland. We all understood that the
solution to the problems in M could never be
solved by the military alone: the solution was
always political. And we understood that a
solution would fake many years. We engaged
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larly with representatives from all parts of
Y |

from formal meet ta daily

Fantassins. How can we define the role of
infantry units in gathering information and
how was this balanced against the threat!

LCL T

been the criti

| Infantry patrols have long
means by which military
n reassuie the local population and
s as true i French

in British thaught. [t is

risk and it is through aft

| deny the in
the chapce (o se ast the popul
\We under that if BIme bases
we offered the terrorist a chance to attack us
when he ch and, more importantly the

unity te influence the camrmunity.

Fantassins. Are the lessons learned in
Northern lIreland applicable in the current
theatres of operations that you are operating

in, especially in Irag?

firstly that having

5 the British Army
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with very cor
from basic
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que ce soit lors de réunions officielles ou
d'échanges quotidiens avec les individus pendant
les patrouilles. Pour maintenir de bonnes relations
au sein de la communauté, il était indispensable
de ne pas bouleverser leur vie quotidienne et
tous les efforts ont été faits pour que la contribu-
tion militaire aux opératians en Irlande du Nord
soit la plus adaptée,

Fantassins. Quel était le réle des unités
d’infanterie dans la recherche d'informa-
tion. Quel compromis rechercher entre
recherche de I'information et menace?

LCL CHARLTON. Pour les Britanniques — clest
aussi la doctrine francaise - les patrouilles de fan-
tassins ont longtemps été le moyen crucial de
rassurer la population et rassembler des informa-
tions, Ce n'est pas sans risque et c'est en atta-
quant ces patrouilles que l'action terroriste a le
plus de chances de réussir. Pourtant, en Irlande
du Nord, comme c'est aujourdhui le cas en
Afghanistan, la méthode consiste toujours
occuper le terrain et a interdire aux insurgés de
prendre pied dans la population. Nous savions
que rester dans nos bases donnerait aux terro-
ristes la possibilité de choisir le moment de frap-
per et, ce quf est plus grave, la possibilité din-
fluencer la communauté,

Fantassins. Les lecons apprises en Irlande
du Nord sont-elles applicables aux théa-
tres d’opérations actuels, notamment
lrak?

LCL CHARLTON, C'est une question tres intéres-
sante qui mériterait une thése complete pour
étre fraitée carrectement Un ou deux points per-
tinents peuvent cependant étre mis en avant.
Tout d'abord, je dirais qu avec trente ans dopéra-
tions en Irlande du Nord, larmée britapnique a
acquis une expérience assez riche dans le
domaine trés complexe des opérations autres

,.'.'.'l ..i
1

Vipg

que la guerre, dllant des actes €lémentaires du
combattant aux conceptions opératives et stra-
tégiques. La ol l'armée britannique a excell,
clest en mettant sur pied une doctrine et un
ensemble de technigues, tactique et procédures
applicables au nouvel environnement opération-
nel en lrak et en Afghanistan, a partir de la
cantre-insurrection en Irlande du Nord. Par exem-
ple, la manigre de traiter la menace des engins
explosifs improvisés découle des lecons apprises
en Ilande du Nord, Le maintien d'appuis réci-
proques entre éléments embarqués et débar-
qués pendant les patrouilles est aussi une lecon
apprise en Irfande du Nord. Je crois enfin que
notre armée se sent & |'aise dans le cadre poli-
tique et ['environnement de ce type d'opérations.
En dautres termes, pour la résolution des
conflits, nous acceptons une approche basée sur
les effets et le fait de ne pas étre les seuls
acteurs. De plus, nous savens depuis |lrlande du
Nord que la résolution sctisfaisant dun confiit
peut prendre des années ; Il faut savoir durer:

Propos recueillls auprés du lieutenant-colonel
CHARLTON, officier de liaison hritannique a
’Ecole d'application de I'Infanterie.

! Equipe d'assistance et d'entralnement
en Irlande du Nord.

2 Groupe de conseil et d'entrainement
opérationnel et groupe de formation
en |rlande du Nord
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ENGLISH VERSION

One of the major lessons leatned frem: the
recent engagements shows the need for leaders
that are well-trained for — or al least iniliated to
- crowd contral and vielenze conirol technicues
It does not mean swinging the pendulum back
but taking info account the skills required in
« three blodk war » engagemertts,

The Flatoon Leaders Wing of the [nfantry School
has been working on it since 2000 by including a
Yerisis combat” module in the curricalam;
The module (s essentially based on the recent
lessons learned and the experience of oulside
contributors; it implies the assimilation of the
fundamentals of aismounted combat

Leaders capable to command, immediately
after the end of the Platoon Leaders® Course

k survey of Land Force Command (CFAT)
peaks for itself

aboul the half (44%) of the last Flatoen
Leaders' Course intake have [oined a Regiment
due to be deployed to Kosovo or to the lvory
Coast in the next following year

- 28 of thern, ie. one eut of four; were actually
deployed on one of these theatres,

These figures do not include those wha have
joined Special Forces,

The objeciive of the General Officer Comman-
ding the Infantry School s to previde units with
leaders capable ta  command, immediately after
the end of their courses.
To reach this goal, the "erisis combat” module wil
cover several fields:
- the environment: faking the Law of Armed
Confliet into account as well as the "populatian”
factor, the combined-arms environment, and Lhe
presence of the media;
- the missions and methods, among which crowd
control technigues such as blocking barriers and
the extraction of leaders, enviranment cantrol
such as raad check-point techniques, conveoy
escorts and evacuations of nationals;

the postures and attitudes, which means that
the notions of gradation, reversibility, dnd conti-
nuity betwsen combat shooling &nd crowd
control close combat are fully grasped;
- the equipment: riot contral clothing specific
weapons, vehicle equipment ete,

Realistic and progressive exercises

The exercises prepared by the lactical Training
Cell draw from situations already experienced in
[Gasevo (Mitrovica) and the lvary Coast (Abidjan;
Yamoussoukio).

The difficulty of the situalions Lo manage is
gradually increased: Theory is treated first; then
dynamic presentalions made by a partner unft
and a Company of Gendarmerie Mobile Finally
drills i waorkshops, which make up an essential
part of training, allow ta discover how! complex s
the know-how to acquire. Each workshop works
on simple and isolated skills, such as the fixed and
closed blacking barriel; the check-point, and the
cOnvoy escort,
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Un des enseignements majeurs des engagements récents, notamment au Kosovo et en
Cote d’lvoire, est la nécessité de disposer de chefs rompus (ou a tout le moins initiés)
aux techniques du contréle des foules et de maitrise de la violence. Il ne s’agit pas
d’un effet de balancier mais de la prise en compte de la nécessité de savoir faire face
aux engagements de type « guerre des trois quartiers ».

La Division d’Application (DA) s’y emploie depuis I’an 2000, par I'intégration a I'em-
ploi du temps des Lieutenants d’un module « combat crise », lequel s’appuie essen-
tiellement sur les Retex récents et Pexpertise dans le domaine d’acteurs extérieurs.
Ce module est réalisé aprés I’assimilation des notions du combat débarqué, qui res-

tent fondamentales.

Des cadres aptes d’emblée

Un rapide sondage auprés des unités du
CFAT' permet de dresser un bilan plus que
parlant :

- prés de la moitié (44%) des Lieutenants de
la derniére D.A. a rejoint un régiment
concerné par une Opex au Kosovo ou en
Céte d'lvaire dans l'année de leur arrivée,

- 28 d'entre eux, soit un sur quatre, ont effec-
tivement été engagés sur un de ces théétres,
| faut également ajouter a ces chiffres ceux
qui auront rejoint une unité des forces spé-
ciales,

Uobjectif du Général commandant de I'EA|
de fournir aux unités des cadres aptes
d’emblée prend ici toute sa signification.

Afin d'atteindre ce but, le module « combat
crise » va comprendre une instruction
dispensée aux officiers stagiaires dans
plusieurs domaines :

- Penvironnement avec la prise en compte
du droit des conflits armés, du fait « popula-
tion », de I'évolution en unités inter-armes, de
la présence des médias ;

- les missions et procédés dont le contréle

de foule, comprenant les barrages et ['extrac-
tion de meneurs, dans le cadre du contréle
du milieu qui nécessite de maitriser les savoir-
faire ligs aux points de contrle routiers,

o

I'escorte de convol ou |'évacuation de ressor-
tissants ;

- les postures et attitudes, avec la bonne
compréhension des notions de gradation,
de réversibilité, de la continuité IST-CY TIOR? ;
- les matériels : tenues MO, armement spé-
cifique, équipement des véhicules. ..

Des exercices réalistes et progressifs

Pour optimiser le bénéfice de linstruction,
celle-ci devra coller au plus prés des situations
susceptibles d'étre rencontrées ultérieure-
ment par les lieutenants, mais aussi étre
assimilable |e plus aisément possible : réaliste
et progressive.

Ainsi les exercices préparés par la Section
Formation Tactique cherchent par exemple a
s'inspirer de situations vécues, comme au
Kosovo (Mitrovica) ou en Cbéte d'lvoire
(Abidjan, Yamoussoukro),

La progressivité est obtenue en élevant
progressivement la difficulté des situations a
gérer : cours théoriques en premier lieu, puis
présentations dynamiques par la troupe
partenaire et un escadron de gendarmerie
mobile. Vient ensuite le travail de drill par
ateliers, phase essentielle d'apprentissage qui
permet de découvrir la complexité des savoir
faire a acquérin. Chaque atelier permet de
s'entrainer sur des cas simples et isolés, tels

- — | ‘
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que le BAFF (barrage d'arrét fixe fermé), le
check-point, l'escorte de convoi.

Une fois ces savoir-faire acquis, les exercices
deviennent plus intensifs par injection d'inci-
dents : extraction de meneurs, blocage des
axes, dégradation de la situation, évacuation
de ressortissants, changements de posture, ,,
Les lieutenants découvrent alors |'adaptation
et la réactivité nécessaires, mais aussi les
travers a éviter (énervement, exagération de
la riposte, etc).

Enfin, le module se termine par un exercice
synthése qui est une séquence compléte J+N,
reprenant tous les savoir-faire et toutes les
situations travaillés dans la semaine, et ce dans
un environnement de compagnie ou de
SGTIAS,

Des partenariats multiples et adaptés
Avrriver a reproduire de facon crédible toutes
ces situations au profit de [instruction de nos
officiers stagiaires nécessite de faire appel a
nombre d'acteurs extérieurs a I'EA|, tant en
partenaires qu'en moyens.

Ainsi les démonstrations de maintien de
lordre préalables au module ont-elles &t€
assurées ces derniéres années par un esca-
dron de gendarmerie mobile. Leur maftrise
des saveir-faire MO, vécus quotidiennement,
leurs équipements adaptés, et l'implication
que mettent les gendarmes a participer a
linstruction sont d'une valeur sans égale et
margquent l'esprit des lieutenants.

Dans le méme ordre d'idée, la participation,
obtenue |'an dernier; d'un groupe cynophile
du 32e BCAT est une réelle plus-value aux
exercices. L'efficacité dissuasive d'un chien au
sein d'un check-point ou d'un barrage
bloguant ne peut en effet se mesurer qu'en le
voyant a l'ceuvre, et nul doute que nos
Lieutenants en ont encore un souvenir
«ému» ..,

II faut souligner aussi la présence des troupes
partenaires, sans lesquelles les Lieutenants
ne seraient pas réellement en situation, et qui
apportent bien souvent ['€nergie nécessaire

au réalisme des exercices.

Le module « combat crise » repose aussi sur
la possibilité d'utiliser des matériels MO :
boucliers, casques, matraques, jambieres,
etc...Le lot d’instruction du CFAT, percu
pour l'occasion au | GLCAT®, est ainsi de
premiére importance,

Notons également que le camp des Garri-
gues participe aussi & ce module par la mise
a disposition de son site AZUR, permettant
d'évoluer dans un environnement urbain
adapté. Enfin, les cadres de contact ayant tous
eu aujourd'hul une occasion de partir en
OPEX, ils sont les premiers a pouvoir
transmettre une expérience vécue a leurs
stagiaires.

Planifié généralement en mars, le « module
crise » de la DA précede de six mois l'arrivée
des Lieutenants en régiments, pour un
engagement de ce type parfois trés rapide.
La question de l'opportunité d'un tel module
ne se pose plus car les lieutenants doivent
étre aptes d'emblée a commander une
section. Le devoir de ['école est bien d'avoir,
au moins une fois, placé chaque stagiaire en
situation, face & une foule hostile, en tenue
MO, tout en obtenant de lui compétence,
réactivité, et surtout intelligence de situation
pour lier ce genre d'opération a la continuité
crise-guerre,

Il ne faut pas perdre de vue que ['état d'esprit
particulier et nécessaire de la maitrise de la
violence obligera toujours, au retour d'opéra-
tion, & reprendre les savoirfaire tactiques du
métier de fantassin... De fagon d'autant plus
cruciale que la mission aura été longue.

Capitaine d’AUBER de PEYRELONGUE
EAI / DGF

"'Commandement de la force d'action terrestre
2Instruction sur le tir de combat

* Technique d'intervention opérationnelle rapprochée
4+ Maintien de l'ordre

“Sous groupement tactique interarmes

¢ Groupe logistique du commissariat
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Onee these skills are acquired, training becomes
mora intensive by adding a number of incldents;
the extraction of leaders, the blocking of roads,
the deterioration of the situation, the evacuation
of nationals, and changes in the postures, Flatcon
lleaders can see the impertance of prompt
reactions as well as the dangers of high-strung
nerves and cver-reaction, el

Ihe module ends with a 3&hour synthetic
exarcise, which is conducted at day and at night,
to rehearse all the ['TPs and the varous sitUations
seen during the week; in ihe framework of a
Company or a Company Group.

Various and adequate contributors

Outside comiribution — whether men or equip-
rment- is needed to reproduce such situations,
For instance, in the last years, a company of
Gendarmeria Mabile has been tasked with riot
control demenstrations before the madule
begins. Their daily experienice of riot contral their
vertise, their adapted equipment, and their
‘ommitment to training have proved invaluable.
Similarly, last yearn the presence of a dog team of
the [32nd Army Dog Batmlien proved most
valuable for the exercises. Only when experien-
ced can the deterrent action of dogs at a check-
point or a blocking barrier be fully grasped
We must siress the fact that the presence of
partner units —without which platoen leaders
would have no real-life experience of the siua-
tion- often brings in the energy rieeded far this
kind of exercises
The « cormbat crisis » module also relies on
adequate riot eguipment (shields, helmets,

batops, shin guards), The training batch provided
by the Land Force Command (CFAT) and issued
by the Ist Army Quartermaster Group
(| GLCAT) was essential.

Let's rernark that the Camp des Garrigues takes
part in the module by making available its FIBUA
(AZURY training facility which allows to move
around in adapted urban surroundings.

Lastly the permanent instructars have all had the
opportunity to serve in overseas operations and
can share their experience with the trainees,

The crisis module is generally due to take place in
March, that Is & months before the Lieutenants
join their first Regimient and maybe involved in a
very early engagement. Such training is no longer
questioned since they must be ready for action
immediately The duty of the School s to make
sure that, at least once, each course attendant has
had the opportunity to command during &n
exercise invelving a hostile crowd, to use riot
control equipment, and has acquired the cormpe-
tence, the responsiveness, and most of all the
understanding to link such aperations to the ari-
SIS = War ContinuLm.
We must keep in mind that the specific spirit
seded for violence contrel will ahbways require
ymen returning fram s
retrained in their basics skills. The longer the
operation the mare erucial the retraining:

h operations to
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Stebrenica 1392, Megadishy 1993, Goma 994,
Mitrovica 1992, Abidian 2004... we , 45 soldiers,
still remember some emationally strong pictures.
Mew players are now invoived in the aperations
conducted by the Army: the cowds build &
changing either aperessive or obedient reality

“A swarming human grouping, an Unceasing agita:
tion characterize a crowd. And an indomitable
and blind strength as well which is able to
ovarcorme  any C:lj‘?l’]l."if‘._ fo rermove maountains
oy the work of many centuries’

iuine Latin word meant! to tread upon, Lo
he crowd presses or crushes, (s crushed
or pressed. The crowd is a collective and disorga
nised crushing mass, Under certaln circumstances
a crowd is more than the mere addition of
individuals, It produces & new human reality,
& "soul" with a distinct will and nmew and muich
different characlaristics from those of each indivi-
dual whe build it. Le Ban comsiders that this
"collective soul"is the result of a standardisation-
through-contact pracess ( Imitation, contagion,
suggestion),

Crowds are impulsive and Ireitable, immediately
react to impressions and never take time to thini
dbout, They are spontaneeus, violent and enthu-
siastic. They can be easily influenced and are
aredulous; any information impacts en them and
15 qLickly forwarded. They cannot make any diffe-
rence belween subjective and objective state-
ments, are deprived of any art of eriticism and
foster most contradictory ideas wilch: n turn
produce the most conflicting actians.

aniel simplistic, do net unders-
&, parceive events roughly and
generalise specific situations, thus adopt at once
extreme solutions. They respect force, and often

and extreme feslings, opinions and ideas,
are considered as absolute truths or nonetheless
absolute aprars,

=
|

exert an U lled farce and hold on any
idual The imdividual enveloped in a crowd s
different from the solated one. He is deformed
by the crowd, gets above all submitted Lo uncons-
cious strengths, [oses his personal identity and
regresses o a state where intelligence is reduced
fo simplistic and sensory reactions. The individual
in a crowd develops, due to the effect of
numbers, an irrepressible feeling of power whilch
enibles him to reject his nhibitions and to yield
io his Insting all the easier since the
crowd 15 ananymeus and (fiesponsible and the
feeling of responsibllity vanishas entiraly

It allows therefore the fall of all interdictions and
further on the loss of all personal values [he
simple fact of being in & crowd can induce to
exceszive behaviours, The behaviour will be
influenced by immediate temptations and by the
deeds of the others perseons. The individual then
confuses very easily his own interest and the
collective Interest,

[gla]
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Srebrenica 1992, Mogadiscio 1993, Goma
1994, Mitrovica 1999, Abidjan 2004...

Certaines images émotionnellement fortes
imprégnent notre mémoire militaire, De nou-
veaux acteurs sont désormais apparus dans
les opérations oU est engagée [armée de
Terre : il s'agit des foules. Par la manipulation,
elles sont devenues acteur de la crise.
Les foules : ce phénoméne, représente une
réalité diverse, agressive ou soumise.

« Un groupement humain en effervescence,
un fourmillement constant, telle est la foule,
Et aussi une force indomptable et aveugle,
4 méme de surmonter tous les obstacles,
de déplacer des montagnes ou de détruire
I'ceuvre des siécles. »,

Le mot foule est issue du latin fullare (fouler
presser). La foule écrase, presse, ou est &cra-
sée et pressée. La foule a rapport avec la
masse d'un collectif disparate qui écrase.
Dans certaines circonstances, la foule est
autre chose que la simple semme des indivi-
dus qui la composent. Elle fagonne une
nouvelle réalité humaine, une « dme » dotée
d'une « unité mentale», possédant des carac-
téres nouveaux trés différents de ceux de
chaque individu qui la constitue. Pour Le Bon,
cette « Ame collective » nalt parun processus
d'uniformisation par contact (imitation, conta-
gion, suggestion).

Impulsives et irritables, les foules se situent
toujours dans I'instantanéité de l'impression,
et jamais dans le temps de la réflexion.
Elles sont spontanées, violentes et aussi
enthousiastes, Influencables et crédules, elles
subissent chaque information qui se répand
rapidement parmi ses membres. Incapables
de séparer le subjectif de |'objectif, dépour-
vues d'esprit critique, elles voient se dévelop-
per en elles les idées les plus contradictaires,
déclenchant par conséquent les actes les plus
discordants.

Radicales et simplistes, les foules sont inacces-
sibles aux nuances, elles voient les choses en
bloc et généralisent aussitét les cas particu-
liers ce qui les inclinent a aller tout de suite
aux extrémes. Elles respectent la force, et
souvent la bonté y est considérée comme
une forme de faiblesse,

Intolérantes et autoritaires, les foules ne
connaissent que les sentiments, les opinions,
les idées simples et extrémes, Ceux-ci sont
considérés comme Vvérités absolues ou
erreurs non moins absolues.

Leurs caractéristiques intrinséques ainsi que
la présence des meneurs font que les foules
simposent avec une force et une emprise
sans égal sur chaque individu.

Uindividu noyé dans la foule differe de
lindividu isolé. Il se trouve déformé par la

FANTASSINS N°21



foule, deviertt surtout soumis a ['lnconscient,
perd son identité personnelle et régresse vers
un stade ou lintelligence est réduite a des
principes simplistes et sensitifs,

Lindividu en foule, acquiert, par le fait du
nombre, un sentiment de puissance irrésisti-
ble lui permettant de débrider ses inhibitions
et de céder a ses instincts. |l y cédera d'autant
plus volontiers que, la foule étant anonyme et
par conséquent irresponsable, le sentiment
de la responsabilité disparaft entierement,
Cela permet donc, la levée des interdits mais
aussi l'abandon des valeurs personnelles.
Ainsi le fait d'&tre dans une foule peut
amener a adopter des comportements
excessifs. Les actions vont étre influencées par
les tentations immédiates de la situation et
par ce que font les autres. L'individu confond
alors trés facilement son intérét personnel et
celui de la masse collective.

Tarde® rappelait, comme Freud le fera plus
tard, qu'il convient de distinguer deux formes
antinomiques de foules : les foules « natu-
relles », dites primaires, rassemblées de fagon
spontanée, dénuées de structure profonde et
les foules « artificielles », dites secondaires,
groupes organisés et intégrés dans la durée.
La réalité est plus complexe : il existe ainsi un
continuum de situations allant de la foule
primaire a la foule secondaire, situations
encore compliquées par la présence possible
d'un ou de meneurs,

@

Pour Le Bor? les foules ont le besoin vital
d'un « meneur », pour se structurer et agir
(meneur que Freud* interpréte comme le
représentant du pére de la horde originelle).
Le meneur redonne une unité a la multitude
tout en permettant a chaque individu de se
retrouver par identification 4 la téte de la
foule. Il en posséde les valeurs et les insuffi-
sances éventuelles, Et c'est par cela méme
que la foule s'identifie a lui et le reconnait
comme son « meneur »,

L'autorité du meneur est trés despotique et
s'accompagne souvent d'une terreur coutu-
miére. Une sorte de fascination s'enracine qui
paralyse toutes facultés critiques, Mais cette
fascination disparait toujours avec l'insucces.
La foule se venge alors de sétre inclinée
devant une supériorité qu'elle ne reconnaft
plus, Les meneurs ne sont pas, le plus souvent,
des hommes de pensée mais d'action. Quand
il s'agit d'entrainer une foule qui n'est impres-
sionnée que par des sentiments excessifs,
il faut agir sur elle par des affirmations rapides
et violentes, par de simples mots (slogans)
porteurs d'images mentales qui font appel
aux émations et jamais  la raison.

Ces affirmations, sans raisonnement ni
preuve, constamment répétées s'établissent

dans les esprits au point d'étre acceptées
comme une vérité démantrée,

Pour l'acteur extérieur, la foule percue
comme meute est avant tout danger
Elle effraye du dehors. La peur peut submer-
ger totalement le militaire. S'il ne trouve pas
de stratégies pour « faire face », il sera
incapable de s'adapter a cet environnement.
Ce qui induira des attaques de panique,
des comportements d'évitement, des actions
violentes incontrélées (tirs paniques) ; toutes
ces manifestations mettant évidemment en
danger non seulement l'individu mais aussi le
graupe auquel il appartient voire la foule
civile en question.

Cette confrontation peut déclencher une
peur profonde, ancestrale, que seuls la cohé-
sion, la discipline, I'éthique, les liens forts avec
les camarades, la confiance dans les chefs,
les moyens personnels, collectifs, matériels
peuvent contrecarrer pendant un temps.
Avec toujours le risque gue le bloc se fissure
laissant libre cours a la panique matérialisée
par la fuite ou les tirs incontrolés.

Quel gue soit |'état du débat intellectuel au
sujet du concept de foule, ne doutons pas
gue nous entrons encore davantage dans
cette « ére des foules » qu'annongait Le Bon,
Les foules, pergues comme un phénoméne
menacant, sont désormais considérées
comme des acteurs, avec des comporte-
ments et méme des intentions. L'armée de
Terre doit y faire face pour tenter d'éviter les
débordements potentiellement porteurs de
mort, mais aussi faire face a limpact de la
confrontation sur le personnel militaire.

Chef d'escadrons FORET
EMAT/ BCP/RH

' §. Moscovici, L'dge des foules, Un traité
historique de psychologie des masses,
Introduction, Fayard

2 G, Le Bon, Psychologie des foules (1895), PUF
3 G.Tarde, L'opinion et la foule, PUF

* 5, Freud, Psychologie des foules et analyse

du mol, PUF
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Agissant le plus souvent en dehors du
territoire national et dans un contexte de
crise intra-étatique, les forces militaires
de maintien de la paix peuvent @étre
mandatées pour stabiliser sur le terrain
une situation a son plus bas degré de
violence, A cette fin il est indispensable de
tenir compte des populations civiles, a
priori non-combattantes, qui dans un
contexte donné peuvent agir en une foule
dont le comportement peut dégénérer
subitement jusqu’a la confrontation
physique, soit en son sein en opposant
des factions rivales qu’il convient alors de
séparer, soit contre les forces armées,
chargées du maintien de la paix. L'usage
de la force, y compris au moyen des
armes, reste alors une nécessité.

Toutefois, pour le contrble de ces foules,
il serait difficilement admissible aux yeux des
pouvoirs politiques, des instances internatio-
nales et des opinions publiques de ne pas
tout mettre en ceuvre pour retarder I'emploi
des armes a feu. En élargissant le spectre des
moyens envisageables pour garantir la réus-
site de cette mission, le recours & des armes
de nouvelle génération permettant de faire
barrage, de disperser, de marquer les
meneurs en évitant |'escalade de la violence,
répond a un besoin opérationnel et respecte

le principe de proportionnalité entre |'agres-
sion et la nécessité d'une riposte.

Si d'un point de vue pratique les technologies
de la létalité réduite sont fonction de leurs
effets et classées dans des catégories d'armes
différentes, |a définition qu'on en donne dans
le langage usuel ne trouve pas de traduction
juridique précise. Quant & 'usage qui peut en
&tre fait sur la foule, il deit nécessairement
reposer sur un cadre légal dont les bases
internationales restent a consclider,

Définition des Armes a Létalité Réduite
(ALR).

|l n'existe pas de définition technique claire de
ce que l'on entend par "armes a létalité
réduite”. Rentrent a priori dans cette catégo-
rie imprécise des systémes identifiables par
leurs effets : mécanique (flash ball, gomm-
cognes, jet d'eau haute pression, filet,
grenades assourdissantes ou aveuglantes
etc) ; chimique (sprays, lacrymogénes
irritants, super acides, mousses gluantes, super
colles instantanées etc.) ; ondes électroma-
gnétiques (sensation de brllure) ; et enfin les
autres systémes : électriques (taser X26),
ondes sonores causant des nausées,
aveuglantes, lasers, virus informatiques etc,

La terminologie de “létalité réduite" a été
progressivement adoptée pour désigner des
armes dont |'usage n'exclut pas qu'une mort
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accidentelle puisse survenir et qui serait la
conséquence d'une erreur de conception de
I'arme ou d'une faute de ['utilisateur.

Il n'existe pas encore en droit francais de
définition juridique des ALR. Dans son article
132-75, le code pénal reste trés large dans la
définition d'une arme, le |égislateur n'ayant
pas prévu ['estor des dispositife a létalité
réduite, renvoyant au décret n®25-589 du 6
mal 1995, ou & un arrété du ministre de la
défense, la mission de les classer par catégo-
rie en fonction notamment de leur dangero-
sité et de leurs caractéristiques technigues.
On note également qu'a loccasion de ce
classement il n'est pas précisé quiil sagit
darmes dont la létalité reste moindre.
Certains fabricants n'ont d'ailleurs pas hésité
4 se prévaloir, de la « non-létalité » de leur
produit comme argument de vente, échap-
pant ainsi 3 toute autorisation, avant d'étre
reclassé par arrété dans une autre catégorie.
Quoiqu'il en soit, les faits divers qui ont été
rapportés a propos de |'usage des ALR, ont
montré que le risque nul de décés ou de
lésions graves n'existe pas. Et pour le législa-

teur francais, seul compte I'usage qui en ait fait
par |utilisateur, en fonction notamment du
cadre légal en vigueur sur le territoire natio-
nal ou & I'étranger. L'utilisation d'ALR dans le
cadre d'un contrdle de foule n'échappe donc
pas a cette derniére précision.

Ainsi, une acception francaise des ALR définit
ces armes comme : « Des équipements
spécifiquement congus et mis au point pour
mettre hors de combat ou repousser les
personnes, et qui dans les conditions
normales prévues pour leur emploi, présen-
tent une faible probabilité de provoquer une
issue fatale, des blessures graves ou des
lésions permanentes' ». Cette définition est
particulidrement adaptée au contrble de
foule, mais reste incompléte au regard de la
panoplie des effets susvisés. La définition de
I'OTAN est plus large, puisqu'elle englobe le
« matériel » et la réduction des dommages
sur |' « environnement .

Le cadre juridique d'emploi des ALR lors
d'un contréle de foule.

L'engagement des militaires frangais, comme
des militaires occidentaux, dans un contexte
de soutien a la paix est obligatoirement
précisé par les régles d'engagement (ROE),
qui déterminent en particulier les conditions
|égales du recours a la force létale, Le recours
a un armement dont la |étalité resterait
résiduelle suit exactement le méme raisonne-
ment.

Le contréle de foule en opérations exte-
rieures est a distinguer du maintien de ['ordre
sur le territoire francais, dont |'exécution
reste du ressort de la police nationale et, sur
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The French faw does not include yet any legal
definition of NLW, Article 132-75 of the Penal
Law gives a broad definition of weapons, since
the soaring of NLW had not been foreseen; and
refers to the decres 95-589 of May 6,1995 or to
a decision of the defence minister to classify them
according to their dangerousness and technical
characleristics,

This classificalion noticeably doss not precise
whether those weapons have a redlced lethality
Seme manufacturers hence did not hesitate to
use non lethality as advertising for thelr product,
thus escaping any: authorisation, Until a decision
classified it in an other categary.

Nevertheless some Incidents which
have been reported about the use of NEW
demaonstrated that chances of ceath or heavy
injuries stilll existed, For the French law maker
however. the only Important issue is the use
which'is made by the user in compliance with the
current legal framework on the national territory
or abroad The employment of NLWs to conduct
crowd control is therefore submitted to thase
regulations,

The French conception of NEW
defines these weapons as: "Spedfically cesigned
and adjusted eguipments to neutralise or repel
persons, which, under normmal conditions af
amployment , are very unlikely to provake death

heavy Injuries er permanant lesions'. This defini-
tion is particularly adapted to crowd cantral
but remains insufficient to describe the whole
spectrum of possible effects. The NATO defini-
tion is broader since it encompasses “equip-
menis’ and the reduction of damages to the

“emnvironment

The French legal frameworic for the emplayment
of NLW during crowd control operations.

The commitment of French soldiers; ds well as
soldiers of western powers, i peace support
operations is compulsorily submitted to ROEs,
which In particular state the legal conditiens of
the use of |ethal force, The' use of weapans with
reduced lethality is exactly submitted to the same
Process,

Crowd control abroad must be distin-
guished fram public order operations cn  the
French national territory: the latter are basically
the task of police forces and, after & commandee-
ring by civilian- authorities | af the Gendarmerie.
Armed forces from the so called 3rd category
can however be ordered to participate in them

under specific circumstances,
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réquisition de |'autorité civile, de la gendarme-
rie nationale. Les forces armées dite de 3=
catégorie peuvent toutefois étre appelées a y
participer dans certaines circonstances®,
L'emploi des ALR dans leurs fonctionnalités
anti-émeutes et temporairement incapaci-
tantes se pose partout ol des militaires sont
engagés a |'étranger face & une population
préte & manifester de facon plus ou moins
hostile, soit seuls soit en renfort des forces de
police locales s'il ¥ en a. Les principales ALR
employées développeront de préférence des
effets mécaniques ou chimiques, voire depuis
peu des effets basés sur les micro-ondes.
Ainsi et sans présumer des principes de
complémentarité et de réversibilité qui
commandent |'usage des armes |étales et des
observations directes qu'en feront sur le
terrain les chefs militaires en charge de la
mission, le principe d'engagement qui vise a
proportionner la réponse de |'usage de la
force 4 la nature de I'agression reste détermi-
nant tout en étant complexe dans le cadre
d'un contréle de foule. Des manifestants par-
fois méme trés virulents, peuvent &tre traités
sans qu'il soit besoin de déployer la force des
armes létales, hors le cas de la [égitime
défense qui reste universellement admis.
Toutefois, 'emploi de toute arme devant
rester exceptionnel, le recours abusif aux ALR
peut aussi &tre considéré comme une viola-
tion de la proportionnalité et constitue en soi
une infraction punissable.

Paradoxalement, alors que les ALR devraient
confarter 'ordonnancement juridique inter-
national pour limiter les moyens de combat
et les dommages occasionnés par les armes
conventionnelles, des considérations juri-
diques viennent en limiter ou interdire
|'utilisation?, notamment s'agissant des armes
de nature & causer des maux superflus ou
frappant sans discrimination. La CIAC* du 13
janvier 1993, prohibe formellement I'emploi
en tant que moyen de guerre, toute arme
dont l'agent incapacitant est un produit
chimique. Cedi inclut les gaz lacrymogeénes
irritants pourtant employés dans le cadre du
cantréle de foule. En pratique, une interpré-
tation extensive, qui gradue une situation de
arise en déplagant le curseur du maintien de
I'ordre & une opération de guerre, a permis
de contourner cette interdiction®. Reste alors
au chef militaire la responsabilité d'apprécier

avec discernement le contexte qui comman-
dera le bon usage des armes face a une foule
dont 'hostilité va croissante, avec pour outil
les bases légales du moment. A l'avenir le
droit international positif devrait pouvoir se
réformer trés précisément sur ces questions,
Le développement et I'emploi des armes a
|étalité réduite dans le contexte du contréle
d'une foule, offre incomtestablement aux
forces armées engagées dans une opération
de maintien de la paix, un éventail de
réponses adaptées, progressives et suscepti-
bles d'éviter I'escalade,

Néanmoins, au-deld des imprécisions tech-
niques et juridiques qui demeurent quant 4 la
définition des armes a létalité réduite, ou
encore quant a leur emploi au regard du droit
positif international, il convient de garder &
I'esprit qu'employé par des militaires en
opération, une arme méme a étalité réduite
reste une arme dont l'emploi doit rester
circonscrit aux regles d'engagement de
I'opération qui est menée.

Commandant Digregorio
Direction des affaires juridigues

! Concept demploi des armes & [étalité réduite
— PIA n°03-100 EMA —
N°098/DEF/EMAIEMPIINP du 27 janvier
2005.

* Conformément aux prescriptions de linstruc-
tion interministérielle 500 du ¢ mai 1995
relative & la participation de forces armées au
maintien de ['ordre.

* Voir article 35 et 51 du protocole | du 8 juin
| 977, additionnel aux quatre Conventions de
Geneve du |2 ao(t | 949, relatif & la
protection des victimes des conflits armés
internationaux.

4 CIAC : Convention du |3 janvier 1993 sur
l'interdiction de la mise au point, de la fabrica-
tion, du stockage et de ['emploi des armes
chimiques et sur leur destruction.

*Voir les régles d'engagement de I'OTAN (MC
362) et de ['Union Européenne en faveur de
cette interprétation extensive,
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Le présent article fait le point des enseignements et recommandations, dans le

domaine de la capacité contrdle de foule, relevés par la direction du RETEX dans les

comptes-rendus de fin de mission et d’exercices des groupements et sous-groupe-

ments.

Le contrdle de foule est une pratique trés
récente mais consolidée au sein de |'armee
de terre. L'apprentissage dans |'action a donc
été rapide. Le contréle de foule différe du
maintien de l'ordre parce qu'l se situe a
I'extérieur du territaire national et parce qu'il
prend en compte la possibilité de faire face a
des €léments armés, L'expérience acquise en
peu de temps par notre armée en géneral et
par l'infanterie en particulier est un capital
qu'il faut savoir exploiter: Le contréle de foule
n'est qu'une modalité d'emploi de la force sur
un spectre treés large, au service d'une
manceuvre d'ensemble. || constitue bien
souvent un dernier recours, un choc des
volontés qu'il s'agit de limiter par la préven-
tion et le renseignement, Une épée de
Damoclés reste suspendue au-dessus de la
force chargée du contrdle de foule : le
dérapage vers l'irréparable, c'est-a-dire la
mort d'innocents instrumentalisés, immé-
diatement exploitée médiatiquement,
conduisant a la dégradation brutale de la

situation et a la perte totale ou partielle
de la légitimité de la force. Cette
derniére conditionne l'atteinte de I'objec-
tif de normalisation.

S'appuyant sur les expériences du Kosovo et
de la Céte d'lvoire, I'objet de cet article est
de tenter d'évaluer ce capital, et d'en
souligner les lacunes. Partant de la doctrine
existante, il s'efforcera d'analyser les retours
d'expérience dans le domaine de la doctrine
(comment faire ?), de la formation et de
I'entrainement (comment apprendre a
faire 1), des équipements (avec quoi faire 7).

ADOPTER ET ADAPTER LES BONNES
PROCEDURES : DES BESOINS ET DES
AVANCEES

Le corpus doctrinal dans ce domaine est
aujourd’hui solide. lLes retours d'expe-
riences évogqués ci-dessous s'appuient sur
celui-ci,
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The following article presents the lessons
learned and recommendations pertaining to
crowd control which have been gathered by
the Direction for lessons learned in end of
mission and FTX reports submitted by battle
groups and company groups.

4 | 5 aw b

t general
lash of wills

: ous threat is always hanging
over the armed forces entrusted with crowd
control: the drift beyond the point of no
return, i.e, the death of manipulated inno-
cents with immediate media exploitation
which leads to a sudden worsening of the
situation and to the partial or total loss of
legitimacy of the force. The latter is key to

the success of normalisation.

ndividual and
) and of

et|Uipme!

To adopt and adapt good TTPs: needs and
achieyements.

Doctrine in the field of crowd control seems
solid to day. The f g |e |earned
canfirm it Of We first have to correctly iden-
tify the partner (or the opponent) to
control, i.e. the crowd and those who mani-
pulate it, remotely or from inside it. Crowd
control is a clash of wills between a force and
a mass individuals. A is a temporary

gai '.'_!I'il'lg of non o (among them

media high pay off targets: children, women

and old persons). s b i be peace-

late it a o

1 asset to achieve pali-
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of the force by

,or by compel-

d the point of no return under

, that | y to kil those the

ect. Crowd actions

Some changes should be mentioned which
support doctrinal work and are as many
improvements,

Firstly, the legal framework of the commit-
ment of the force has been pgiven a more pro-
tective quality. The | i

cetime penal
aw were for orce. T ad been des-
not for collective

Hus insufficient,

Army dog teams has become a precious

asset, Do been real nmitied for

5 its media
i AITA i aful.
Otherwise the concept of the Blue and Red
boxes brought a partial solution to the pro-
blem of measured force employment.

to protect p
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Il s'agit tout d'abord de bien identifier le
partenaire (ou adversaire) a controler,
c'est-a-dire la foule et ceux qui la

manipule, 4 distance et de Pintérieur.
Le contrble de foule est un choc de volonté

entre une force et une masse d'individus.
La foule est un regroupement temporaire de
non-combattants (dont des victimes a
haute valeur ajoutée médiatique :
enfants, femmes et vieillards). Son action
peut étre pacifique, tourner a ['émeute armée
ou la couvrir, Pour un ennemi asymétrique qui
sait la manipuler, elle est un moyen d'atteindre
un but de nature politique, Elle permet en
effet de s'emparer d'un objectif ou de décré-
dibiliser la force, en inhibant |'usage de la force
ou en poussant cette demiére & commettre
lirréparable, sous le feu des médias, c'est-
d-dire tirer sur ceux qu'elle est mandatée
pour protéger: Les actions de foule se sont
durcies ces derniéres années. En Cote
d'lvoire un camion-citerne a par exemple été
propulsé vers I'enceinte du camp francais le 7
novembre 2004 a Port Boué.

La prévention est au cceur des solutions
envisagées, Dans le cadre de sa manceuvre
globale, la force tentera au mieux de
désamorcer les facteurs déclenchant, au

moins de se préparer au choc par une
manceuvre de renseignements ciblée sur [es
leaders, la zone d'action éventuelle, et la
préparation de l'opération de contréle de
foule elle-méme. Le développement récent
de la filidre renseignement au sein des corps
de troupe y participe ainsi que la complé-
mentarité des capteurs mis en place.

En appui de la démarche doctrinale, il est
utile de mentionner quelques aménage-
ments qui sont autant de progrés.

Tout d'abord, le cadre juridique dans
lequel s'inscrit I'action de la force a été
réaménagé dans un sens plus protecteur,
Auparavant, les régles du code pénal de
temps de paix s'appliquaient. Elles étaient
congues pour une défense individuelle et non
pour des actions collectives, La protection
juridique était donc insuffisante. Aujourd'hui,
le statut général des militaires adopté le |5
mars 2005, mentionne, dans son article | 7.2,
« que n'est pénalement responsable tout
militaire qui, dans le respect des regles du
droit international et dans le cadre d'une
opération militaire se déroulant a |'extérieur
du territoire francais, exerce des mesures de
coercition ou fait usage de la force armée, ou
donne |'ordre, lorsque cela est nécessaire &
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I'accomplissement de la mission ». Le soldat
n'est désormais plus assimilé a un simple
citoyen qui ne peut dépasser le cadre de [a
|égitime défense.

Ensuite, l'utilisation 2 bon escient des
équipes cynotechniques représente un
appui précieux. Au Kosovo, les chiens n'ont
pas été utilisés en contrble de foule réel.
Leur emploi a été fructueux en Cote d'lvoire,
notamment par |'utilisation de charges combi-
nées avec |'action des chiens pour neutraliser
les meneurs. Néanmoins, les aspects
juridiqgues d'un tel emploi revétent une
grande importance, tout autant que son
impact médiatique. Le commandement est
donc attentif @ son emploi.

Par ailleurs, le concept des « boites
bleues » et des « boites rouges » apporte
une réponse partielle au probléme de la
gradation de la force.

Suite aux événements de mars 2004,
ce concept a été développé par le HQ KFOR
(KFOR directive numéro |6 du 2| février
2005). Il s'agissait de protéger les zones
sensibles prédéfinies, comme le pont
d'Austerlitz (pont qui enjambe ['lbar et qui
sépare de fait les communautés albanaise et
serbe). Son intérét est d'informer les
éventuels agresseurs qu'elles sont protégées
et feront I'objet d'une défense particuligre.
La boite bleue est la zone d'emploi graduel
des moyens de contrble de foule, La bofte
rouge est celle ol I'on utilisera la force |étale
(de facon discriminée et proportionnée).
Son usage a obéi au bon sens pour éviter
deux écueils : il ne s'agit en effet en aucun cas,
ni d'un permis de tuer; ni d'une interdiction
d'employer la force létale a |'extérieur de la
boite rouge.

En outre, l'imagination des acteurs sur le
terrain permet de créer la surprise et
participe de la dissuasion sans remettre
fondamentalement en cause les procé-
dures.

Ainsi, l'utilisation des moyens sonores est
profitable, que ce soit celui de mégaphones
pour donner les ordres et parler 2 la foule,
des sirénes et des klaxons des engins blindés
pour marquer les esprits. Les phares de
recherche des engins blindés comme le pH 9
de la Sagaie en Ctte d'lvoire ont fait leurs
preuves de nuit dans le méme but.

L'innovation dans les modes d'action doit se
poursuivre pour prendre |'ascendant sur
'adversaire en conservant bon sens et raison.
L'emploi maitrisé de la puissance des
engins blindés constitue un atout de
taille.

Leur effet dissuasif est élevé. lls peuvent
toutefois constituer des enjeux dont la
capture ou la destruction peuvent étre catas-
trophiques. Des adaptations particuliéres
sont requises, comme la protection des ouiies
de ventilation, la mise en place de moyens de
liaison avec les troupes débarquées, des pare
buffles (comme ceux développés par la STAT
sur le VBL), des armes de désencerclement
(GALIX en cours d'étude) etc. Le MPG s'est
avéré particulierement utile pour dégager des
barricades, En « jouant de la méchoire »,
il peut impressionner la foule, comme a
DALOA en Cote d'lvoire le 7 novembre
2004, sans provoquer de dégits collatéraux.
Sa cabine a été protégée par un kit de
blindage au Kosove. Les retours d'expérience
de l'armée israélienne soulignent d'ailleurs
tout l'intérét de disposer de bulldozers
blindés capables de dégager mines antiper-
sonnel et obstacles lourds comme des
barricades, & I'abri des balles. L'emploi I'EBG
pourrait constituer un renforcement notable
a cet égard, |l ne s'agit pas pour autant de
rechercher le contact entre les engins blindés
et la foule. Le chef chargé de la mission de
contrdle de foule fait simplement enter dans
sa réflexion tactique l'emploi de tous les
moyens dont il dispose.

ADOPTER ET ADAPTER LES BONS
EQUIPEMENTS : REALISME DU RETEX.
L'adaptation aux réalités du terrain
amene souvent a élargir I'emploi initiale-
ment prévu des équipements ou 2 les
modifier.

Cela peut étre entrepris directement sur le
thédtre, en cas d'urgence opérationnelle,
surtout si cela ne compromet pas la fiabilité
du véhicule (sécurité, transmissions). Cest le
cas des coupes-fils soudés a lavant des
véhicules. Bon sens et de prudence doivent
néanmoins éviter que le mieux devienne
I'ennemi du bien. Par exemple, ajouter incon-
sidérément du poids sur un VAB éléve son
centre de gravité et le rend plus instable.
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interdiction to use lethal force o
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Besides, the imagination of the players on
the pround allows to create surprise and
contributes to deterrence, whereas TTPs are
not fundamentally questioned. The f
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The controlled employment of the power of
armoured vehicles is a huge advantage.

bring va nitag he ain is never-
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To field and adapt the right equipments: les-
sons learned and realism.

The adaptation to specific terrain conditions
leads to use equipments in a genuinely not

The versatility of the infantrymen is suppor-

ted by good communications. Tha




nts [nfantry can mount and dis-

radic equipn

maunt smoo they Improve comrmand dnd
ination, provide a better reacts
e continuous operations, |he
FELINC(FIST) will further enhance this ¢ )
All lessons learned underline the absolute
need of a broad array of NLW to complement
lethal
dilemma of “all or nothing”. Ih

weapons in order to avoid the
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avoid phy

The ability to make pictures and register
sound has become a prervequisite at all levels
in the war of pictures which is waged during
stabilisation phases, During the events of

leaciers Those assets must further remain as
stealth as possible to avoid provoking the
crowd. Mount

optier

g or integra cameras on the

erated by the
adaptation
A focussed individual and collective training,
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ted at th

and collective training can be conduc-

skills developed during former commitments,
g specific hand to hand technigue

Les meilleures adaptations sent liées au
retour d'expérience d'un théatre, validé parle
commandement, appuyées par les organes
techniques compétents, Elles peuvent ensuite
étre diffusées largement.

La souplesse d’emploi des fantassins est
favorisée en termes de liaisons. Grice a ses
postes radio, l'infanterie ne souffre pas d'une
rupture entre |'embarquement et le débar-
quement, ce qui favorise le commandement
et la coordination. Elle y gagne en réactivité et
en continuité d'action. La mise en place de
Félin accentuera encore cet avantage.

Tous les retours d'expérience soulignent
l'impérieuse nécessité de disposer d'une
large gamme d'armement & Ilétalité
réduite (ALR), venant compléter les armes
de guerre, afin d'éviter le dilemme du
« tout ou rien ». Le défi est double :
permettre de tenir la foule a distance de
contact physique (tirs courbes avec fumigéne
et/ou lacrymogéne), désencercler si la foule
parvient au contact (tirs tendus d'ALR,
grenades de désencerclement), disposer de la
capacité a intercepter des meneurs (tirs
tendus d'ALR), tout en restant en perma-
nence en mesure de pratiquer des tirs & tuer
sur des individus armés et menagants, en
vertu du principe de réversibilité,

Quelques trouvailles méritent d'étre
soulignées, dues a l'ingéniosité des
acteurs comme le conteneur Zébulon qui
permet de dérouler 200 metres de barbelés
a |'aide d'un MPG et d'un groupe de combat
du génie.

La capacité de capture d'images et de son
s’est imposée A tous les niveaux, dans la
guerre des images qui accompagne les
phases de stabilisation. Lors des événe-
ments de |'hétel Ivoire, le 9 novembre 2004,
aucun enregistrement des affrontements n'a
été réalisé.. A l'inverse, lorsqu'une équipe de
I'ECPA D a pris et diffusé des images aux
grands médias, aucune tentatives de désinfor-
mation n'a pu soulever de polémiques.
L'emploi des équipes de caméras (combat
camera teams) jusqu'au niveau des GTIA et
en deca semble s'imposer. Qu'il s'agisse de
recueillir des preuves d'exactions commises,
de prouver si bescin le respect des régles
d'engagement par la force, de constituer une
base de données pour alimenter la formation
et l'entrainement et surtout des dossiers
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d'objectifs sur les meneurs potentiels, i faut
des images, Ces moyens doivent, en outre,
8tre les plus discrets possibles, afin de ne
pas exciter la foule. La mise en place de
moyens de capture d'images sur les optiques
ou |'optronique des combattants ou des
véhicules blindés est a cet égard une piste
intéressante & envisager en termes d'adapta-
tion d'équipements.

SE FORMER PUIS S'ENTRAINER DE FACON
CIBLEE.

La formation et ['entrainement peuvent se
pratiquer a trois niveaux : au sein des
régiments, sous protocole avec les forces de
I'ordre et au niveau multinational.

Tout d'abord, au sein des régiments, les
savoir-faire peuvent étre maintenus a
partir de I|'expérience des opérations
extérieures. || est 3 noter que la pratique du
TIOR permet d'élargir le spectre des
réactions possibles face 4 une foule. Elle déve-
loppe chez les soldats la capacité de réagir de
facon appropriée face a des individus au
contact cherchant par exemple 3 se saisir
d'une arme ou lors d'extractions de meneurs
dans la foule

Ensuite, les formations peuvent solliciter
I'appui des forces de I'ordre (gendarmerie),
Elles sont dépositaires d'un savoir-faire utile et
les plus & mémes de suivre les évolutions du
maintien de |'ordre en termes de procédure
et d'équipements. La formation, avant
projection, menée d la courtine, peut-&tre
complétée et prolongée sur le théatre.
L'entrainerment sur place vise un triple but :
maintenir les savoir-faire, développer la syner-
gie avec les forces de I'ordre présentes en cas
d'intervention mais aussi viser a dissuader les
meneurs, || peut donc étre conduit plus ou
moins discrétement, parfois directement sur
les sites vulnérables représentant un objectif
symbolique pour une foule, La limite de
I'exercice est la transformation de la démons-
tration de force en provocation déclenchant
un mouvement de foule...

En outre, des entrainements réalistes
doivent é&tre conduits avec les autres
nations. Au-dela de I'amélioration de I'effica-
cité, il s'agit d'afficher I'unité et la détermina-
tion de la coalition. '

Notons que la nécessité de disposer d'une
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redondance d'unités formées au contrdle
de foule est recommandée pour deux
raisons : éviter la lassitude face a une mission
qui peut paraitre ingrate et constituer une
réserve en cas d'aggravation de la situation:
Enfin, la capacité a pouvoir effectuer des
tirs discriminants, avec un éventail large
de moyens, est jugée essentielle pour
prévenir les dommages collatéraux. || s'agit
de pouvoir neutraliser a4 coup sir des
individus armés tirant sur ou a partir de la
foule a longue ou a moyenne portée.

La maitrise du tir 3 courte portée par
tous les tiveurs est essentielle. En outre,
la mise en place d'une trame constituée de
tireurs d'élite et de précision, dont une
partie reste visible & des fins de dissuasion et
l'autre est camouflée constitue une réponse
appropriee,

Cela confirme la pertinence du choix de la
pratique du tir de combat, pour peu que les
dotations en munitions d'instruction suivent
sur le territoire national et sur les théatres.
Ce dernier probléme d'ensemble n'a pas
encore trouvé de solution. |l rejoint celui des
ALR, Les tireurs doivent pouvoir, de la méme
maniére, se les approprier avant la projection
puis sur le thédtre,

Conclusion

Le retour d'expérience permet de constater
que l'armée de terre a fortement progressé
dans le contréle foule, malgré une réticence
initiale compréhensible, Le bon en avant est
notable aussi bien sur le plan doctrinal, de la
formation et de l'entrainement que des
équipements. |l reste & préciser l'emploi des
ALR, @ renforcer la coopération avec les
forces de |'ordre, & adapter en permanence
les équipements, face 4 un adversaire qui ne
nous attend pas pour renouveler ses modes
d'action. Dans ce domaine comme dans
d'autres, évoluer en marchant et en combat-
tant mais avec bon sens est un défi quotidien
vécu a tous les niveaux, C'est |'investissement
que chacun doit consentir pour que |'armée
de terre reste une institution apprenante
tournée vers |'adaptation.

Lieutenant-colonel Frangois.
GDEF/DREX

Meyen polyvalent du génie
Engin blindé du génie
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cooperation with the available police forces for
possible commitments, and io defer leaders, It
can thus be conducted more or less cpenly,
sometimes on the very spots which could build
symbolic objectives for a crowd, |t then advisable
to avoid a force demenstration which could trig-
gol crowd moves. ..

Furthermore, realistic training must be
conducted with the other nations. Beyond
securing an enhanced effectiveness, it demons-
trates the unity and resoluteness of the coalition.
\We can notice that two reasons explain the
requirement for many crowd control capable
units: to avold the weariness al & mission waich
does not seems rewarding and fo dispose of a

resarve should the situation deteriorate,

Lastly, the ability to deliver selective fires
with a large array of weapons is paramount
to avoid collateral damage. \We have to neu-
tralise with certainty arimed Individuals firing at
the crawd of from it at medium and leng range.
Short range shooting must be mastered by
all soldiers. Besides, the establishment of over-
lapping sniper and sharpshooter fires, partly
from conspicuous positions for deterrence pur
poses, partly from concealed positions, is an ade-
quate counter measure,

['his confirms the relevaice of combat ariented
marksmanship, provided that encugh ammunition
is available on continental France and abroad. This
questian has still to be settled, it s the same for
NUEW. Soldier have to get accustomed to therm
before any deployment abroad, and in theatre
too

Conclusion.

Despite an easy to understand imitial reluctance
to conduct crowd control, the Army has achieved
sighificant and obvious improvements in this field
as demonstrated by lessons learned, for doctine,
fraining and equipments, The employment af
NV the Improvement of the cooperation with
police forces, a standing adaptation of equip-
ments 1o cope with oppenents who strive to
develop new courses of action have still o be
cared for In this field as in other ones we have to
meet at all levels the daily challenge of changing
while In combat but in a sensible way Ve all have
to devate our efforts to maintain the Army's abi-
ity to learn and to adapt itself,
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The 132" Dog Battalion took part in a MOUT
Training Exercise in camp Altengrabew, in the
Federal Republic of Germany, from June 21th
to July 17th, 2007. This exercise was the last
of a seties of urban fighting (AZURE) experi-
mentations conducted by the Ist Mechanized
Brigade and focused on Company Group and
Battlegroup urban engagements.

The 132 not only provided its Training
Officerand its Veterinary Surgeon but also
sent an intervention dog platoon including

the Platoon Commander, one Platoon ZiC,

two intervention dog sections (including one
corporal and five dog handlers), one dog
section specialized in the detection of explo-
sive and weapons (including one corporal
and five dog handlers), and one OPFOR
section (eqmpped with bite sutts} i.e. 28

The MOUTEX included three stages:

Week 26: The

e en zone
yaine a Altengrabow ]~

Le 132 BCAT a participé, du 21 juin au 17 juillet 2007, a ’exercice en zone urbaine
(EZUB) au camp d’Altengrabow, en République Fédérale d’Allemagne. Cet exercice
avait pour objectif de cléturer le mandat expérimental AZUR de la lére Brigade
Mécanisée focalisé sur I’engagement de niveau SGTIA et GTIA en zone urbaine.

Outre la présence d’un officier de marque
et d’un vétérinaire du bataillon, la parti-
cipation du « 132 » s’éleva a une section
cynotechnique d’intervention composée
pour la circonstance d’un chef de section,
un sous-officier adjoint, deux groupes
cynotechniques d’intervention a 0/1/5,
un groupe d’appui spécialisé en recherche
et détection d'explosifs et armement a
0/1/3 et un groupe plastron ou « hommes
d’attaque », soit un total de 28 person-
nels et 16 chiens. Cet effectif correspond
peu ou prou au volume déployé sur le cycle
2006/2007 lors des rotations au CENZUB de
Sissonne des SGTIA des unités parties
prenantes du mandat AZUR,

L’EZUB comportait trois parties :

Semaine 26 : Déplacement du GTIA, instal-
lation, perception diverses, instruction des
SGTIA par le CENZUB et tirs.

Cette semaine fut consacrée a la coopération
interarmes au sein des SGTIA. Elle permit
d'identifier les plus-values que pouvaient
apporter les différents appuis, dont I'appui

cynotechnique, ainsi que de tester de
nouvelles articulations : positions de ['appui
cynotechnique au sein de l'unité appuyée et
limites d'emploi. Ainsi, la coopération
cynotechnie / génie fut trés fructueuse,
notamment dans I'expérimentation de proce-
dés d'abordage des étages des batiments a
l'aide d'engins du génie (MPG, EBG),

Enfin, les « fantachiens » du lieutenant
KARMANN purent effectuer un certain
nombre de démonstrations de savoir-faire en
zone urbaine (fouille de batiments, gestion
des prisonniers, points de contrble), Aux
petits échelons concernés (groupe et section)
ce mixage interarmes constitue une occasion
unique de connaissance mutuelle qui permet
de mieux appréhender les capacités et les
limites de chacun.

Semaines 27 et 28 : Exercices ROSEN-
KRUG | (RKI) et ROSENKRUG 2 (RK2)

Ces exercices se déroulant sur une zone batie
laissée & l'abandon depuis prés de 20 ans
(végétation envahissante, batiments trés
détériorés), les combats comportaient des
séquences variées tant en zone urbaine qu'en
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sous-bois, lls comprenaient respectivernent 6
phases articulées selon le méme scénario :

= J-1 : Recueil du renseignement par le DAR
(Détachement d'Appui et de Renseigne-
ment) et la BFST,

- Phase 0 : Mise en place du GTIA sur une
ligne de débouché, recueil du renseignement.
- Phase | : Prise d'un point intermédiaire,
couverture du SGTIA Blindé, conguéte de
tétes de pont des SGTIA a dominante
infanterie.

- Phase 2 : |solement / bouclage et exploita-
tion du renseignement,

- Phase 3 : Action / diversion sur Rosenkrug,
raid blindé, prise d'objectif intermédiaire,
défense d'objectif en zone urbaine.

- Phase 4 : Découpage en secteurs,
nettoyage, gestion des prisonniers et de la
population, destruction finale de I'ennemi.

Lors de ces exercices de synthése, conformé-
ment a IINF 209 (manuel demploi de la
cynotechnie en opérations), l'appui cynotech-
nique a été mis en ceuvre, sollicitant
activement la composante « intervention ».
Lemploi des chiens au sein des groupes
débarqués a permis notamment de préciser
a moindre codt, la présence d'ennemis sur
des objectifs particuliers en terrain comparti-
menté ou dans les engagements & courte,
voire trés courte portée,

De plus, lors des actions en espaces confinés,
les équipes cynotechnigues ont pu lancer des
actions de reconnaissance et de neutralisation
sur du personnel retranché dans des lieux
peu accessibles, dont l'exiguité et la visibilité
réduite auraient exposé dangereusement les
autres combattants débarqués.

La complémentarité avec [infanterie (rensei-
gnement, dissuasion et agression) apporta
une réelle plus-value au chef interarmes.

Les missions récurrentes des groupes
cynotechniques d'intervention se sont
inscrites dans la conquéte de batiments,
le contréle et la sécurisation de zones, I'appui
au contréle de foules, a la gestion des ressor-
tissants, a l'escorte de prisonniers,
les patrouilles et la protection des TCI,

Ressource rare, le groupe de recherche et de
détection d'explosifs et d'armement fut
employé, dans des conditions de slireté
adéquates, & des missions de recherche d'EEl,
de sécurisation de zone avant installation du
PC GTIA, sécurisation de batis et d'appui sur
check point (pour détecter ['éventuelle
présence d'explosifs ou d'armement & bord
des wvéhicules ou sur des personnes).
Lengagement de cet élément nécessite
cependant que sa slreté rapprochée soit
assurée, et gque l'environnement immédiat
présente un calme relatif suffisant pour que le
chien puisse focaliser son attention sur la
recherche des effluves d'explosifs, I'équipe
n'étant pas une machine. ..

ENSEIGNEMENTS

LEZUB confirma 4 nouveau lefficacité de
I'appui cynotechnique en zone urbaine en
complément de l'action des éléments débar-
qués.

II' permit également au (32 BCAT de
poursuivre et perfectionner les modalités
d'engagement de cet appui spécifique dans le
cadre du mandat AZUR, processus dans
lequel il est engagé depuis 2005 participant
mensuellement aux rotations du CENZUB
ainsi qu'a des exercices d'expérimentation de
niveau SGTIA et GTIA (Rapace, Antares),
Dans ce cadre, le « |32 » affine régulierement
un certain nombre de pré-requis et de savoir
faire de ses équipes cynotechniques selon les
cas de figure rencontrés. L'objectif final
demeure de formaliser le tout dans un
document a usage interne : le mémento
d'appui cynotechnique en zone urbaine.

Par ailleurs, de nouveaux équipements
ont pu étre expérimentés : la laisse a
enrouleur; un nouveau modéle polyvalent de
harnais canin permettant tout type de
franchissement, y compris vertical, sans
oublier un modéle de bottines en néopréne
permettant a notre systéme d'armes
d'évoluer sur terrain pollué (verre, ferraille,
etc...). Enfin, deux chiens capteurs équipés de
caméras ont permis de poursuivre I'étude
expérimentale dont les résultats demeurent
encore perfectibles (fragilité encore excessive
dans les conditions d'emploi en espace
confiné et alimentation électrique limitée).
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Company Group and Battlegroup levels (Rapace,
Antares), Within this framewark, the " [32%
regularly refines the pre-requisites and the drills
teams, depending an the situatians,
ve s to wiite @ manual for use by the

of the dt

The objecti

[ n, @ memente-af dog support in Urban

ArEas.

In addition, new equipment has been tested:
leash, a new general-purpose

ypss of crossing (including

i retractable
harness for all

vertical), not to forget neoprene bools alowing
oul weapon system to move on pelluted ground
(glass, scrap, etc, ). Lastly two sensor dogs were
equipped with cameras for furlher studies.
This equipment 15 nhet robust ensugh wihen
employed in confined space and it requires a
better power supply autonomy.

I'ne [324 Dog Battalion was not able te sel up
wo Dog Platoons to support twe Batilegrolps
simultaneoushy due to limited strength and the full
reorganization |just commpleted this summer
Thus, each Diog Sectiorn was tasked with missians
normally given to Platoons

Undey these circumstances, it was difficult to
asses the role of the personnel, especially the
Platoon Commander who must both liaise
with the supported unit and at the same
time lead its sections. Other problems are
compeunded by the [ack of men deployed, such
iog handlers during extended
riods of time and the difficuliy to relieve the
clally when men of dogs dre

as the use of ¢

linded

The integration of dog support with
Company Groups is still perfectible in terms
of equipment. The platoon is eguipped with
soft-skin TRIM 2000 (ight trucks (| TRM 2000 can
carty one Dog Section, ie. | corporali 4 dog
handlers, | driver and 5 dogs) and nas not the
lity and protection as the suppofied
s the first Lessops learmed

duiring 2005 — 06, Dog sections require mobile
and armour protected vehicles, including for
urban fighting, As lorg as this requirement is
not met, combined-arms Commanders will have
to take it into account i their manosuyres and
provide the transport of Dog Teams Under
Al oL
‘[he participation of the 132 Dop Batalion to
duarms. MOUTEX confirms the
serational orientation of the unit,

this ©

Following the turn initiated in the early
2000s’ the 132" Dog Battalion develops TTPs
focused on dismounted combat.

Far the 327 |8 months after its reorganization
— with two Companias lgaving the gan
cthen ons ded - its reassigiment to a
brizade (the Engineer Bripade) should allow iis
“standardization in order to attain & permanent
operationa| capability

s, @n
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Notons qu'en raison d'un effectif encore
limité et d'une profonde restructuration,
a peine achevée a I'été 2007, le 132%™ BCAT
n'a pas été en mesure de fournir un volume
suffisamment conséquent (deux sections
cynotechniques) pour appuyer simultané-
ment deux SGTIA. Ainsi, chague groupe
cynotechnique s'est vu contraint d'effectuer le
travail d'une section. Dans ces conditions,
il était difficile de valider le role de
Pencadrement de la section, notamment
'équilibre 3 préciser entre les fonctions
de DL et celui de chef du pion cynotech-
nique. L'emploi, pour de longues durées, des
conducteurs, la difficulté a relever les équipes,
notamment quand il y a des hommes ou des
chiens blessés ou tués, sont d'autres aspects
problématiques liés & une insuffisance d'effec-
tifs déployés,

Lintégration de 'appui cynotechnique au
sein d’'un SGTIA demeure encore perfecti-
ble en termes d’équipements. Dotée de
TRM 2000 (1 TRM 2000 permet de transpor-
ter un groupe cynotechnique : 0/1/4 + |
conducteur PL + 5 chiens), la section ne
posséde pas les mémes capacités de mobilité
et de protection que les unités quelle appuie.
Ce constat s'ajoute aux legons tirées des
premiers passages au CENTAC, en « terrain
ouvert », en 2005/2006. La mobilité sous

blindage de I'appui cynotechnique s’avére

donc indispensable, y compris dans le
cadre des actions en zone urbaine. Cette
nécessité, faute de moyens specifiques
propres au « 132 », constitue une contrainte
pour le chef interarmes, qui doit alors intégrer
4 sa manceuvre, le transport protégé des
éléments cynos.

La participation du 132° BCAT a cet EZUB,
dans un cadre interarmes, confirme l'orienta-
tion opérationnelle de l'unité,

Dans le cadre du virage amorcé au début
des années 2000, le 132" BCAT développe
actuellement une cynotechnie essentielle-
ment tournée vers l'appui au combat
débarqué.

Aprés |8 mois d'une réorganisation qui a vu
déménager deux unités élémentaires et la
dissolution d'une autre compagnie, sa récente
subordination a une brigade (la brigade du
génie) devrait lui permettre de faire aboutir
une « normalisation » désormais indispensa-
ble 4 la pérennisation de sa capacité opéra-
tionnelle.

Lieutenant-colonel Ghiola
132° BCAT / CDC
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L’action en zone urbaine a fait I’objet d’un regain d’attention ces derniéres années.
Les centres d’entrainement commando (CEC), les passages des unités dans les villages
de combat permettaient depuis longtemps aux cadres et aux unités de s’y préparer.
La nécessité de s’entrainer de maniére plus continue a ce type d’engagement avait
cependant amené les régiments a s’investir de maniére décentralisée jusqu’a déve-
lopper des procédés distincts de ceux des CEC. Le combat débarqué en zone urbaine,
complexe et demandant un haut niveau d’entrainement, est, de maniére caractéris-
tique, le propre de Pinfanterie : ’est naturellement a ce niveau que les ATG trouvent

leur place.

La méthode ATG, facile d’emploi, vise a
homogénéiser un certain nombre de tech-
niques du combat dans les localités.
Elle est compatible avec les principes des
techniques d’intervention opérationnelles
rapprochées (TIOR), I'instruction sur le tir
de combat (ISTC) et partage avec elles la
souplesse d’'emploi nécessaire aux
développements ultérieurs que pourront

apporter les retours d’expériences.

Cette méthode est née parce qu'elle
répondait a un besoin. Les centres d'entral-
nement et les unités appliquant des

méthodes différentes, issues de retours

d'expérience parfois disparates, il devenait
¢

nécessaire, au moment ol le combat inter-
armes revient en force dans le combat en
zone urbaine, que les unités d'infanterie
travaillent sur les mémes bases.

Passionné par le combat en zone urbaine,
I'adjudant ATGER (ler RCP ayant servi au
CEC de GIVET) a rédigé une bande dessinée
a des fins pédagogiques. Rapidement diffusée
de facon informelle, elle a servi de base a
linstruction individuelle et collective dans de
nombreuses unités. Elle a accompagné le
processus AZUR (actions en zone urbaine)
depuis 2005. Aujourdhui entre les mains de
la DEP infanterie, elle est en cours de valida-
tion pour les parties individuelle et trindme,

et devrait &tre annexde A I''NF 213, le manuel

L'équipier qui aura la ports de son
¢Bté, viendra la plaquer avec son dos
contre le mur, pour éviter toute

Le N°2 va s |'nudre cote

Le N1 awcule san mur
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VERSI DO

A better attention has been paid to FIBUA for
the recent years. The Commando Training
Centres (CTCs) and the units rotations in
FIBUA training facilities haye been allowing
commanders and units to prepare for it.
The requivement to conduct a more conti-
nuous training for this kind of operations
had however led our battalions to autono-
mously develop skills and tactics which were

different from those of the CTCs.

The easy to use ATG method aims at unifying
a certain number of FIBUA skills. It is compa-
tible with the principles of hand to hand
fighting techniques, with combat marks-
manship training, and is equally flexible
enough to accommodate future develop-
ments which could be brought by lessons
learned.

This method has been elaborated hecause it

¥ ounis- Lse

Irpart

pUrpases. [t has

ibuted and has

understang, reproduce or adapt the methed, [t is

page 35




for a

kind of traning

Displayed principles do not preclude subse-

quent developments.
evolution of Fif
3 design definit

. Section le

anisation (i can be
the plataon for FIBL o it for

the ambush Il under

immediate an
and retain an imm

the une:

Tz mminbpreat bnuifa seebeiits
Jueqen ein dumir.

L3 reafares o

als b davres 1 dieollor pour
prrmalice b pasacge dvindeel de
bes dgulplars anten Dl of boir

o S TR
L 0 asfirnlrs oo i, plias .
s ppabend e Lo ion Englnbeal, il stondra 43
P,
o
A_m;f'n"

!

A

demploi de linfanterie en zone urbaine:

Quelques  ajustements sont encore

nécessaires, tant sur la forme que sur le fond.

Une forme pédagogiquement novatrice,

L'emploi systématique de croquis de type
bandes dessinées, en illustration des principes
énonceés, permet d tous les niveaux de
comprendre et de reproduire ou d'adapter la
méthode. Elle est visuellement trés explicite
et rentre dans le détail, ce qui permet upe
unité d'action entre tous les fantassins, quelle
que soit leur unité. Cette forme peut permet-
tfre 4 chaque fantassin de réviser ses
techniques seul ou a plusieurs, sans suivre
systématiquement un cours, et sans risque de

reproduire une erreur

Elle présente des principes qui n’excluent
pas des développements ultérieurs.

L'évolution constante des procédes de
combat dans les localités rend difficile de figer
une méthode notamment des que ['on
dépasse le niveau de |'équipe, Ainsi le niveau
groupe reste sujet 4 des adaptations et
modifications. Le principe de la ressource
(un combattant vient recompléter le trindme
qui vient de reconnditre une piece car un
d'entre eux va rester dans la piéce pour la
surveiller) doit encore étre évalug, notam-
ment car il remet en cause la structure du
groupe. De méme le redimensionnement des

groupes, qui a des incidences sur larticulation

de la section (il n'est pas inconcevable de
réorganiser la section pour le combat en
zone urbaine, ce principe est déja appliqué
pour I'embuscade entre autres) est encore
I'objet d'études, auxquelles les capitaines de la
DFCU sont associés,

Ainsi les travaux d'aujourd’hui visent a choisir
une articulation de la section et a définir les
modes d'action du groupe de combat. | pour-
rait se concevoir que le principe de la
ressource soit appliqué lorsqu'on combat en
ambiance vitesse face a un ennemi limité en
volume, alors qu'au cours d'un combat en
ambiance sOreté face a un ennemi au volume
incertain, il pourrait &tre nécessaire de
conserver des trindmes et des groupes non
dissociés, sans appliquer le principe de la
ressolrce car chaque piéce serait fouillée sur
le champ, afin de conserver une force de

frappe importante au moment opportun.

Chef de hataillon Le-Cerf
EAl / DEP
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- [ Communiquer.dans les localités .~ ..
- “Quels curseurs-pour I'avenir 7] = “ o

ENGLISH VERSION

whicn means that lecal communication is
essentially limited to talking or showing

quickiy-being both brief and precise.

MERE M

uncertainties; the

The problem raised by -
then is how can we go on being straight to

the point and accurate! And to do so where
do the cursors lie that we must move to
adapt our communication toal,

Beyond the problem raised by the sole use
technology ~which would do too quickly with
well-proven combat methods- moving
cursors is interesting on several accounts.
It means defining at which levels syntheses
must be made, the relationship between man
and data and the subsidiarity required to he
fully efficient.

We can wonder what the management of
liaisons will be like, to what extent digitisa-
tion must be developed, and communication
automated, and last to which extent geopgra-
phical transmission must supplement the
chain of command?

We do not suggest that all should be treated
by technology.
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Assister & un dril de combat en localitg,
c'est entendre des ordres courts, suivis de
franchissements et de comptes-rendus précis,
voire codés tant ils s'appuient sur des conven-
tions de langage propres au groupe qui les
met en ceuvre... Des fanions, ou d'autres
moyens visuels, facilitent la coordination.
Dans les villages de combats, qui ressermblent
plus 3 des zones périurbaines qu'a des
quartiers de grandes villes, on retient de la
communication en localité qu’elle consis-
te surtout a parler et montrer en faisant
vite et en étant bref tout en étant précis.
Dans des zones urbaines aussi vastes que le
sont les villes d'avjourdhui ces méthodes
peuvent-elles suffire 7 S'engager en localité,
c'est 8tre confronté a un éventail particuliére-
ment large d’incertitudes : milieu physique
aménagé sur plusieurs niveaux ; environnement
humain changeant ; adversaire insaisissable,
situation d'imbrication, etc,

L' information revét un caractére primordial.
Face 4 la complexité, le défi est de pouvoir
éviter |'incompréhension, la saturation ou des
pertes de données.

La question est |3, dans le contexte de la
numeérisation : comment continuer a étre
clair, court et juste ? Pour cela, ol sont
les curseurs 3 déplacer pour adapter

Poutil de communication ?

Au-deld de la simple question du tout
technologique, qui exclurait trop rapide-
ment des méthodes éprouvées, celle des
curseurs 3 déplacer est intéressante a
plusieurs titres : elle demande de définir
les niveaux de synthéses, le rapport de
I'homme avec P'information et la subsidia-
rité nécessaire pour é&tre pleinement
efficace. Ainsi, quelle forme pourra pren-
dre un outil de gestion des liaisons ; quel
degré d’info-valorisation faut-il conce-
voir ; quelle automatisation des tiches de
communication ; dans quelle mesure
faut-il qu’une diffusion géographique
compléte le cadre hiérarchique ?

Il ne s’agit pas de proposer le tout
technologique...

Face & une foule hostile, on utilisera des
sifflets ou porte vaix ; dans une négociation
difficile, on utilisera une gestuelle discréte vers
l'arriére ; la piéce conquise sera matérialisée
par un foulard, une tresse...

Ces moyens rudimentaires se combinent
avec les technigues sophistiquées : envoi
d'images, de cartes annotées, de messagerie
standardisée. Que l'on utilise estafettes,

phonie ou transmission de donnée, I'éventail

FANTASSINS N°21




est large. La communication nécessite donc
une coordination claire et un entrainement
préalable. Chacun, & son niveau, doit &tre a
l'aise dans I'emploi des codes et des moyens
nécessaires pour fagonner l'information et la
diffuser utilement.

.. Mais aborder la technique des trans-
missions en localité nécessite de réfléchir
préalablement sur ce que on veut obte-
nir en termes de communication.
D'abord, la complexité du milieu urbain
lui-mé&me impligue un besoin accru de
communication face au cloisonnement du
milieu. Ensuite, la nature de [adversaire,
I'imbrication avec les amis comme avec les
ennemis, appelle un transfert de l'information
pratiquement en temps réel.

Enfin, les unités peuvent quitter un secteur,
étre renforcées... dans un contexte ol tout
va trés vite. || est indispensable que les
réseaux des Unités soient mis en cohérence.
Tout élément intervenant dans le secteur doit
pouvoir sintégrer au plus vite. S'il renforce
une autre unité ou s'il doit se coordonner
avec elle, il doit sans délai prendre le rythme
de la manceuvre, suivre les réseaux efficace-
ment et devenir soi-méme un éventuel relai
de la manceuvre en cours,

De 13, on abordera la question des

curseurs (gestion des liaisons, info-valori-
sation, automatisation, diffusion) qui
peuvent conduire 'évolution des techniques
pour communiquer et transmettre.

La gestion des liaisons : « dans une toile » ?
La circulation de l'information peut s'appuyer
sur des relais, spécifiquement dédiés (matériel
mis en place & cet effet) ou d'opportunité
(qui ont la liaison et qui retransmettent l'infor-
mation). Garder la liaison peut étre difficile.
S'assurer en permanence du « comment ? »
est fondamental. On peut concevoir que le
poste radio d'un combattant soit, sans que ce
dernier le sache, traversé par une information
au profit d'un autre. Humain ou automatique,
on voit bien gu'un élément de gestion des
liaisons est utile pour appuyer par les trans-
missions la manceuvre tactique. Un dispositif
ou des procédures doivent permettre la
gestion les flux d'information vers la destina-
tion voulue et contribuer & parer le risque de
ne plus avoir personne « au bout du
combiné ». Pourtant, est-il concevable qu'un
homme ou une machine sinvite dans la
manceuvre pour modifier les dispositifs afin
d'optimiser un réseau de transmissions ?

Sl s'agit d'un réseau global dans lequel les
soldats dune unité feraient relais pour le
commandement ou d'autres unités, la mano-
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gers, voice and data transmission. Communicating
thus requires clear ea-ordination and previous
training, Bveryone, whatevel his level, must fesl
comfortable with the codes and the necessary
means to treat and lransmit information usefully:

... but approaching urban signal techniques
first requires thinking over what we want to
obtain in terms of communication.

Jo begin with, increased commbnication [s
needed to make up for the complex apd
compartmentalized urban surteundings.

Then the nature of the enemy, the intermingling
of friends and faes call for an almost real lime
infarmation transfes

iastly; units ray leave a sectar ar be reinforced in
fast changing surroundings: It [s indispensable for
units' networks to be ceohersnt, [t must be
possiole to integraie any slerment infervaning In
the sectar ds quickly as possible. |f one unit
reinforces another one or must coordinate with
It, It must adopt the tempe of oparations withott
any dalay, monitor the networks effectively and
become fiself 2 possibie relay for ongoing eperations,

We will accordingly approach the problem of
cuysors (liaisons management, infacentric
operations, automation, civculation) which
can lead the development of communication
and transmission techniques.

Managing connections: « in'a web'» ?

[he information flow can be conveyed by speci:
fic or opportunity relays, the first consisting in
dedicated equipment, and the second in stakiens
which are connected and can retransmitinfarmas
ticn, It can be difficult to maintain a cennection,
[t is of paramatunt impartance to permanenty
ensure ''the way' ta do so We can imagine that
the radio-set of a soldier may unkown to him;
capture nformation that is meant for someans
else MVhether Ruman or dutarmatic, we cannat fall
to see that a connection management tool s
useful to support tactical manceuvres by Signal
unfts. A deyige or procecures must alow to
direct the information flux to the point [t /s meant
o reach ang to centribute to ward off the risk of
having a blank at the other end of the line,
Yo can we imagine that a rman or a device might
intervene in the manoeuvie and modify its plans
in ordet to oplimise a transmission network 7 I it
wers & global netwerk in wiich & units soldiers
would relay the commanders or offier unis
Infermation, the manesuyre would becoms toa
complex;besides it would oppose the responsibl-
lisation of subordinates, The Commanders'
vision, even when assisted by a connection
follow-up tool, is still the human means that
guarantees the balance between the safety of
transmissions and the concentration of
efforts on the main action,

Valorisation of information : « tetal (or not)?
Information is enhanced by images and fmeasure
ments, Thus, sending a photograph, & graph er a
series bf plots brings an accuracy which supports
the commanders' decision and helps (LS execution.
Ihis could logically force us to consider the
combatant te be a ground sensor platform whe
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fact that men cannot realize that the unders-
tanding of a situation is not limited fo the
analysis of a limited set of parameters: it is
a global comprehension requiring our five
senses and brain, and the data plotted and
sent over only answer technical problems.
Data sent or received through the net cannot
say what we are to do or to avoid doing- that
choice belongs to man- but data can help
figure out how we are going to proceed,

Automation —does it imply “objective figures

or the commander's analysis”? This cu

[his cursor 1 enable commanders to exer=
cise permanent control and simultaneously

receive accurate and useful information.

Lastly sinee information is related both to the
location and the chain of command, it is a
necessity to organize, structure and store it
with appropriate tools. The organic cohe-

decision 5 the prerogative of

As a conclusion the need for the re-inforce-
ment of communication capability in urban
areas cannot be approached if we do not
keep in mind! that man is the main actor in
combat and that digitisation cannot replace
his own personal ability to understand and
decide. Technology is there to further human
capacities not to replace them. We will then,
move cursors.
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- [ Communiquer.dans les localités
© 'Quels curseurs-pour I'avenir? ]

euvre deviendrait complexe et une telle
tendance irait & 'inverse de la responsabilisa-
tion des subordonnés. La vision des chefs,
méme assistée par un outil de suivi des
liaisons, reste le moyen humain de garan-
tir le bon compromis entre silireté des
transmissions et concentration des
efforts sur Paction principale.

L’info-valorisation : « totale » ?

On valorise linformation par lmage, par la
mesure, Ainsi l'envoi dune photographie,
dun graphique ou d'une série de relevés
apporte une précision qui appuie la décision
de I'échelon supérieur ol, en sens inverse,
facilite I'exécution. En poussant cette logique
a l'extréme, on peut arriver A considérer que
le combattant est le porteur terrestre d'un
systérme de capteurs. |l envoie, plus ou moins
en continu, des données objectives.

L3 encore la prudence simpose dans la
maniére avec laquelle on place le curseur,
Peut-on ignorer la perception subjective de
I'homme ? Si lnfo-valorisation ne consiste
pas & shunter lintelligence du combattant,
le risque existe d'un entrisme plus ou moins
grand dans les échelons subalternes qui finisse
par ¥y mener. Ce phénomene serait li€é a
lignorance du fait que la compréhension
d’'une situation dépasse I'analyse d’une
série limitée de paramétres : elle est
globale, demande tous les sens et le
cerveau, et les données relevées et
envoyées ne servent qu’a répondre A des
questions techniques. L'info-valorisation
ne permet pas de dire ce que I'on doit
faive ou ne pas faire, car le choix reste
une affaire d’homme, mais aide 3 calculer
comment on va procéder.

L’automatisation : « objectivité des
calculs ou analyse du chef » ? Ce curseur
est trés lié au précédent. En effet, de méme
que l'on considére que |'observation globale
de I'homme sur place ne doit pas s'effacer
derriére lanalyse a distance de données
objectives, on doit pouvoir considérer clie

'homme est le meilleur filtre pour s'assurer
de la pertinence de linformation. Toutes les
données ne peuvent donc pas é&tre transfé-
rées automatiquement. Dans certain cas,
pourtant, c'est positif, comme lorsque les
données de potentiels logistiques sont
envoyées réguligrement, sans détourner de la
manceuvre en cours et permettent de
ravitailler au meilleur moment.. La position
de ce curseur doit permettre de trouver la
capacité d’étre précis, d’envoyer des
informations utiles sans perdre de temps
tout en gardant au chef la faculté de
choisir.

Enfin, la double logique, géographique et
de subordination, nécessite d’organiser
Pinformation, de la hiérarchiser et, pour
cela, d’avoir les outils nécessaires pour la
ranger. La cohérence organique des
transmissions (lien de chef & subordonné)
n'exclut pas une cohérence géographique
(recevoir telle information parce que I'on est
dans telle zone). Le tout est de définir qui
doit recevoir quelle information, selon son

niveau : c'est un choix de chef.

En conclusion, on abordera la nécessité de
renforcer la capacité & communiquer dans
les localités en gardant i Pesprit que
c’est I'homme qui est Pinstrument
premier du combat et que la numérisa-
tion ne peut pas se faire au détriment de
sa capacité subjective de comprendre et
de décider. La technique doit prolonger
les capacités humaines et non s’y substi-
tuer. De I3, on déplacera les curseurs...

Chef de bataillon MARIOTTI
EAI/DEP
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Le combat dans les localités, 'intégration interarmes font 'objet actuellement d’un
regain de recherches en matiére de doctrine d’emploi. A cette volonté de standardi-
ser les méthodes et de mieux faire agir ensemble les effets des différentes armes,
s’ajoute la mise en place de nouveaux équipements tels que le véhicule blindé de
combat d’infanterie (VBCI), les moyens de la numérisation, Félin etc. Pour éprouver
les méthodes et donner des repéres aux unités sont mises en place progressivement

des séquences d’action immédiates (SAl).

Les SAI sont a la fois un moyen d’étude, et une base de départ pour conduire
Pentrainement et pour amorcer un dialogue constructif entre les unités et le bureau

doctrine.

«

Les SAl sont un moyen d’associer P'expé-
rvience des corps et le souci d’anticipation
de la direction des études et de la pros-
pective.

La SAl est une mise en scéne. || s'agit de jouer;
sur le terrain, en simulant I'effet des munitions,
un engagement particulier en définissant le
type de milieu (urbain, ouvert,..) et son
occupation par un type d'ennemi. Les para-
metres (population, obstacles et mines,
guerre €lectronique, de jour ou de nuit etc.)
peuvent ensuite &tre variés. Dans des configu-
rations différentes (organisation, moyens,
modes d'action), on pourra alors dérouler
lintervention autant de fois que nécessaire
pour en tirer des enseignements. Le but est
d'éprouver les choix qui ont été effectués et
de créer une expérience exploitable.

A cOté des curseurs a déplacer (intégration
interarmes, milieux physique et humain,
moyens techniques mis en ceuvre, degré de

numérisation), les paramétres traditionnels et
éprouvés de linfanterie mécanisée sont
employés pour la partie engins,

Savoir précéder son engin pour le protéger et
le guider dans les zones cloisonnées, savoir
profiter de la protection qu'il procure dans les
appraches découvertes qui nécessitent de la
vitesse, voire dissocier la voltige des engins
pour rendre complémentaire leurs allonges
et puissances de feu sont autant d'illustrations
de la variété des savoir-faire a maftriser:

En faisant le choix de scenarii crédibles issus
du retour des expériences récentes (de
Falloudjah & Abidjan) mais aussi construits
pour tester actuelle doctrine d'emploi, 'EAI
n'attendra pas la mise en place compléte des
matériels de la Triade (NEB, FELIN, VBCI)
pour jouer ces SAL |l s'agit de contribuer 4 la
mise a jour progressive des procédures et
savoir-faire individuels et collectifs que la
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OBUA and combined arms (CA) integration are
currently undergoing renewed studies as to
employment doctrine, Beyond the will to stan-
dardise methods and to better coordinate the
effects of the various arms, comes the fielding
of new equipments such as the IFY, across the
board digitised C4I equipments, FIST, etc. 5CSs
are propressively delivered to the formations
to orient them and test the methods.

SCSs are both study tools and references to
conduct training and to launch a fruitful
exchange between the units and the doctrine
seckion.

SCSs are the means to associate units expe-
rience and the ITOU's concevn for anticipation.
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Their purpose is to develop the tactical

fundamentals of commanders involved in

compbined arms (CA) operations.

SCSs will build references for drilling. Such a
training facilitates the undeystanding and
execution and foster the self-confidence of all
soldiers, facilitates opns and develops the
sense of responsibility at all levels.

Lifle ;

livraison de ces nouveaux moyens provo-
quera.

Elles ont pour but de donner des repéres
aux chefs tactiques au coeur du combat
interarmes.

Une fois ces scenarii fixés et les études
menées, les meilleurs moments pour
conduire le dialogue et lintégration inter-
armes en sont déduits. Les limites d'emplol
des engins peuvent également étre évaluées.
Ainsi, pour illustrer le propos, il sera possible
de déterminer dans quelles circonstances et a
partir de quel niveau de formation collective
atteint les quatre engins d'une section
peuvent agir de maniere dissociée (par exem-
ple par patrouille de deux dans des compar-
timents de terrain différents). On éprouve
ainsi les savoir-faire entretenus au sein de la
section et de la compagnie.

Les SAl servent aussi et surtout a préparer la
mise en ceuvre du combat interarmes. Utiliser
au mieux les capacités de chaque compo-
sante de la manceuvre est facilité par la mise
en place de procédures. Ces procédures
sont testées dans la plupart des cas de figures
type (par le biais des SAl) et permettent de
générer un retour d'expérience profitable.
La bonne compréhension des contraintes et
des apports de chaque composante dans la
manceuvre est profitable au chef interarmes.

Les SAl pourront devenir la base de
départ du drill. Ce mode d’entrainement
permet de faire comprendre, de faciliter
P'exécution en vue de donner de donner
confiance a chacun et de faciliter I'évolu-
tion A tout niveau en les responsabilisant.
Partant de ces séquences type, on possédera
une référence dont on fera évoluer les
paramétres en fonction des retours d'expé-
riences, particulirement en vue de la mise en
condition pour la projection.

La maitrise de la procédure & suivre dans un
contexte type, outre [impact positif sur la
confiance de la troupe, permet de chercher
les limites et les améliorations possibles en
fonction du contexte. La SAl pourra donc
contribuer a pister les délais dans un combat
réversible, allant de la simple démonstration
de force a l'explosivite du combat de haute
intensité.

Les engins blindés faisant partie intégrante de
toute force, il est nécessaire de les inclure afin
d’identifier les limites et les gains de
mobilité, de feu, de protection ainsi que
la problématique du voisinage entre les
combattants débarqués et les engins.
Le dialogue embarqué-débarqué (désignation,
guidage, sécurité, etc), et la communication
sont autant de sujets qui méritent une atten-
tion particuliére dés lors que l'on inclut des
renforts dans la manceuvre. Les SAl ont le
mérite de mettre en place les automatismes
indispensables dans ce contexte interarmes
qui se veut au plus proche de la réalité,

La DEP infanterie a pour objectif de mettre
en forme ces séquences d'action immédiates,
en liaison avec les régiments en menant des
phases d'expérimentation, en rassemblant les
enseignements tirés en terme d'organisation,
de doctrine pour diffuser ensuite des proce-
dures et faciliter I'entrainement des unités au
combat interarmes. Pour cela la fiche type
suit le cheminement suivant : situation, prépa-
ration, principe d'exécution, le tout avec
autant de croquis gue nécessaire.

Chef de bataillon Le-Cerf
EAI / DEP
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[RETEX LIBAN 2006 «-Déploiement d’un GTIA
- blindé-mécanisé en entrée de théatre » ]

En aciit 2006, 'adoption de la résolution 1701 par les Nations unies mettait un terme
aux affrontements entre Israél et le Hezbollah libanais au Sud Liban. Dans ce cadre,
la France décidait de participer pleinement au renforcement de la FINUL' afin de
consalider le cessez-le-feu, de confirmer le retrait des forces israéliennes (IDF)* du
territoire libanais et de soutenir le déploiement de I'armée libanaise absente de cette
région depuis trente ans. Pour cela il était indispensable de constituer une force d la
hauteur des ambitions et de la volonté politique du pays mais aussi capable de
s’adapter au contexte trés volatile ol la capacité de réversibilité devait &tre un

impératif permanent.

Génération de force et visibilité politique :

En conséquence, la France choisissait d'enga-
ger un groupement tactique interarmes
(GTIA) blindé-mécanisé canstitué par la
2&me brigade blindée, dont certains éléments
assuraient |'alerte Guépard.

Il sarticulait notamment autour de deux
compagnies d'infanterie mécanisée et d'une
UCL armées par le RMT? et d'un escadron de
chars LECLERC du 6-12 RC*, Le GTIA fut de
plus renforcé par des appuis conséquents
constitués d'un groupe dartillerie 3 4 AUF|
du I* RAMZ%, d'une batterie COBRA® et
d'une section SATCP”, Enfin, une compagnie
du 13° RG", déja déployée sur le territoire, fut
progressivement placée en priorité d'emploi
pour le bataillon sans pour autant passer sous
son commandement direct.

Le GTIA a bénéficié d'un délai d'une semaine
pour embarqguer ses véhicules a Toulon puis &
nouveau d'une petite semaine avant la projec-
tion des personnels, par avion. Les matériels
majeurs ont été fournis par les régiments
armant les unités constituant le GTIA, Grace

a la bonne DTO du moment, le RMT a pu
honorer une trés grande partie de la facture
des matériels des deux unités mécanisées (33
AMXI0 sur 35 engagés) et de 'UCL La pro-
jection (par l'intermédiaire de deux affrétés
pour les véhicules et cing VAM pour les
personnels) réalisée sans probléme majeur
montre bien la grande capacité d'adaptation
de tous les acteurs concernés en cas de crise
réelle.

Au Sud Liban, le GTIA avait pour mission
d'imposer le respect de la résolution |70l
aux belligérants de I'été, ce qui, en raison de
leur nature, impliquait de prendre en compte
un spectre de menaces trés large, puisqu'il
fallait &tre en mesure de s'opposer tant a une
action blindée s'appuyant sur des chars
MERKAVA qu'a des actions de type guérilla,
De méme, il s'avérait impératif de se démar-
quer des méthodes et modes d'action utilisés
jusqu'a présent par l'« ancienne » FINUL,
dont la crédibilité était, désormais, largement
remise en cause par tous les acteurs de la
région.
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In August 2006, Resolution 1701 was adopted
by the United Natfons putting an end to the
confrontation between Israel and the
Lebanese Hezbollah in South Lebanon. Within
this framework, France decided to take fully
part in the reinforcement of the United
Nations Interim Force in Lebanon (UNIFIL) in
order to consolidate the cease-fire, to
confirm the withdrawal of the Israel Defence
Forces (IDF) from Lebanese territory and to
support the deployment of the Lebanese
Arimy, which had been absent from this avea
for thirty years. It was thus essential to set
up a force reflecting the ambitions and the
political will of the country and also capahble
of adapting to a very volatile environment
where reversibility had to be an imperative.

Force generation and political visibility:

WItH two
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A compter du |7 septembre les premiers
éléments (la section forces avancées —SFA-?
du RMT) se déployaient dans la zone d'action.
Dés le 27 septembre 2006 a 06h00, le GTIA
était déclaré pleinement opérationnel, et
prenait I'entiére responsabilité de sa zone de
responsabilité (AOR) en faisant respecter
strictement I'application de la résolution 1701
aux différents acteurs de la région (excepté
les violations aériennes).

Polyvalence et réversibilité :

Ce premier mandat a mis en évidence le
choix judicieux de I'engagement de blindés-
mécanisés, qui a placé la France dans une
situation spécifique au sein méme de la force
en lui conférant une réelle aptitude au
combat. Cette véritable évolution dans les
moyens engagés entre la FINUL passée et
cette FINUL renforcée a clairement souligné
la volonté politique de la France de soutenir
|'armée libanaise et de dissuader les belligé-
rants de reprendre les hostilités.

Cette crédibilité des moyens a, en particulier;
permis le retrait des derniéres forces
israéliennes encore déployées au Sud Liban
dans les trois jours qui ont sulvis la mise en
place du contingent frangais. De méme,
la liberté de circulation du GTIA n'a jamais
été remise en cause, alors quavant ['été,
certaines parties de 'AOR étaient totalement
interdites a la FINUL par le Hezballah.

Par construction, le GTIA était incontestable-
ment bien équipé et bien articulé pour
remplir sa mission mais également pour faire
face & une éventuelle dégradation de la situa-
tion. Au quotidien, il disposait d'équipements
adaptés pour surveiller efficacement une
zone qui portait encore les stigmates des
combats de |'été tout en ayant la capacité de
basculer sans préavis dans la haute intensité :
moyens de détection et d'acquisition de jour
et de nuit avec de nombreux équipements de
vision nocturne et de télémétrie,
transmissions performantes qui fonction-
naient sans encombre et offraient une
confidentialité satisfaisante dés le niveau
section. Lutilisation permanente du SIR entre
les PC des UE et le PC GTIA a lui aussi
facilité le flux des échanges,

bonne protection qui a permis dutiliser
progressivement I'ensemble des axes d'une
zone encore trés polluée, nombreux
véhicules légers (P4 et surtout VBL) qui

complétaient efficacement l'action des
chenillés et permettaient de maintenir la
permanence de [investigation, trés grande
mobilité grace aux chenillés, aptitude au
combat de haute intensité,

Dés la prise de responsabilité de sa zone
daction, le GTIA sest employé a utiliser
I'ensemble de son panel de moyens afin de
mettre en ceuvre ses différentes capacités
pour les afficher ostensiblement et en roder
['emploi. |l a opté pour une grande modularité
dans |'articulation des différentes patrouilles
comprenant souvent un binéme de chars
LECLERC, une équipe de deuxVBL d'investi-
gation et un ou deux groupes de combat en
AMXIOR En effet, en fonction du terrain
alternant des zones habitées et de grands
découverts permettant le tir jusqu'a 4000m le
mixage jusqu'au plus bas niveau de [infanterie
et des chars LECLERC était particuliérement
efficace.

Bien adapté pour l'exécution de cette mission
de paix dans laquelle la réversibilité est un
atout majeur, le GTIA, de par sa composition,
a également montré clairement la volonté
politique de contribuer efficacement a la
stabilisation de la situation au Sud-Liban.
Ainsi, sa mise en place a permis a la France
d'exercer une véritable influence sur le
déroulement de l'opération. Au sein méme
de la force, il fut considéré de fagon particu-
liere par les autres contingents. En effet,
malgré la décision de la France de ne pas
engager de deuxiéme GTIA, les autres
nations contributrices n'ont pas remis en
question sa double mission de QRF FINUL et
de controle de zone.

LCL Laurent de Bertier

CBOI du RMT

'Force intérimaire des nations unies au Liban
Ysrael Defence forces

3Régiment de marche du Tchad
*Régiment de cuirassiers

*Régiment d'artillerie de marine

*Radar de trajectographie

"Sol-air trés courte portée

8Régiment du génie

%Section d'aide & l'engagement débarqué
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|'utilisation des drones trés courte portée
dans les armées a forte capacité technolo-
gigue est déja une réalité dans de nombreux
pays. Demain, larmée francaise disposera
avec le DRAC (Drone de Renseignement Au
Contact) de cette capacité au niveau des
GTIA

En effet, ce systéme de drones, dédié a
I'observation rapprochée au deld des vues
directes, est prévu en expérimentation au
sein des régiments de la 7*™ brigade
blindée, de la brigade de renseignement et du
ler RAMa. Il permettra l'acquisition, au profit
direct de l'unité au contact, de renseigne-
ments qui ne peuvent &tre fournis par le
bureau renseignement de |'échelon supérieur
ni par les éléments de téte de ['unité concer-
née avec les moyens actuels,

Plus que la mesure des performances
techniques du DRAC, il sagit maintenant
pour larmée de terre de s'approptier le
systéme en vue de sa mise en service opéra-
tionnel,

Le DRAC expérimenté et validé par les
forces, grdce & une mise en ceuvre et un
emploi simples, prenant en compte la 3™
dimension, offrira au chef du GTIA une
véritable capacité d'anticipation et augmen-
tera sa liberté d'action.

Dans les forces en 2008
Le DRAC sera livré 4 l'armée de terre au

début de 'année 2008, Aprés une premigre
phase d'expérimentation technico-opération-

nelle (EXTO), réalisée par la STAT, quelques
unités seront équipées pour mener deux
expérimentations tactiques (EXTA).

L'EXTA du DRAC, qui se déroulera a partir
d'avril 2008, a pour objectifs de valider la
doctrine d'emploi et la répartition des
systémes dans les unités de 'armée de terre.
Dans un premier temps, seul un régiment
d'infanterie avec deux systémes et des unités
du renseignement seront associés a cette
expérimentation tactique sous la conduite du
CDEF. Parallélement, la 2*" Brigade Blindée
conduira, avec 4 systemes, DRAC I'EXTA
URB (Unité de renseignement de brigade),
davril 2008 & septembre 2009. Dés leur
création a 'été 2008, les cing autres URB
seront chacun équipés de 2 systemes,

Au total 25 DRAC serviront aux deux expé-
rimentations tactiques, A terme, | 60 systémes,
livrés en quatre tranches annuelles, seront
répartis dans les forces en fonctions des
conclusions des deux EXTA,

Une « jumelle aéroportée » pour les
forces terrestres.

Le DRAC est « une jumelle aéroportée »
permettant 2 une unité d'cbserver au dela
des vues directes et jusqu'a 10 km,

D'une longueur de |,4 m pour une envergure
de 3,4 m et d'une masse de 8 kg, le DRAC est
propulsé entre 60 et 90 km/h par des
moteurs électrigues discrets. Bien qu'il vole a
une altitude, optimisée entre 80 et 300 m sol,
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il est difficlement détectable au-deld de
300m. Il dispose d'une autonomie de 90
minutes avec un rayon d'action de 10 km au
maximum. Le vecteur aérien emporte soit
une caméra jour, qui permet a ['utilisateur de
détecter un véhicule 2 1500 m et un homme
& 700 m, soit une caméra infrarouge, utilisable
de jour ou de nuit, et permettant la détection
un vehicule a 400 m et d'un homme a 250 m.
Un des points forts du DRAC est sa capacité
a voler avec un vent fort. Cependant il reste
dépendant de la météorologie ; une faible
visibilité, un vent supérieur a |5m/s ou de
fortes pluies sont autant de parametres
interdisant son emploi.

La mise en ceuwre est rapide et simple.
Un quart d'heure suffit pour assembler le
drone, programmer le vol et lancer le vecteur
aérien. |l est ensuite piloté point 4 point par
l'autopilote couplé a un GPS P/Y. Le controle
du vol, et les ordres de haut niveau pour
modifier le plan de vol sont réalisés par l'inter-
médiaire d'un ordinateur portable durci.
Un second PC, avec un joystick, retransmet
les images et sert a piloter la caméra.

Un systéme sera servi par deux utilisateurs
(un sous-officier et un EVAT) formés techni-
quement au 61*= RA, Cette équipe devra
acquérir et entretenir une compétence
nécessitant un entralnement régulier:

Aux ordres du bureau opération du GTIA ou
du SGTIA, au cours de |'engagement le
DRAC sera exploité en temps réel pour la
recherche du renseignement dans toute sa
zone d'intérét Son utilisation offrira une plus
grande liberté d'action au chef du GTIA qui
pourra alors anticiper sa manceuvre future.

Prendre en compte la 3" dimension

La simplicité¢ d'emploi du DRAC reste
subordonnée a une réelle prise en compte
des régles en vigueur dans la 3** dimension ;
I'EXTA doit démontrer que leur mise en
application est 4 |a portée de toutes les unités.

Le responsable de la sécurité des vols sera le
chef de corps, secondé par son « officier de
sécurité des vols ». |l acquerra, par un stage
de 4 jours, les connaissances suffisantes pour
gérer un incident voire un accident et surtout
pour conseiller le chef de corps et superviser
les utilisateurs du DRAC. Il appliquera les
régles de sécurité des vols définies dans
linstruction provisoire relative 4 la sécurité
des vols et I'exécution des vols de drones

dans l'armée de Terre.

Sur le territoire métropolitain les vols de
DRAC seffectueront selon le respect des
regles de la circulation aérienne militaire
(CAM). La solution la plus courante pour faire
voler le drone consiste a créer; puis a activer
selon les bescins, des zones réglementées
tempeoraires (ZRT).

En opération le chef interarmes aura besoin
d'une coordination 3D en temps réel pour
mettre en ceUvre ces nouveaux systémes,
tout en permettant les tirs d'artillerie et les
vols des hélicoptéres, des avions, et des autres
drones. Une planification simple dans des
zones d'intervention prévisibles des unités et
une activation en conduite devraient répon-
dre aux attentes de tous les utilisateurs,
Ainsi pour le lancement et le vol d'un DRAC,
le GTIA pourra sans préavis demander 3
échelon supérieur chargé de la coordination
lactivation d'une zone, qui dans la plupart des
cas sera disponible.

Conclusion

L'évaluation tactique en 2001 du mini drone
Pointer est 4 'origine du DRAC. Elle a permis
de démontrer la plus value d'un tel outil pour
I'engagement du GTIA. Aussi, les deux
régiments d'infanterie participant & 'expéri-
mentation tactique doivent, avant tout,
convaincre I'état major de leur capacité a
mettre en ceuvre le systéme dans un environ-
nement 3D exigeant. L'équipement futur en
DRAC de I'Infanterie en dépend.

Pour son successeur; en plus de 'amélioration
des performances du systéme, une attention
particuliére sera portée sur la simplification
des procédures dintégration 3D, ce qui
devrait &tre techniquement envisageable avec
la numérisation des forces.

Lieutenant-colonel Benoit de Préval
Officier de programme
Renseignement au Contact et Contre
Surveillance
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Aprés avoir mené Pexpérimentation du SIR' pour I'infanterie, le 2&éme Régiment

Etranger d’Infanterie a conduit 'évaluation technico-opérationnelle du systdme d’in-

formation terminal élémentaire (EVTO SITEL) en novembre 2006. L’ensemble de la

chaine commandement était numérisé apportant une bonne vue de la cohérence

d’ensemble des systémes d’information.

Le SITEL apporte énormément d'avantages
dans le domaine du commandement pour le
combat d'infanterie, jouant un réle indispen-
sable dans la NEB* Il permet de gagner un
temps considérable dans la rédaction et
la diffusion des ordres en intégrant toutes
les informations nécessaires a la réalisa-
tion de la mission. Il renforce la capacité
de controle des chefs sur les subordonnés
en s’assurant que l'esprit et la lettre de
la mission sont bien comprises.

Aprés une présentation générale, cet article
souligne les principaux enseignements tirés
de cette évaluation. Il insiste sur la rigueur
quimpose [utilisation de ce systeme aux
chefs de section et aux chefs de groupe.

L’insertion du SITEL dans son environnement

Le SITEL équipe les véhicules des chefs de
section, des chefs de groupe et celui du chef
du train de combat n°l (TCl). Le 2°REl a
conduit son expérimentation sur VAB B VAR
Milan, VABT20/13,VAB HOT,VBL, VBLL et P4.
Les PVP? et ERC90 seront également équipés
de ce systéme.

| est inter opérable avec le SIR et le SITVI
équipant les AMXIORC et les VBL de I'ABC.
Il utilise le PR4G comme support de commu-
nication, Le réseau permet une transmission
de données simultanément avec la phonie,

Raccordé a un GPS et, éventuellement, & une
jumelle VECTOR, utllisant une cartographie
numérisée, le SITEL renforce ['efficacité de la
navigation terrestre et de la remontée d'infor-
mation. |l permet de tracer et de suivre des
itinéraires. Des messages formatés sont
enregistrés et un écran tactile permet une sai-
sie trés rapide des informations,

Pour ce qui concerne la formation, enfin, la
convivialité du systéme permet une formation
trés rapide pour ['usager opérationnel.

Le systéme facilite I’élaboration des
ordres et la conduite des opérations.
En effet, il apporte une meilleure préci-
sion dans la localisation, la coordination
entre unités subordonnées au amies ainsi
que dans les comptes-rendus.

Le commandant d'unité numérisée regoit un
ordre par le SIR. |l peut, & partir de son VAB
PC ou de son VBLL PC, concevoir le sien et
l'envoyer 3 ses subordonnés équipés du
SITEL. |l leur retransmet instantanément, sans
risques d’erreurs, les éléments fixes (la mis-
sion de la compagnie, les limites de fuseaux
ou les lignes de coordination, etc.). Le gain de
temps obtenu facilite P'anticipation sur
I'exécution de la manceuvre & venir.

Le chef de section dispose également de tres
nombreux outils permettant de donner

FANTASSINS N°21

[ LE SITEL AU 2°ETRANGER ]

ENGLISH VERSIO

After experimenting the Regimental Information
System (SIR) for Infantry, the 2* Foreign Legion
Regiment has conducted the technical and
tactical evaluation (EYT0) of Basic Terminal
Command & Information System (SITEL) in
November: 2006.

The SITEL is a real asset for Infantry Warfare
as it plays a key role in the the digitization
of the battlefield (NEB). It saves considerable
time in the drafting and distribution of
orders as it integrates all the information
requived by the mission. It increases the
control capacity of Commanders over their
subordinates by ensuring that they unders-
tand' the aim of the mission thoroughly.

The insertion of the SITEL in its environment

Platoan
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The system facilitates the decision making
process and the control of operations, as it
enhances the precision of positioning, the
coordination between subordinate or friendly
units, and the reports.
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that purpose, set the system at the right
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rapidement des ordres précis d ses chefs de
groupes comme, par exemple, des ordres de
déplacements graphiques assortis de com-
mentaires.

Le systéme de localisation jumelé au GPS
(ROCKWELL) supprime tout risque d'erreur
et facilite la coordination entre les diffé-
rentes unités, le déroulement de la manceu-
vre étant suivi jusqu'aux plus bas échelons,
ce qui est particulierement utile dans le
combat en zone urbaine. Ainsi, au CENZUB?,
le PC régimentaire disposait de la position de
tous les véhicules du sous- groupement en
temps réel et avait une vision claire des
dispositifs en ville.

La préparation du ravitaillement des sections
par le TC| est beaucoup plus rapide. LADU®
peut demander les positions actualisées aux
gléments a ravitailler; opération automatique
qui permet au chef de se consacrer a sa
mission en cours,

Loutil de navigation permet trés facilement
de créer et de transmettre des itinéraires
sous formes graphiques.

Le systeme offre une messagerie formatée
uniformisant les procédures; ce qui facilite
linterprétation des informations. Ainsi, le chef
de groupe peut saisir graphiguement, de
maniére manuelle ou automatique grace a la
VECTOR, un compte-rendu d'observation et
le retransmettre instantanément 3 son
supérieur et a ses voisins.

L'envol sous forme graphique de messages
comme les EVASAN® ou les DEPAMAT?
permet de réduire considérablement les
délais d'intervention et les risques
d’erreurs.

Le partage de l'information en temps réel
facilite la coordination, rendant obsolétes
les incessantes demandes de positions.
Les lignes de coordination, les intervalles, les
situations AMI, ENI et MILIEU, les obstacles,
sont connus simultanément de tous |es
acteurs, Une vision claire de son environne-
ment immeédiat facilite la capacité de chaque
échelon a étre source de propositions.

Lors des exercices dans le cadre dun
engagement interarmes, le régiment intégre
le maximum d'éléments extérieurs afin de
rendre plus réalistes ses exercices,

Ses compagnies sont régulierement renfor-
cées d'un peloton du | *REC* équipés de SIT
VI sur AMXI0 RC. Linteropérabilité des
systémes donne d'excellents résultats.
La jonction se réalise aisément par un admi-
nistrateur bien rodé. Lors d'un exercice NEB
majeur au mois de juin 2007, le régiment a pu
étre ponctuellement renforcé pardes sapeurs
et des patrouilles de circulation équipés de
SITEL. La compréhension du déroulement
de la manceuvre a ainsi €té facilitée pour
tous.

Une précaution d’emploi demeure néces-
saire : rester au contact de son terrain.
Pour cela, placer le systéme au bon
endroit.

Dans les premiers temps, [usager est parfois
trop absorbé par son SITEL, limite qui
s'estompe aprés plusieurs phases d'entraine-
ment. Une évolution technigue consistant a
I'emission d'un signal sonore lors de la récep-
tion de message, diminuerait dailleurs ce
risque « d'absorption » par le systéme.
D'un point de vue ergonomique, dans un VAB
R le SITEL est installé & l'avant du véhicule,
poste que le chef de groupe ou de section
peut &tre amené a laisser au servant de
I'arme de bord pour se placer en trappe
centrale. La STAT a donc rapidement pro-
posé un déport permettant d'utiliser le SITEL
larriere du véhicule. ['expérimentation,
conduite par le régiment, permettra a l'indus-
triel de mieux répondre aux besoins de
l'utilisateur opérationnel,
Enfin, rigueur, discipline et un entrainement
poussé pour tous les échelons sont néces-
saires pour que le systéme fonctionne de
fagcon optimale:

Le SITEL apporte une plus-value considérable
pour le combat d'infanterie. La manceuvre
devient plus rapide et plus précise. Les infor-
mations sont mieux partagées. Le fantassin,
qui ne saffranchit pas pour autant de l'acqui-
sition de ses savoirfaire fondamentaux, est
tout de méme plus serein et plus efficace.
Le besoin d'interopérabilité entre les diffé-
rents systemes de la NEB commence & &tre
bien pris en compte par les industriels et
donnent déja des résultats encourageants,

Le 2°REl attend donc avec beaucoup
d'intéréts larrivée du SITCOMDE’,

Lieutenant DOMMANGE

2REI / OFF SIC

! Systéme d'Information Régimentaire
*Numeérisation de I'Espace de Bataille
* Petit Veéhicule Polyvalent

#Centre d'Entrainement en Zone UrBaine
* Adjudant d'unité

¢ Evacuation sanitaire

’Demande de depannage

& |« Régiment Etranger de cavalerie
*Systeme dlnformation Terminal du
Combattant Débarqué
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DES TENUES DE COMBAT CAMOUFLEES |
EN KERMEL® CHOISIES POUR FELIN®

8 trolllle de combat est |a premiére barriere protectrice du militaire
miliew hostile. Clest pourguel les tissus en fibre Kermel® ont ete
glectionnés par I'Armee Frangaige afin d'equiper les soldats dans
le cadre du projet FELIN®:.
Leader europeen sur le marche des fibres metararamides pour
vetements de protection centre a chalsur et les lammes, la socléte
KERMEL a daveloppe deux versions de tissus gui ont ete retenties
pour FELIN®, Combinant confort extréme, excellente duraoilite et
réslstance au feu inhéerents & la fibre Kenmel®, la version eté Ketmel
VBQ et la version hiver Kermel VMC40 ameéliorent consldérablement
le standard des tenues camoufiées, Testées en conditions reslles,
les tlssus Kenmel®, ininflammables par nature, obtlennent les
mellleures performances en matiere de tenue des colors. Lavage
apres lavage, le trelis conserve mom seulement sa protection
camouflage, mais également sa protection thermigue, meme dans
les conditions d'intervention les plus extrémes,

Toutes les versions en Kermel® pelvent étre adaptees sur toul lyps
de camouflage. Les solutions developpées par KERMEL apportent
un egullibre parfalt entre protection efficace et confort important,
agsoeies & une durabllité slevée,

KERMEL

20'rue Ampeére

F-68027 COLMAR CEDEX
www.kermel.com

S.f by

on institutionnel & indépendant
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ons {leyvals

The felding of the SITs closes the loop in the
digitization process. Evaluations are intended
to assess the interoperability of communica-
tion assets. To make sure that digitization
continues and is capable to adapt, it is essen-
tial to take into account two processes :the
progressive build up of complete command
and control chains, brigade after brigade,
and the introduction of standards to ensure
that all the systems remain interconnected.
The digitizatinn of the battlespace requires a
last piece of the puzzie: the Terminal
Informatmn Systems.

Situation report on Terminal Information
Systems: the continuity between mounted
and dismounted phases of operation.

The Basic Terminal (Information System
(SITEL) will equip vehicles such as the YAB
and the VBL {nnt T VBCI)

Frr 1R |t

The Dismounted Combatant SIT(SIT COMDE)
is designed for FELIN. (See box).

Six Regiments are scheduled for delivery in 2009,

page 50

La mise en place des systémes d’information terminaux s’inscrit dans la continuité et
en cohérence avec la numérisation de P'espace de bataille. L'objectif de I'armée de

terre est que I’ensemble des brigades soit numérisé

a 80%. A cet effet, il est

nécessaire d’assurer la continuité des systémes d'information. Suite a la mise en
place du SIR, aux niveaux 4 et 5 (corps et compagnies), celle des outils des niveaux 6
et 6 bis (section et groupe) se profile et va nécessiter des évaluations pour garantir la
cohérence de la chaine des SI0 (systéme d’information apérationnel, cf. encadré 2).

La nécessité de mettre en place la derniére
« brique » de la construction de la NEB :
les systémes d’information terminaux.

La numérisation de |'espace de bataille vise a
fédérer des systemes d'information qui
utilisent toutes les capacités des capteurs,
afin de transmettre le renseignement de
maniére optimale et ainsi faciliter la prise de
décision. Actuellement une bonne vingtaine
de systemes d'armes et systémes d'informa-
tion concourent a réaliser cette mission.
Ceci a un impact tant sur la cohérence,
linteropérabilité que sur le plan financier.

Il s'agit donc bien de tirer profit de toute la
puissance des nouvelles technologies de
linformation pour raccourcir au maximum les
délais entre le moment ol un objectif est
détecté et l'instant ol il est traite,

La ol la chaine numérisée est interrompue
ou les moyens absents, la saisie des données
reste humaine, ralentissant de fait le flux des
informations. Larrivée des SIT donne au
niveau du commandant de compagnie la
capacité d'étre pleinement un niveau de
synthése et de commandement En effet,
nayant plus & convertir systématiquement
linformation en données intégrables dans le
réseau, le commandant d'unité voit sa liberté
d'action s'élargir;

Point de situation sur les systémes d’informa-
tion terminaux : cohérence opérationnelle
entre phases embarquées et débarquées.

Le SITEL équlpera les VAB et les VBL.

D'ici fin 2008, une premigre livraison sera
effectuée dans certaines unités. En 2009 et
2010, 1000 SITEL seraient livrés annuelle-
ment. La répartition fine de ces SITEL fait
l'objet d'études, auxquelles participent les
DER études qui seront finalisées avant la fin de
l'année 2007.

Le SIT VI est le SIT du VBCI.

Quatre unités élémentaires du 357 Rl et deux
du 92¢ Rl seraient équipées fin 2009, 'étape
suivante sera de deux unités supplémentaires
au 92¢ Rl plus 2 UE dans un autre régiment, 2
I'étude, d'ici & fin 2010,

Le SIT COMDE équipera FELIN

(cf. encadré).

Il est prévu que six régiments soient équipés
en 2009 et sept, l'année sulvante. Les plans de
répartition sont en cours d'étude.

Le partage de I'information nécessite des
moyens de communication adaptés a la
nature des données a transmettre.

Des aujourd'hui, les postes PR4G qui
assurent actuellement la desserte au sein des
GTIA, vont évoluer. Suite aux progres techno-
logiques et & l'augmentation des besoins en
termes de débit, la production des PR4G V52
est arrétée au profit desV54 IP qui offrent des
capacités supérieures en phonie et transmis-
sion de données. La cible initialement prévue
de 13000 postes a ét¢ ramenée 3 705
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postes. Cette quantité de 7051 a été définie
pour honorer sans difficulté ['équiperment de
tous les systémes jusqu'en 2009.

Cependant, compte tenu des délais de
fabrication et de ['‘évolutivité extréme du
domaine, le risque était de se priver des
évolutions envisageables & compter de 2009 |
de ce fait afin de pallier ces contraintes
techniques, une étude concernant la réalisa-
tion de postes radio étant a la fois interope-
rables avec le PR4G et possédant une
capacité radio haut débit (RHD) pour des
besoins spécifiques est en cours,

Nous devrions donc disposer post 2009
d'une nouvelle famille de postes : la radio haut
débit. Un premier poste dit « flex one »
pourrait &tre mis en place, permettant
alternativement ['interopérabilité PR4G et le
haut débit (portée moyenne de |15 4 20
kilometres), Ce type de matériels viendrait en
complément des 7051 PR4G actuellement
commandés. A lavenir; le programme Melchior
se substituera au programme CARTHAGE et
apportera un complément de moyens,
Une antenne évitant les trous de propagation
est prévue dans tous les véhicules qui en
seront équipés. Les stations FI4, FI5, Fl6 de
MELCHIOR, seront dérivées des actuelles F4,
F5 et F6 du prograrnme CARTHAGE.

Enfin, dans la chalhe hertzienne des forces,
le programme ASTRIDE doit permettre
lextension du réseau RITA 2G aux PC de
niveau 4 : GTIA, unités d'appui, PC logistiques,
détachement de liaison, etc. |l s'agit d'appor-
ter les débits nécessaires et les facilités de
desserte des PC*

S’assurer que les systémes sont pleine-
ment interopérables demande que
suffisamment de normes soient communes
entre eux pour garantir qulils puissent
s'insérer dans les mémes réseaux.

En effet, aucun systéme (d'armes ou d'infor-
mation) ne peut ignorer ['environnement avec
lequel il doit échanger des informations.
Afin de sortir d'une logique de programme
pour entrer dans une logique d'ensemble, des
études sont en cours pour créer ce qui nous
ménera 4 un socle technique commun en
termes de fonctionnalités de normes. De fait,
obliger le développement d'un systéme &
partir de ce pivot garantit linteropérabilité
avec les systémes déja existants, Jusqu'en
2003, en effet, chaque systéme d'armes avait
sa propre logique de développement,
indépendante de celle des autres, Ceci impo-
sait de construire des « passerelles » pour
que ['évolution d'un systéme ne remette pas
en cause ['équilibre de I'ensemble).

La fédération des SIT dans un systéme
cohérent passe donc par la création de
deux socles techniques communs, inscrits
dans une démarche interarmées.

Le socle technique commun d’échanges
définira les données techniques indispensa-

ohérence des SIT au sein de la NEB ]

bles aux échanges sur les différents supports
connectivité, réseaux, annuaire, routage,
passerelles, etc, ceci dans un but normatif,

Le socle technique commun d’applications
rassemblerait les applications communes a
plusieurs « métiers » : |a cartographie, la mes-
sagerie, ainsi que des modules d'applications
relatifc aux fonctions opérationnelles
commandement, mouvement, NBC, appui
feux par exemple. De fait, toutes les applica-
tions qui pourront é&tre mutualisées seront
privilégiées.

Les applications spécialisées, au profit des
besoins spécifiques de chaque fonction
opérationnelle, seront maintenues, mais
toujours dans le souci de cohérence évoqué
ci-dessus.

En conclusion, le SIT est la derniére
brique de la numérisation de I'espace de
bataille. La NEB doit maintenant se diffu-
ser tout en suivant deux axes : mettre en
place des chaines de commandement
complétes et cohérentes et rester capable
d’évoluer sans « exploser en vol », c’est-
a-dire perdre la capacité de fédération
des systémes d’information.

De la capacité & ne pas marguer de pause
dans ce processus dépend I'unicité de
linfanterie.

Lieutenant-colonel LARATTE
EAI / DEP

[FELIN in a few words]
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and seven the vear after The distribution is under
study,
Sharing information requires communication
devices which are adapted to the nature of
data to be transmitted
4G radio
i

A minimum o common standards are requi-
red to make sure that the systems are fully

I il
The connection of the 5ITs in an integrated
system thus requires a combined approach
to set up two common technical bases.
The common technical base of exch?nges
defi th 1 2 D,

1€ P 5
The common tec
ould

In conclusion, the SIT is the last block in the
building of battlespace digitization. It must
now expand along two axis: to set up
complete and coherent chains of command
and still be capable to evolve without
‘“‘crashing in flight", i.e. to lose its capacity to
federate information systems.
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En fin d'année 2005, I'état major de l'armée
de terre, fort de I'expérience acquise a l'occa-
sion de la mise en service du char LECILERC,
décidait que la réussite de |'appropriation du
Véhicule Blindé de Combat de [Infanterie
(VBCI) par les 8 régiments d'infanterie méca-
nisée nécessitait I'acquisition de compétences
techniques et de sécurité, selon une architec-
ture de formation partagée entre 'EA| et le
ler RCA, et une organisation adaptée.

Pour éviter aux régiments bénéficiaires les
contraintes lourdes de recette pour laquelle
ils ne sont ni armés ni préparés, le | RCA
doit appuyer la transformation des régiments
d'infanterie en organisant la perception des
engins et la formation technico-opération-
nelle individuelle et collective des équipages.

Outre ces actions de formation, le ¥ RCA
assurera également les opérations:

de déverminage d'emblée, de |'ensemble des
engins livrés, conduit de maniére homogene,
plus rapide et plus fiable ;

de mise en place des équipements connexes
tels que les extincteurs, les chassis transmis-
sion, les appareils de décontamination 2.5L,
les supports ECR ete..,

A partir d'un site unique, la formation
initiale et demain le perfectionnement du
personnel sur YBCl gagnera en efficacité
et surtout en homogénéité ; gage de
réussite dans [appropriation de ce
nouveau matériel comme le prouve le
RETEX de la perception LECLERC.

Par allleurs le regroupement du |* RCA,
grice au transfert du CIABC vers Canjuers
dés ['été 2008, contribue également 3 la
réalisation d'un site unique de formation
technico-opérationnelle pour le VBC| puisque
la formation élémentaire au pilotage de tous

les pilotes de I'armée de terre y sera désor-
mais réalisée.

Ainsi le retour des missions d'instruction
élémentaire au pilotage sur Canjuers induit la
création sur le camp de pistes d'instruction
dont bénéficiera le programme VBCI
Financiérement conséquent, cet effort de
réalisation d'infrastructures se poursuit par la
construction de bétiments de simulation et
d'instruction technique entierement ou
partiellement dédiés au VBCI.

La formation initiale, « de transforma-
tion », des premiers équipages, conduite
par le ler RCA se caractérise par les modali-
tés d'exécution suivantes;

Le stage durera 3 semaines et sera conclu par
des tirs ; Tous les VBCI de l'armée de Terre
transiteront par le ler RCA ; Chacun des 8
régiments d'infanterie « mécanisée » viendra
assurer sa transformation au | RCA, Le 35°
Rl ouvre le cycle en octobre 2008 et sera
immédiatement suivi par le 92= Rl des le
deuxieme semestre 2009,

Leur succéderont ensuite et chronologigue-
ment les 1= RTIR, [52¢ R, RMT, | 6° BC, |=puis
[26= Rl ;

Chaque régiment s'échelonnera sur 8 stages a
raison d'une demi-compagnie (uniguement
les équipages) par sessicn. A raison de deux
pilotes, deux Chef Tireur Véhicule Infanterie
(CTVI) par engin en sus de 'encadrement des
sections, le volume de stagiaires ne devrait
pas excéder 44 personnels par stage ;
Chague détachement instruit rejoindra sa
garnison en fin de formation avec ses propres
engins. La Politique d'Emploi des Parcs (PEP)
n'interférera donc pas sur ce processus initial
de transformation

L'objectif de cette formation est de faire
acquérir une somme de connaissances
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techniques, individuelles et collectives, tant sur
le matériel que sur son environnement de
soutien et de formation (simulation), en
optimisant I'utilisation des moyens de simula-
tion mais sans omettre le tir réel.

LU'Instruction Elémentaire au Pilotage
(IEP), est avant tout technique, et s'appuie
sur la simulation par l'emploi du SIER Cette
formation sera sanctionnée par |'obtention de
la qualification VBCI, Chaque stagjaire devra
absolument détenir au préalable le brevet de
conduite militaire poids lourds confirmé.

La formation a l'emploi opérationnel des
pilotes sera réalisée dans les unités d'apparte-
nance d 'exception de guelques cadres des
régiments qui seront également formés par
les instructeurs du |* RCA, Cette derniére
action de formation est indispensable, car elle
permettra certes au régiment de debarquer
les engins a leur arrivée en garnison, mais
surtout de conduire [lnstruction Complé-
mentaire de Pilotage, mission normalement
dédiée aux régiments,

Les CTVl quant & eux recevront une
instruction technique sur la tourelle ainsi
gu'une formation au tir aux armes de bord
(canon de 25 mm et 7.62) grice au
Simulateur de Tir d'Equipages et de Sections.
L'instruction sera sanctionnée par un tir réel,
de jour comme de nuit, conformément a la
politique de tir et sous réserve de satisfaire au
niveau seuil déterminé correspondant & la
destruction d'un minimum de 50% des objec-
tifs proposeés,

Il s'agira de tir en statique (méme si le VBCI
dispose d'Une capacité de tir en mouvement
et intégre |a neutralisation anti-personnel a la
munition de 25 mm explosive), mettant en
avant l'aptitude du CTVI a gérer seul la

conduite de tir de sa tourelle comme il sera

appelé A [e faire lorsque le groupe sera
débarqué.

Les chefs tactiques seront formés techni-
quement sur les différentes fonctions, et
participeront aux exercices sur les simula-
teurs SIEP et STES, sans toutefois pouvoir
prétendre a la qualification de conduite du
VBCI. En matiére de pilotage, le but est de
transmettre aux cadres les connaissances
nécessaires et suffisantes pour effectuer un
déplacement d'urgence de I'engin,

Les chefs d'engin infanterie autorité bénéficie-
ront ultérieurement d'une formation
spécifiqgue sur le tourelleau télé-opéré de
|2, 7mm.

Afin de permettre aux formations de remplir
leur contrat de projection en évitant ['atomi-
sation des unités €lémentaires et en prenant
en compte |'absentéisme endeémique, le pilote
de domaine a estimé le besoin a deux EVAT
formés par poste (Pilote et CTVI) eta |5
personnel formé par poste de cadres (CDS,
SOA, CDG).

A lissue des deux premiers stages de
« transformation », la premiére unité du
35* Rl sera donc en mesure de débuter
immédiatement P'expérimentation tactique
qui lui est dévolue. De méme, chaque
section rentrant sur sa garnison avec ses
engins sera aussitdt apte a débuter
'apprentissage des savoir faire tactiques.

Chef de bataillon Béchard
1 RCA
ECR : écran de camouflage rapide

environment (simulation) through the eplimised
use of simulation assets, but with live firings.
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The Yadenay combat training village at camp
Mourmelon was the scene of the PHOENIX
test to evaluate technology used in future

of functional matériel to measure the impace
of image reconnaissance on infantry engage-
ments. Sapem Difense Sécuyite; a subsidiary
of the SAFRAN Group, designed! the test with
thie help of the Frenchi défense procurement
agency, the DGA, and the General Staff.
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A test carried out w:th the help of the DGA
and the Army General Staff
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Cest: le village d’entrainement au combat de Vadenay, dans le camp de Mourmelon,
qui a servi de cadre 2 'expérimentation PHOENIX. Faisant appel a des matériels fonc-
tionnels, cette expérimentation a été développée pour évaluer les technologies des
futurs systémes de combat de contact, particuliérement 'apport du renseignement
image au profit des engagements de Pinfanterie au contact, Concue par Sagem
Défense Sécurité, filiale du Groupe SAFRAN, PHOENIX avait recu Pappui de la
Délégation Générale pour 'Armement et de I’Etat Major de I’Armée de Terre.

Organisé entre le 13 et le |19 octobre 2007,
PHOENIX était conduit en marge de l'exer-
cice NEB de « Numérisation de 'Espace de
Bataille » conduit par la 2e Brigade Blindée.
Cette expérimentation préfigure une nou-
velle étape du processus de numérisation des
forces terrestres. Elle s'inscrit dans la
continuité de leffort de 'Armée de terre
pour se doter d'une architecture cohérente
sur |a base des systémes de commandement
SIC, SIR, SIT et SITEL reliés entre eux par des
moyens performants de télécommunications
militaires tactiques.

Une expérimentation réalisée avec le
soutien de la DGA et de 'EMAT

L'objectif pour Sagem Défense Sécurité était
de fédérer capteurs et effecteurs en un dis-
positif info-centré cohérent. A cette fin, Sagem
Défense Sécurité a mis en oeuvre pour
PHOENIX :

- un véhicule transport de troupes VAB
numérisé, intégrant une caméra panoramique
et un réseau d'information destiné au groupe
de combat,

- une Radio Haut Débit et un poste opéra-
teur images intégrés a un véhicule VB2L,

- le systtme FELIN* pour le groupe de
combat débarqué.

Confiés a un détachement d'infanterie venu
du Régiment de Marche du Tchad (RMT),
les systérmes FELIN déployés ont permis
d'apporter des lunettes de visée optronigues
jour-nuit — & portée de l'arme — la fonction
de visée déportée intégrées au fusil d'assaut
FAMAS et le Réseau d'Information du
Fantassin sur la base de radios portatives
intégrant un GPS. Prévu pour linfanterie
francaise des 2009 dans le cadre du
programme FELIN, ces moyens ont démontré
leur contribution a l'efficacité de la progres-
sion aussi bien en campagne, qu'en milieu
urbain ainsi que leur capacité A s'insérer dans
un dispositif numérique plus vaste, C'est ainsi
que les images captées directement par un
combattant pouvaient étre transmises vers un
centre de commandement reli€ a la zone de
combat par la radic haut débit installée dans
un véhicule léger VB2L, puis par une liaison
satellite. Les transmissions satellites avaient
été fournies par ND Satcom et ASTRA.

La mise en ceuvre combinée de tous ces
moyens sest inscrite dans trois missions
réalistes inspirées des situations rencontrées
en opérations réelles, qu'il s'agisse du combat
de haute intensité ou le maintien de la paix en
situation dangereuse : la reconnaissance d'un
axe avec neutralisation d'un engin explosif
improvisé, la prise de batiments de vive force
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en environnement urbain, la tenue d'un
check-point.
Sagissant des effecteurs, le groupe de combat
du RMT était appuyée par une pigce anti-char
de derniere génération, 4 savoir un démons-
trateur MILAN ADT-ER produit MBDA.
Profitant des derniéres innovations, la piéce
avait été intégrée au réseau d'information
image via le réseau RIF (Réseau d'information
du Fantassin) du FELIN. Les informations
disponibles au niveau de la piéce ou du
groupe de combat MILAN peuvent ainsi &tre
partagées sur le réseau : position(s) de tin
secteurs d'observation et d'engagement,
azimut des menaces, situations observées,
compte rendu de tir; effets obtenus,..
|'expérimentation a souligné l'intérét d'un
peloton d'appui image totalement associé a
'action du groupe de combat. Celui-ci mettait
en oeuvre trois robots terrestres construits
par la société ECA issus du programme
MinROC de la DGA, un mini drone
Hovereye a décollage vertical (Bertin
Technologies), et une caméra tactique
multifonctions JIM LR du systéme FELIN,
L'ensemble était coordonné par un opérateur
posté dans le VB2L. De 13, il pouvait sélection-
ner les images et vidéos a diffuser sur la voie
radio haut débit et satellite vers le comman-
dant de compagnie, ou vers un commande-
ment tactique. Pour l'action des effecteurs,
les bénéfices attendus, comme montré par la
piece MILAN ADT-ER, sont bien l'accéléra-
tion des processus décisionnels et la réalisa-
tion d'engagement coopératif,

@

De puissants outils de simulation et de
développement

Pour la conduite de la démonstration, Sagem
Défense Sécurité s'est associée a plusieurs
partenaires étatiques : le Laboratoire Technico-
Opérationnel de la DGA, la Section
Technique de I'Armée de terre. lls sont
intervenus dans I'élaboration du scénario et &
I'¢laboration d'une simulation d'engagement
faisant intervenir un volume de moyens de
l'ordre d'une compagnie portée par plusieurs
véhicules de combat d'infanterie. La Division
Simulation et Recherche Opérationnelle de
['Armée de Terre et la DGA ont fait appel au
SIR couplé au simulateur de combat tactique
JANUS et au SITEL (Systéme d'information
Terminal Elémentaire) de Sagem Défense
Sécurité, Le tout permet de dérouler la
mission de la compagnie, dotée de ses
nouveaux moyens, tout en évaluant son
comportement face a différents incidents.

Faisant appel aux technologies numériques
les plus performantes développées pour
I'engagement de haute intensité, PHOENIX
est le résultat d'une démarche interne de
Sagem Défense Sécurité qui a mis en place a
cette fin une nouvelle structure : |'Atelier

Terre des Acticns au Contact. Son objectif :
maitriser |'évolution du combat débargué
élarg 2 'ensemble des activités de lindustriel
dans le domaine aéroterrestre, tels que,
la vétronigue, les systemes d'armes (FELIN,
ou drones par exemple), ou encore les
systémes d'information et de commande-
ment. Cet atelier se consacre spécialement a
lintégration des forces numérisées destinées
aux engagements de haute intensité, mais il
aborde aussi toutes les problématiques des
opérations en réseau du niveau tactique
interarmes d'une force terrestre.

Au final, & lssue d'une semaine de travail sur
le terrain, réunissant ingénieurs, techniciens,
combattants, et officiers de la STAT, PHOE-
NIX a démontré I'apport des technologies
d'info-valorisation au profit des unités de
contact ; acces direct du commandement aux
effecteurs les plus appropriés (architecture
coopérative), mise a jour instantanée de
linformation et réactivité de la prise de
décision, survivabilité améliorée des groupes
de combat Démontrant le savoirfaire de
Sagem Défense Sécurité en matiere de
combat aéroterrestre (systémes de coordina-
tion tactique, systémes de drones et de
capteurs, équipement du combattant,
télécommunications), PHOENIX prépare
I'opération d'armement SCORPION, et plus
particuliérement l'intégration de combattants
« infovalorisés » sur la base du programme
FELIN dans le processus de numérisation des
forces,

Patrick Curlier

VP Business Development
_ Dptronics and Defense Divsion

(Sagem Défense Sécurité — SAFRAN Group).

* Fantassin & Equipements et Liaisons INtégrés.
Conduit sous miftrise d'ceuvre Sagem Défense
Sécurité, FELIN doit équiper toutes les unités de
combat de I'Armée de terre francaise.
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ENGLISH VERSION Le pont de Mitrovica au Kosovo et I’hétel Ivoire a Abidjan rappellent immanquable-
ment 'opposition périlleuse d’une foule civile, agressive mais dénuée d’armes, et
d’unités d’infanterie déterminées mais 2 court de moyens d’action adaptés. Certes,
ces derniéres années, les savoir faire ont évolué et des équipements de protection
individuels et collectifs ont été mis en place, mais les moyens d’agression dédiés i ces

situations font encore défaut. Dans ce type de circonstances, autrement que par ses

moyens létaux traditionnels, comment le fantassin impose-t-il sa volonté?

L’état des lieux en 2007 montre que les
unités d’infanterie ne sont autorisées que
par dérogation a utiliser certains
Armements a Létalité Réduite (ALR) sur
des théatres bien définis. Cette situation
est appelée 2 changer dans les prochaines
années avec l'acquisition de moyens
spécifiques.

Un point sommaire sur la problématique
d'emploi des ALR, conduira a préciser ce dont
le fantassin peut disposer aujourd’hui et
demain,

La problématique d’emploi des ALR
s'inscrit dans la logique particuliére d’une
modification du contexte de nos actions
et de la difficulté a quantifier la capacité
lésionnelle des matériels. Cela impose de
définir des normes d’emploi.

Quel que soit le contexte, l'engagement des
forces armées signifie I'emploi potentiel de la
force. Or, méme mesurée, cette force est
surtout fondée sur une capacité de destruc-
tion. Les fantassins s'imposent par la mise en
ceuvre de moyens |étaux face a des combat-
tants, par définition armés. Pourtant, de nos

jours, un nouvel acteur; le plus souvent dénué
d'armement, s'avére capable de s'opposer a
notre volonté tactique : la foule. Une néces-
sité s'impose : se protéger, pouvoir contrer;
forcer sans nécessairement détruire ou tuer
d'emblée, De plus, réduire au maximum les
dommages demande de mesurer les effets de
nos actions. Il est donc nécessaire d'étendre
I'éventail des capacités d'agression vers une
plus faible violence.

Dans ce cadre, la capacité lésionnelle des
ALR est encore difficile 3 quantifier.
Leur constance sur la distance, dans I'espace
et dans |e temps existe rarement. Autant une
cartouche de 556 mm a sensiblement le
méme effet sur un individu entre 0 et 300
métres, autant un projectile gu'on souhaite
non létal & 50 métres, pourra étre [étal & 10
métres. De plus, les individus réagissent de
maniéres différentes a I'agression suivant leur
physiologie et leur état de santé, En outre, la
zone corporelle de impact revét une impor-
tance cruciale, la téte restant la partie la plus
fragile. Dans ce cadre, les travaux de la DGA
s'orientent sur la construction d'une matrice
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de gravité des blessures permettant de
mesurer les lésions dues aux ALR.

Il s’avére donc nécessaire de définir pour
les utilisateurs des normes d’emploi.
Deux documents fixent depuis 2004 pour
l'armée de terre les limites générales : la
« doctrine d'emploi des armes non-létales »
et le TTA 950 « emploi des forces terrestres
dans le contréle des foules sur un thédtre
d'opérations extérieures ». Il faut aussi
déterminer pour chaque matériel les
consignes particuliéres d’utilisation.
Incluses dans le guide utilisateur, elles donne-
ront principalement les distances minimales
d'engagement, les zones de visée sur l'objec-
tif, les mesures de sauvegarde vis-d-vis des
amis. Ainsi, l'encadrement de ['utilisation des
ALR doit permettre de garantir que la létalité
soit effectivement réduite,

Partant de ce bref rappel de la probléma-
tique liée a I'utilisation des ALR, un point
des équipements actuels et futurs peut
étre dressé.

Tout d’abord, il faut établir ce dont
disposent déja les unités. En effet, le besoin
n'est pas entiérement nouveau et certaines
capacités sont offertes au fantassin depuis
plusieurs années, Concrétement, peuvent étre
recensées ici certaines munitions comme les
grenades 3 main offensives, les grenades
lacrymogénes, les grenades fumigénes.
Certaines d'entte elles sont projetables a
distance grice au lanceur COUGAR. Tous ces
matériels sont qualifiés et adoptés par l'armée
de terre. lls peuvent étre utilisés par les unités.
Cependant, les moyens cités ont une action
de zone et sont donc d'un emploi difficile dés
lors que la distance de confrontation est
réduite. Une agression plus dirigée s'avére
nécessaire,

Des matériels a effet cinétique permet-
tant de traiter un ou plusieurs objectifs
identifiés au sein d’une foule ont donc été
acquis. lls he sont pas qualifiés ni adoptés
mais bénéficient d'une décision de I'EMAT
autorisant temporairement leur emploi sur
certains thédtres d'opération (Kosovo, RCI).
Les matériels concernés sont le fusil de cali-
bre 12 « Remington 870 » et la cartouche a
balle en caoutchouc [2X70 « gomme
cogne », la cartouche de 56X84 4 projectile
non létal « BLINIZ » tirée & partir du
COUGAR et enfin la grenade de désencer-
clement « DBD ».

Au-deld des acquisitions dans |'urgence,
les ALR s’inscrivent désormais dans la
logique commune d’acquisition d’arme-

ment. Ainsi, deux fiches de caractéristiques
militaires ont ét€ transmises par I'EMAT a la
DGA. Elles ont pour objet l'acquisition d'une
« arme adaptée au contrdle de foule »
et d'une « munition de désencerclement »,
Ces matériels pourraient étre mis en service
opérationnel a partir de lannée 2009.
La difficulté pour I'arme de contréle de foule
est de concilier une bonne précision et un
minimum de létalité. En effet, un projectile
doté d'une forme limitant la pénétration dans
le corps aura logiquement une balistique de
vol dégradée. Il s'agit donc de trouver un
couple « munition — lanceur » alliant les deux
performances.

Outre ces matériels en service ou a venir, les
pistes sont nombreuses dans le domaine des
ALR. Les technologies s'axent autour de
différents effets possibles. Les plus connus
sont les effets mécaniques d'ordre cinétique
(BLINIZ, FLASH BALL, FIN303) ou de barrage
(filet projeté, obstacle en microfibre). Il existe
aussi des effets acoustiques (grenades
sonores, canon a son de [45dB a 300m),
optiques (grenades a effet flash, lampe
éblouissante), chimiques (lacrymogenes, glue,
produits glissants), électriques (TASER), a
micro ondes (adapté plutét contre les
véhicules). Cependant, ces pistes ne présagent
pas complétement des moyens mis en place,
car la maftrise de ces technologies doit étre
améliorée,

Le besoin identifié & court terme par larmée
de terre est satisfait a travers des acquisitions
d'urgence et des mises en service tempo-
raires, dérogatoires. Cela n'exclut pas de
préparer |'avenir avec le processus tradition-
nel d'expression de besoin envers la DGA,
Néanmoins, cette logique de moyens est
indissociable d'une logique de doctrine et de
normes demploi encadrant, dans le détail,
I'utilisation des ALR. La capacité de létalité
réduite du fantassin est donc appelée a
évoluer d'une situation précaire aujourd'hui a
une situation normalisée demain. Reste a
étudier la question de la parade aux effets des
ALR pour le cas ol les unités francaises y
seraient confrontées a leur tour.

CBA FAVROT
STAT
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En Afrigue, une patrouille découvre brutale-
ment un charnier ol sont entassés des corps
atrocement mutilés de femmes et d'enfants.
En Afghanistan, au passage d'un convoi
d'ACM, un « suicide bomber » se fait
exploser aprés s'étre collé & la vitre du
premier véhicule. En France, au retour d'une
opération éprouvante, un militaire, en butte a
des difficultés familiales, se pend dans les
douches de sa compagnie; Dans un DOM,
lors d'un déplacement, un VAB se retourne
causant de nombreuses victimes, Pendant une
séance de tir de grenades, une forte
explosion se produit : I'ensemble du person-
nel sur la zone d'attente est blesse.

Ces diverses situations témoignent que le
personnel de larmée de Terre, dont la
particularité est d'ceuvrer au contact de
situations parfais insupportables et de payer
le prix du sang, peut &tre confronté au stress
et/ou 4 des traumatismes graves. Elles peu-
vent occasionner des troubles psychiques
d'apparition immédiate ou différée qui, au
retour d'engagements opérationnels ou 3
I'occasion d'événements particuliers, peuvent :
a court terme, avoir des répercussions sur la
situation professionnelle, désorganiser les
relations établies au sein des formations et
altérer leur capacité opérationnelle,

a plus long terme, avoir un retentissement
prolongé sur I'équilibre psychologique ou la
santé mentale du personnel et des familles.

Nos alliés, mais aussi la Marine et la
Gendarmerie nationale, ont depuis de
nombreuses années intégré cette gestion

dans le fonctionnement de leurs forces.
Ele est réalisée sous la responsabilité du
commandement opérationnel appuyé par
des spécialistes, au plus prés des unites,

Afin de compléter les actions de soutien en
opérations réalisées par le Service de santé
des armées, le CEMAT a décidé la création
a compter du ler septembre 2004 d’une
cellule d’intervention et de soutien
psychologique de I'armée de Terre (CISPAT).

Ce dispositif d'intervention répond a trois
objectifs : la prise en charge psychologique
rapide des victimes d'événement grave,
le soutien psychologique éventuel de ['entou-
rage professionnel et familial, un réle de
conseil du commandement et de I'encadre-
ment direct dans la gestion de la crise et pour
le bon déroulement ultérieur de la mission,

La CISPAT intervient en France, DOM et
TOM inclus, au profit des forces préposition-
nées et sur les thédtres d'opérations dépour-
vus de cellule medico-psychologique du SSA,
ou en liaison avec elles,

Sur sollicitation du commandement, la cellule,
composée de deux psychologues de 'armée
de Terre, pouvant &tre accompagnés de
spécialistes du SSA, intervient entre 24 et 72
heures aprés un événement grave pour une
durée allant jusqu'a |5 jours, en coordination
avec les acteurs locaux (commandement,
médecins des formations, OEH). Son action
est limitée dans le temps (24 a 48 heures).
Les actions de prévention réalisées sont
soumises au secret professionnel. Elles ne
débouchent en aucun cas sur des décisions
de gestion individuelle ni sur des décisions
d'aptitude meédicale.

En contribuant au renforcement et a
l'entretien du potentiel psychologique de tous
les militaires, la mission de la CISPAT s'inscrit
dans le cadre du maintien de la capacité
opérationnelle individuelle et collective, et de
la préservation des effectifs.

Ghef d'escadrons FORET
EMAT/BCP/CRH
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Dans l'armée allemande, on entend par
Infanterie les Chasseurs parachutistes, alpins,
motorisés et aéromobiles, les mécanisés étant
rattachés a l'arme blindée.

Cet article ne présente que le cursus majori-
tairement suivi.

La formation des sous-officiers allemands
de PInfanterie se caractérise pendant les

premidres années par une constante
alternance des séjours en école et en
corps de troupe (tous les 3 mois).

Dans les centres d'information de 'armée, les
candidats sous-officiers sont informés et
orientés vers les centres de sélection et
d'orientation (Zentrum fir Nachwuchs und
Gewinnung) ol des batteries de tests et
d'entretiens les dirigent vers une arme,

Formation initiale en corps de troupe
(Truppenausbildung) : 9 MOIS

Les 9 premiers mois, le candidat sous-officier
recoit la méme formation initiale que les
appelés du contingent, en trois étapes.

Trois mois de formation générale initiale
(Allgemeine Grund Ausbildung AGA) a l'issue
desquels le jeune candidat sous-officier est
promu Gefreiter

Trois mois de formation de spécialité
initiale (Spezial Grund Ausbildung SGA).
Selon sa spécialité, il passe le brevet parachu-
tiste a4 Schongau-Altenstadt, est initié 4 la
montagne ou, pour les chasseurs motorisés et
agromobiles, |'effort est mis sur la connais-
sance de ['armement d'Infanterie. Une forma-
tion de tireur antichar MILAN ou TOW peut
étre suivie. A la fin de cette phase, les candi-
dats sous-officiers deviennent Obergefreiter
Trois mois d’instruction « corps de
troupe » (Truppenausbildung). L'accent est
mis sur les séjours en camp, privilégiant le tir
et la formation de base commune pour les
OPEX (EAKK. Einsatzvorbereitende Ausbil-
dung fiir Konfliktverhiitung und Krisenbewdl-
tigung). voire le passage de permis de
conduire, selon le cas.

Le stage d’aspirant sous-officier (Feldwe-
belanwiirterlehrgang) 2 Hammelburg : 3 MOIS
A lécole dInfanterie de Hammelburg,

pendant 3 mois, s'ensuit le stage d'aspirant
sous-officier (Feldwebelanwidrterlehrgang) au
sein de la 27 division de formation (DFSQO'),
Le stage comprend deux parties. Durant la
premiere, identique dans toutes les écoles
d'armes, de deux mois, l'aspirant sous-officier
apprend a conduire ['instruction au niveau de
I'équipe en AGA et SGA. Une seconde,
spécifique a chaque arme, voit les stagiaires
essentiellement sur le terrain. lls apprennent
a remplir les missions tactiques du niveau de
I'équipe. Les spécialistes mortiers basculent a
la 3° division de formation.

Le jeune candidat sous-officier est alors
nommé Unteroffizier

Le stage en corps de troupe n°l
(Truppenpralctikum 1) : 3 MOIS

Pendant 3 mois, de retour dans son régiment,
le jeune sous-officier met en pratique ce quiil
a acquis depuis | an : il est instructeur a la
compagnie d'instruction pour la formation
générale initiale.

Le stage de sous-officier chef de groupe
(Feldwebellehrgang) a Hammelburg et
dans les centres spécialisés : 5 MOIS

Le jeune sous-officier est nommé Stabsunter-
offizier

A Hammelburg, les stagiaires apprennent
pendant 3 mois & commander, instruire et
éduguer un groupe d'nfanterie, essentielle-
ment sur le terrain. L'accent est mis sur le
combat (zone urbaine et sous-bois) et les
missions de stabilisation. Ensuite, pendant 2
mois, les stagiaires partent a Schongau-
Altenstadt pour les parachutistes, a
Mittenwald, pour les alpins, ou restent a
Hammelburg pour les motorisés et aéromobiles.

Le stage en corps de troupe n°2 (Trup-
penpraktilkkum 2) : 3 MOIS

Le jeune sous-officier est en situation de chef
de groupe & l'instruction pour la formation de
spéecialité initiale.

Le stage A I'école des sous-officiers : 5
MOIs

Dans l'une des trois écoles de sous-officiers
(Delitzsch, Weiden ou Munster), il regroupe
des stagiaires de toutes les armes.
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Au cours de ce stage, les stagiaires recoivent
une formation variée : tactique générale,
niveau section et compagnie, moniteur de
tir aux armes légéres (Schiessausbilder
Handwaffen), pédagogie, FEXA’, anglais,
Innere Fiithrung (éducation du soldat
citoyen) et sport, lls sont nommés Feldwebel
a lissue du stage,

Ainsi, au bout de 3 ans de formation,
alternant les séjours en corps de troupe et les
stages en école, le sous-officier rejoint son
régiment comme chef de groupe en compa-
gnie de combat ou d'appui. Il reste environ 7
a 8 ans chef de groupe puis 5.OA avec le
grade de Feldwebel, Oberfeldwebel voire
Hauptfeldwebel.

Admis SO.C. et selon les postes disponibles,
il peut suivre le stage de chef de section
d'Infanterie (Zugfthrerlehrgang Infanterie) a
Hammelburg. Le stage est organisé une a
deux fois par an, avec 25 4 30 places par
stage. Pendant deux mois a la 2° division de
formation, les stagiaires apprennent a com-
mander Une section et sont essentiellement
sur le terrain. lls suivent ensuite, pendant un
mais, & la 5° division (Section Armement et
Instruction du Tir), la formation dinstructeur
de tir (Schiesslehrer) au Canon de 20mm,
TOW, MILAN, etc,

Le sous-officier peut alors étre chef de
section pendant 4 a 6 ans en moyenne.

Les orientations suivantes peuvent é&tre
assorties de stages : Spiess (Adjudant
d'unité), stage de 8 semaines a Sonthofen ;
Kompanietruppflhrerlehrgang (Sous-officier
responsable de la planification et de l'organi-
sation de l'instruction au niveau de la compa-
gnie), 6 semaines a Sonthofen ; S2 Feldwe-
bellehrgang (Sous-officier renseignement au
niveau du bataillon) ; Stages logistique (54) ;
Lademeister (transport par vole aérienne) ;
et

Certains éléments retiennent |'attention.

L’organisation de la division de formation
des sous-officiers (2° division de formation) :
Elle est commandée par un commandant,
comprend 4 brigades de stagiaires actuelle-

ment et 5 & partir de 2008. Chaque brigade
est commandée par un lieutenant qui a déja
effectué son temps de chef de section assisté
par 3 sous-officiers (Hauptfeldwebel, Ober-
feldwebel, Feldwebel).

Le volume de stagiaires :

L'encadrement est prévu pour 4 stages par an
d'un effectif de 25 stagiaires (un stage par
trimestre). Or, il ¥ a depuis quelques années
50 & 60 stagiaires par stage, et ceci a chaque
trimestre ...

Le stage commando « Einzelkdmpfer |
(EKLI) »:

Il n'est pour l'instant pas obligatoire pour les
sous-officiers, mais devrait le devenir

Le contrat initial :

Il peut étre de 3, 6,8 ou 12 ans. Le résultat du
stage a I'école des sous-officiers (Feldwebel-
lehrgang) est déterminant pour l'admission
S.OC.

L'alternance de la formation entre corps de
troupe et école rend cette formation a la fois
progressive et ponctuée d'objectifs intermé-
diaires clairement identifiés.

Chef de hataillon LENOIR

Oificier de liaison 2 Hammelhourg

' Division de formation des sous-officiers
Formation & l'exercice de ['autorité
*Sous officier adjoint
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Depuis an dernier; le UZI (UbungsZentrum
Infanterie) est le seul centre d'entrainement
national pour toutes les compagnies
d'Infanterie.

Sa mission est d’entrainer les unités
élémentaires d’Infanterie dans tout le
spectre des missions possibles pendant
plusieurs jours d’affilée, dans le cadre
d’'un exercice a double action avec
simulateur de combat et d’'une manceuvre
a tir réel.

Outre la présentation de ses buts et moyens,
cet article présente a la fois le déroulement
des rotations et les enseignements que l'on
peut en tirer

Le but principal est que les cadres et gradés
s'exercent & commander au combat.
En découlent les objectifs suivants : faire

progresser tous les cadres et gradés, dans des
conditions physiques et psychologiques
difficiles ; améliorer le niveau d'entrainement
des sections et compagnies d'Infanterie dans
des conditions de combat ; évaluer la capacité

opérationnelle 4 conduire des opérations
spécialisées (TAP uniquement).

Aux missions traditionnelles de combat de
[Infanterie (missions offensives, défensives,
éventuellement adaptées aux engagements
actuels) se sont ajoutées d'autres missions,
avec la transformation de l'armée allemande
en une armée d'intervention : pour les TAR
I'évacuation de ressortissants, le combat
contre les forces irréguliéres et les opérations
spécialisées pour les alpins, le combat en
montagne et les opérations de soutien de la
paix pour les forces de sécurité de la Marine
et de l'armée de lair (assimilées a de
[Infanterie), la protection des points sensibles

et les opérations de soutien de la paix

Au cours d'une rotation, 2 unités élémen-
taires s'entrainent simuftanément. Elles ne
proviennent pas forcément du méme
bataillon. Aucun niveau « seuil » n'est exige,

En termes de moyens, le centre ne dispose
que d'une trentaine de cadres répartis en une
cellule commandement, une d'évaluation,
deux groupes de formation et un groupe tir
A la différence du CENTAC, le centre n'est lié
a aucun terrain d'exercice, La plupart des
rotations se déroulent sur le camp de
Hammelburg (village de combat de Bonnland,
zone de combat en sous-bois en particulier),
mais il est fréquent que les cadres du UZ| se
déplacent sur les camps de Lehnin et
Altengrabow (prés de Potsdam), ou dans les
Alpes autrichiennes (camp de Lizum) ol le tir
réel en montagne est possible.

Une rotation implique préparation et
organisation. Elle comporte un déroule-
ment type.

Le chef de corps de |'unité ou des unités qui
effectuent une rotation au UZl a un réle
déterminant. C'est lui qui fixe, en liaison avec
le UZl, le but & atteindre par la compagnie.
Il peut profiter du séjour pour faire tester de
nouvelles tactiques ou savoir-faire particuliers,
Il est libre de se rendre n'importe ot pendant
la rotation et se fait une image du niveau
atteint par ses compagnies.

La plupart des unités se présentent au
complet avec leurs renforcements.

Pour une rotation sur un théme de combat
classique (haute intensité), les 2 compagnies
comprennent généralement les éléments
suivants : 3 sections de combat ; | section

appui ; | groupe canon de 20 mm (Wiesel) ;
| groupe antichar TOW (Wiesel) ;

| groupe
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Its mission is ta train all infantry units far
the whole spectrum of possible military
tasks during many days at a stretch, during
a force on force exercise and combat simula-
tors and a live fire exercise.

A rotation requires preparation and organisa-
| has a basn: development

Most units arvive at full strength with their
wan attilchments
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génie ; | EO / ELO' | | équipe santé ; des
éléments spécifiques (GCR SR, SML, mules
pour les alpins).

Pour une rotation sur un theme de combat
spécialisé (EVACOPS, opérations contre des
forces irrégulieres), 'ensemble des « acteurs »
est fourni généralement par un méme
bataillon et comprend ! | compagnie « joueu-
se », renforcée d'éléments cynotechnigues,
EOD, actions psychologique, police militaire,
hélicoptéres et d'autres « acteurs » comme
les forees irrégulieres, la population, les ONG,
autorités civiles, ete.

Une rotation dure 2 semaines et se découpe
de la facon suivante :

] : Trajet garnison — lieu de la rotation

Il : La compagnie est divisée en 2 groupes !
CDU et CDS* sont instruits par le UZI
(rappels théoriques, reconnaissances terrain) ;
CDG’ et troupe : tir réel a toutes les armes
de la compagnie, en particulier aux armes
d'appui (C20 et mitrailleuse).

J2 a J4 : 3 jours d'exercice compagnie dirigé
par le UZl, Le but est de faire travailler les
sections ensembles, au sein de la compagnie.
|5 et J6 : Instruction autonome pour la
compagnie. Le UZl met simplement une zone
d'exercice a la disposition du CDU qui doit
profiter de ces 2 jours pour combler les
lacunes constatées.

17 & |9 : Manceuvre a tir réel niveau section
renforcée 4 compagnie renforcée (une
journée de consignes et reconnaissance, puis
2 journées de tir). Les options suivantes sont
possibles, de jour comme de nuit :

la compagnie renforcée ou la section renfor-
cée en attague ou en défense (Camp de
Hammelburg et de Wildflecken)

la compagnie renforcée ou la section renfor-
cée en attaque ou en défense en zone
montagneuse (camp de Lizum en Autriche)
J10 3 JI3 : Bxercice de combat 4 double
action

]14 : Retour dans la garnison

Certaines unités, disposant de peu de temps,
demandent 3 faire une rotation se limitant a
la manceuvre A tir réel et A [exercice a
double action. En 2008, la moitié des
rotations prévues seront des rotations
« courtes ».

Bilan des 3 derniéres années
(nombre de compagnies)

2004 2005 2006
Total Cies 21 27 26
TAP 10
Alpins 5
Moto 5
Méca |
Etrangers (Autriche) 3
DA EAI /IS | |
Air 5 |
Marine I

~N N5
(&)

Les principaux enseignements récents
tirés sont variés.

Sur le plan des savoir-faire. Tout d'abord,
les séjours en OPEX n'augmentent pas la
capacité opérationnelle des unités. Ajoutons
que les fondamentaux de « I'Auftragstaktik »*
sont difficiles & maintenin  Disposer de
mayens de vision nocturne ne signifie pas
automatiquement savoir combattre de nuit.
De méme, la qualité des tirs refléte une
grande hétérogénéité selon les compagnies,
Sur celui de I'organisation. |'augmentation
du taux d'encadrement des unités n'améliore
pas leur efficacité au combat.

Sur le plan tactique, il existe un besoin de
remise & jour des réglements d'emploi (INF
groupe, section, compagnie). Un retour aux
fondamentaux du vocabulaire militaire est
ressenti comme nécessaire.

Le dialogue interarmes (maitrise des appuis)
peut étre amélioré. Dans le domaine logis-
tique, leffort sur la mise en ceuwre du
soutien santé demande a étre poursuivi,

Ce sont des points faibles connus et claire-
ment idertifiés par le commandement (chefs
de corps, commandants de brigades et
au-deld)

Chef de hataillon LENDIR

Officier de liaison 2 Hammelhourg

! Elément d'observation/élément léger
d'observation : observateurs pour les appiis
tirs d'artillerie (canons ou mortiers).
*Commandant d'unité, chef de section

*Chef de groupe

*Méthode de commandement traditionnelle de
l'armée allemande ol le chef fixe un but &
atteindre et laisse au subardonné une grande
part dinitiative pour agir
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Le eenturion sur le limes, voila presque deux mille ans, le capitaine du Walsh Irlandais’
au dix-huitidme sidcle, celui de la Vieille Garde de I'Empereur ou, récemment,
d’un GTIA d’infanterie & Kaboul ou en Céte d’lvoire ont bien des choses en commun.
Avant 'engagement s’adressant i leurs hommes, bleuets ou briscards ?, ils ont bien
dil leur parler d’honneur, d’enseignes ou de drapeaux, d’effort, de modes d’action et,
enfin, du bonheur de la victeire. Les hommes demandent des ordres et du souffle.
Aujourd’hui pourtant, 'idée du « fantassin de toujours » peut sembler changée par le
bond technologique d’un soldat devenant « systéme combattant », gérant la grada-
tion de la violence, avec une arme dont tous ses compagnons ne sont pas dotés,
médiatiquement exposé, numérisé et ne voyant plus parfois son chef de groupe,
a portée de radio. Les qualités qu’on lui demande sont-elles toujours les mémes dans

le contexte des opérations de stabilisation?

Les qualités d’endurance physique, de
solidité psychologique et de cohésion
sont pérennes car, si elles s’expriment de
maniére « moderne », elles restent lifes 3
la fois aux nécessités d’occupation du
terrain dans la durée et aux qualités de
ceeur qu’implique le service des armes
dans une situation d’imbrication avec la
population.

Si le fantassin doit tenir physiquement dans la
durée sur le terrain qui lui est donné, il |ui faut
aussi un supplément d'dme et de force
morale pour soutenir son engagement et sur-
tout, connaltre sa place dans une manceuvre
ou la victoire est d'ordre psychologique.

L’engagement physique, fondé sur la
rusticité et sur [P'agilité, caractérise le
combat du fantassin depuis toujours
pour dépasser les limites fixées par les
contraintes de la présence sur le terrain
dans la durée.

On pourra certes dire que les équipements

d'aujourd'hui soulagent bien des peines. Le
pore-tex préserve le corps d'un certain
niveau de froid et d'humidité. On aura raison.
Sans cela, comment admirer les exploits
« des bandes que Napoléon a ramenées de
Russie* » et la résistance des pailus des
tranchéesde 1914-1918. Les soldats, jusqu'a
la seconde guerre mondiale, proviennent
essentiellement des campagnes et le terme
rustique les qualifie bien.

De 1a & en rester au regret de ces temps
héroiques... Aujourd'hui comme hier, toute
manceuvre qui n'a pas pour but d'avoir un
effet direct ou indirect sur un belligérant est
suspecte. Pour cela, il faut toujours s'appuyer
sur le terrain, et tous les aspects de |'environ-
nement, pour le contréler sans le subir.

Si le citadin contemporain a plus rapidement
froid, il ne doit pas moins lutter pour ne pas
s'engourdir lorsqu'il observe de nuit en avant
du dispositif, tient un carrefour ou marche en
infiltration en terrain difficle, Que son équi-
pement soit plus adapté ne change rien au fait
que mieux il résiste aux conditions météoro-
logiques, aux efforts physiques, mieux |l
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A centurion, two thousand years ago on the
limes and Captains in the Irish Walsh = in the
I8 * c., the Emperor's Old Guard or, more
recently, in Kabul or the Ivory Coast do share
a lot of things. Before combat, they must
have spoken to their men, whether rookies
and old timers about the sense of honour,
ensigns and flags, effort, operations and, last,
the bliss of victory. Men require both orders
and inspiration. Today, however, the concept
of the “never-changing” Infantryman may
appear obsolete due to the leap forward in
technology. The modern Infantryman has
turned into a “soldier system', able to
manage violence escalation, with a weapon of
which a number of his companions are
deprived. He is exposed to the media, he is
digitised and he i5 one whose Section
Commander is sometimes out of sight and
within radio reach only. Shall he display the
same qualities in the new Contemporary
Operating Environment 1

Physical endurance, psychological soundness
and cohesion are eternal qualities for, even

when expressed in a modern way, they
remain linked both to the requirements of a
lasting ground occupation and to the moral
qualities needed in a complex intermingling
environment.

attle of hearts and min

Infantry warfare has always been characteri-
zed by a physical engagement, based on
hardiness and agility, both required to
overcome the difficulties that go with a long
lasting presence in the field.
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te rely en the ground, and the varicus aspects of
the surroundings in order to centrol them rather
than be subjected to them.
City dwellers get colder more quickly, however
they must, in the same way, fight not to become
numb when watching in the dark ahead of a
layout, holding & crossroads er inflitrating rough
ground on foot A more suitable equipment does
not change the fact that the better their
resistance o weathen conditions and physical
exertion, the easier the ascendancy over their
enemy or ifie belligerents in the aperation theatre,
In an increasingly urbanized environment, infan-
trymen must still be able to run, ciimb, and -
something new — hald the line during crawd
control aperations, I the heat, as long as needed.
The ability to go beyend the wsual physical
exertions is a guarantee for operaticnal capatility
When new units tale over it s net uncomman
for those who have beer unable to fake the
Inriative te look far the flaw in the new comers
That was fairly common in the guards in
Mitrovica, in Kesove. Qe as dangerous is the
men'’s slackness in the third manth when, tired
nd self-confident, they no longer bend dewn to
ltake up a position and stop being vigilant Vithen
soldiers are fit and willing to be fit they are apter
1o concentrate.
In any case, they will mere readily respend to
their leader's inspiring speech to kesp them
watcliful Besides, leaders know the risks they are
faking when. engaging units that are tired,
The wish to « be part of it keeps them fit. This
is Why companies always try Lo put en & good
show and present themselves in a favourable
light. They“admre one anather as the Adisux du
Bataillon de Chae sings it

Trying th get psychological ascendancy guaran-
tees the saldiers' adaptation to his surralndings
and s fighting spitit in cormbat,

It may seem difficult te preserve seldiers from
doubt; Today risks are inereasing The contempe-
rary operating enviranment Is characterized by
the intermingling of armed forces, helligerents
and civil population, by many rules of behavieur
and engagerent, by the omnipresence cf the
medias and the changeability of opinions, A lack
of judgement or brutal changes in the situgtion
Iy (ncrease the probability to make mistakes;
In such situations, units are more vulnerable.
Ihose cngaged in Irag experience it There s &
great risk to give in.

However the soldiers’ moral strerpth is the key
to achieving a successful adaptation to the
graund, The presenl Army seems [nereasingly
comfortable in this kingd of operation. This is
exermnplified by the way the urits L-:rag.;lgc-:r:J In lhe
confidence zone in the [vary Coast behave
successfully They succeed at arm's length in main-
faining violence at fhe lowest mossible [avel,
The realism of the interventions in areas of
respensibility of our companies show: that the
French Infantrymen are still respectad and appre-
ciated for their capacity to get integrated in a
group and to share with the people who make
up his environment. Ths, they enjoy a good
reputation among the Afghans and in spite of
their many contradictions relationships are cften
based'cn feelings,

The teim ‘fura francese' that dus to Napaleon 1!
clings Lo the reputation of krench soldiers is sull
valid; Theirability te draw on their ewn resclrees,
or o show that it can be dene" is still crucial, far
it is convincing, Negotiations which are so dear to
perce keeping operations dare only useful when
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pourra prendre ['ascendant sur son
adversaire ou les belligérants du thédtre ou il
sert. Dans l'environnement de plus en plus
souvent urbain, il faut toujours savoir courir;
escalader; et, fait nouveau, tenir la ligne en
contréle de foule, dans la chaleur, aussi
longtemps qu'il le faut.

L'aptitude a dépasser les sollicitations
physiques habituelles est enfin gage de
capacité opérationnelle. A la reléve, ceux que
le dispositif géne cherchent la faille chez les
nouveaux venus, C'etait assez fréquent de la
part des factions dans Mitrovica, au Kosove
comme en Céte dlvoire. Mais aussi dange-
reux est le reldchement du troisiéme mois
quand, fatigué et sr de soi, on ne se baisse
plus pour se poster, on cesse d'étre vigilant.
Une troupe physiqguement en forme et sou-
cieuse de s'entretenir sera plus concentrée.
En tout cas, elle répondra plus facilement au
souffle que son chef fera alors passer pour
que chacun reste en éveil. Dailleurs, un chef
saura qu'l prend des risques en engageant
une troupe fatiguée. Vouloir « en étre »
commande alors le maintien en condition.
Clest ainsi que les compagnies cherchent
toujours & faire bonne figure et se présenter
sous leur meilleur jour Elles « s'entradmi-
rent » comme on le chante dans les Adieux
du Bataillon de choc.

La recherche de l'ascendant psycholo-
gique demeure garante de I’adaptation
du soldat a son environnement et de son
caractére accrocheur au contact.

Il peut sembler bien difficile d'éviter le doute
au soldat. Notre épogue voit la multiplication
des risques. Le mélange entre forces armées,
belligérants, populations civiles, les régles de
comportement, d'engagement, le suivi média-

tique et la versatilité des opinions constituent
un ensemble ol la probabilité de fauter par
manque de nuance ou d'étre victime d'un
retournement brutal de conjoncture est
forte. La wvulnérabilité des forces dans les
imbrications décrites plus haut est grande.
Les forces engagées en Irak en font 'expé-
rience. Le risque de baisser les bras est grand,
Pourtant, la force d'ame du soldat reste la clé
de la réussite d'une adaptation réussie au
terrain. L'armée d'emploi actuelle semble de
plus en plus a |'aise dans ce genre d'opération
comme le montre la tres bonne tenue des
unités engagées dans la zone de confiance
ivoirienne. Elle maintient & bout de bras le
niveau de violence au plus bas. Le réalisme
des interventions dans les aires de responsa-
bilité des compagnies montre que le fantassin
frangais est toujours respecté et apprécié
pour sa capacité 4 comprendre, a s'intégrer et
a partager avec les personnes qui constituent
son environnement. Ainsi, la réputation des
Frangais est bonne parmi les Afghans et, chez
eux, malgré leurs hombreuses contradictions,
les relations sont souvent le fruit d'un rapport
affectif,

La furia francese, terme que [armee d'ttalie
de Napoléon Il a accroché a la réputation
des soldats francais, est toujours de mise.
La capacité & mobiliser ses propres forces, ou
a montrer « qu'on peut le faire » reste
cruciale, notamment par la puissance de
conviction. Les pourparlers dont les opéra-
tions extérieures sont gourmandes ne sont
utiles que s'ils sont menés par ceux qui savent
impaser leur volonté. Leur crédibilité vient de
ce quiils sauront représenter : des guerriers
sereins, profondément humains mals convain-
cants quant a leur volonté et leur capacité a
employer la force.

FANTASSINS N°21




La fraternité d’armes donne un sens
profond a 'action et permet a chacun de
servir en dépassant ses contradictions.
Le monde modeme est individualiste et les
systemes de forces sont multiples. A la ligne
de fusils dantan a succédé le groupe de
combat avec ses armes diverses. Les moyens
de transmissions, répartis jusqu'au soldat,
alliés a la puissance des feux, poussent a la
dispersion sur le terrain. On peut se deman-
der si les fantassins d'aujourd'hui peuvent
alors faire front de la mé&me maniére.

Les rapports actuels du centre d'entraine-
ment au combat (CENTAC) montrent que la
cohésion particijpe toujours a la réussite,
Notamment tant qu'il y a des chefs pour
commander des hommes qui ont le souci de
se coordonner entre eux, une unité peut
réagir, parfois en situation dite catastrophique.
Ce que les anciens appelaient le caedes,
cest-a-dire le moment ol une troupe se
débande et fuit le contact, est la phase la plus
meurtriére de la bataille. Une troupe soudée
qui fait front pourra alors repousser le seuil
de neutralisation ou de destruction, C'est le
miracle des grenadiers de la campagne de
France de 814 qui emportent toujours des
victoires malgré leur mouvement rétrograde
et leurs faibles effectifs. Cette fraternité sous
le feu, ou de nos jours face & la pression des
risques d'un thétre, et au refus de la mort ou
du déshonneur sans lutter est symbolisée par
les drapeaux, les traditions, le Souvenir et la
réalité de la solidarité.

Chaque homme qui a rejoint une unité de

: Ia pérennité
itassin ]

combat n'a jamais été un héros en soi
Heureusement d'ailleurs car la vie des unités
aurait €té bien difficile a vivre. La vie de
soldat est faite de rites et empreinte de
rapports hiérarchiques, Elle est rigoureuse
miais, aujourd’hul comme auparavant, elle a la
simplicité des hommes qui la peuplent.
Napoléon qui tire avec affection l'oreille de
son grognard est comme le chef actuel qui
sourit au soldat & qui il demande des
nouvelles de sa famille. Et ce n'est pas qu'une
histoire de bons sentiments... | doit en étre
ainsi pour que le jour ), personne n'ait le cceur
a quitter le combat en laissant ses camarades !
Le progrés est adapté a une population
moins rustique... Les modes de combats
sont aussi plus empreints de technologie.
On se demande méme comment on
absorbera le « gap » pgénéré par ce
progrés. Cependant pour étre fantassin,
tout citadin qu’on soit, il faudra toujours
repousser ses limites physiques et psy-
chologiques. En apprenant a se connaitre,
il faudra toujours affirmer son caractére.
Enfin, IP'esprit de corps permettra
toujours de participer a la victoire, résul-
tat d'une volonté adverse que Pon a
surclassée. Du degré d’exigence des chefs
qui savent se faire suivre dépend le déve-
loppement de ces qualités car la
confiance est de trois ordres : confiance
en ses chefs, confiance en ses armes et
confiance en soi...

CDT LEGOUAILLE
EAl / Musée de I'infanterie

CBA MARIOTTI

EAl / DEP

! Régiment d'lrlandais des
armées du roi de France.

* Expressions de [ 914, reprise par le
Jjournal Llilustration, évoquant les jeunes
conscrits et les arnciens,

* Expression du capitaine
Coignet dans ses Cahiers
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Comradeship in arms gives meaning to
actions and allows everyone to serve hy
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Progress is fit for a less rustic population.
Cambats rely increasingly on technology.
We may even wonder how the gap created by
this progress will be filled. However, men
wishing to become infantrymen - even when
town dwellers, will still have to push back
their physical and psychological limits and by
gaining self-knowledge assert themselves. The
‘Esprit de Corps' will be instrumental in
victory, since victory results from outclassing
an enemy’s will.

It is the responsibility of leaders to develop
these qualities since confidence rests on
three pillars: confidence in one's leaders,
confidence in one's weapons, and self-confi-
dence,
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171 61 05.34.01.99.03
N Fax. 05.34.0199.07

Quartier Rabier
I BP 30406
57404 SARREBOURG CEDEX

Tél . 821.570.47.04
Fax : 821.570.45.27

COC :LCL (TA) Franck CHATELUS
{2 : LCL Patrick LEURS

CBOI ; LCL Philippe TESTART
POS : LCL Eric PICHOT

P80 : ADC Bruno de MARCH
FEVAT :CCH Félix ROBERT

Quartier capitaine Beaumont
09105 PAMIERS CEDEX

I* RCP
COG COL Frédéric BLACHON
02 LCL Stéphane CHENEL
CBOI ; LCL Antoine DE LOUSTAL
POS : CDT Christophe CONTANT
PSO : MAJ Etienne BOMBLED
PEVAT : CCH Jean-Luc PERROT

| Quartier Varaigne

SR 32013 EPNAL CEDEX ‘[%T‘I

| 71 03.29.69.82.99
o Fax:03.29.69.83.20

Caserne Colonel de Chabrigres
BP 20
30998 Nimes Armées

Tél - 04 66 02 34 02
Fax.: 04 66 02 34 04

CDC : COL Pierre GILLET

£2 ; LCL Eric BERTHIAUX

CBOI ; LCL Cyrille YOUCHTCHENKO
POS : CNE Michel NEGRONI

P30 : MAJ Jean-Michel HOUSSIN
PEVAT : CCH Gérard FALCO

Rue du 11*= Génie

I° RGT TIR
COC : COL Emmanuel GAULIN

(2 : LCL Gilles FRANCK

CBOI : LCL Cédric DU GARDIN

POS : CNE Philippe CASSAGNE

PS0 : ADC Laurent WEEXTEEN

PEVAT : CCH Cédric MULLOT

= | Caserne Martin des Pallidres
| Champagne BP 28067
12008 Le Mans Cedex 1

Tél - 02 43 54 62 03
1) Fax: 02 43 54 62 67

COC ; COL Christophe LAUNDIS

C2 : LCL Thierry TAVERNY

CBOI ; LCL Christophe PACZHA

POS : LCL Eddy CORNEIL

PSO : ADC Jean-Philippe GUIGNARDEAU
PEVAT : CCH Christaphe SCHWARTZ

Camp Raffalli
20260 Calvi

Tél : 04 95 60 92 99 exy
Fax: 04 95 65 33 04 K

CDC : COL Brice HOUDET

C2 : LCL Jean-Michel TROTIGNON
CBOI = LCL Alain LARDET |
POS : CNE Patrick MICHEL

PS0 - ADC Jean-Claude SAULNIER
PEVAT : CCH ALY-MOHAMED

W Fax:02.97.68.50.07

Quartier Laperrine
BP 826
11012 Carcassonne Cedex

Tél: 821 112 75 04
Fax: 04 68 26 75 16

€2 : LCL Lionel PEYRE

CBOI ; LCL Frangois-Xavier MABIN
POS : CBA Olivier PAGNY

PSO ; ADC Alfred BETSCHEN
PEVAT : CCH Djemel SAHKI

Quartier Foch-Delestraint
BP 568
56017 VANNES CEDEX

Tél : 02.97.68.52.99

GDC : COL Francis CHANSON

G2 : LCL Philippe BREVART

CBOI : LCL Jean-Bruno DESPOUYS
POS ; CNE Lotk LE MENN

P30 : ADC Vincent FILLON

PEVAT : CCH Romuald DUPONT

CDC : COL Frédéric MERVEILLEUX du VIGNAUX
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&) Quartier Bulle
S8 Avenue du Maréchal Leclerc
; 73700 BOURG SAINT MAURICE

Tél : 04.79.04.36.03
Fax: 04.79.04.36.92

CDC : COL Laurent MICHON

€2 : LCL Lofic REPELLIN

CBOI : CBA Cyrille BECKER

POS : CNE Jean-Claude DIEN

PS0 ; ADC Daniel GABLE

PEVAT : CCH Christian BABOULENE

Annuaire
0Ips

Quartier Roc Noir
Chambery BP1 Barby
713235 Saint Alban Cedex

4 168217312205
Fax, 821 731 22 88

CDC : COL Jean-Frangois MORIN
C2; LCL Jacques SICARD

CBOI : CBA Quentin BOURGEQIS
POS : CNE Frédéric LICHTEROWICZ
PSO ; ADC Philippe PICHARD
PEVAT : CCH Stéphane AVINO

Quartier Fayolle
Avenue Jacques Desplats - BP 339
81108 CASTRES

Tél : 05.63.62.55.99
Fax : 05.63.62.55.83

CDC : COL Jacques ARAGONES
G2 : LCL Bruno MEILLAN

CBOI : LCL Philippe POTIER
POS : CNE Thierry AGNOLI

PS0 ; ADC Thierry BOURGEDIS
PEVAT : CCH Laurent DUBOIS

= Quartier de Lattre de Tassigny

4 Tél: 0049 6581832006

Camp colonel Lecocq
BP 94
83608 FREJUS CEDEX

(Ol 76 . 821.833.87.99
o ra . 821.833.85.13

CDC : COL Xavier COLLIGNON

(2 ; LCL (TA) Michel DE MESMAY
. CBOI: LCL Frédéric PICHON

POS - CBA Patrich MONIER

P30 ; ADC Charles HOLZINGER

PEVAT : CCH Jean-Claude PATON

SP 69318
(00655 Armées

Fax: 00 49 65 8183 20 05

CDG ; COL Rémi SEIGLE

C2 : LCL Paul SAUVAGE

CBOI ; LCL Bertrand JORET
POS : CBA Jean-Pierre CAND
P30 : ADC Patrick MOREAU
PEVAT . CCH Olivier VALENTINE

Quartier de Maud’Huy
BP 529
90016 BELFORT CEDEX

Tél: 03.84.98.42.03
Fax: 03.84.98.42.97

CDC : COL Frangois-Régis DUVAL
€2 : LCL Philippe BEOT

CBOI ; LCL Yvan MARTIN

POS ; GBA Bertrand PATE

PSO : ADC Philippe LACOMME
PEVAT ; CCH Victorius BONINE

Quartier Tom Morel
8 Avenue du Capitaine Anjot
74962 CRAN-GEVRIER CEDEX

Tél : 821.741.46.00
Fax: 821.741.46.96

CDC ; LCL (TA) Nicolas LE NEN
02 « LCL Frédéric HAUDUCOEUR
CBOI ; LCL Yvan GOURIOU

POS : CNE Denis DELMARLE
P30 : MAJ Yyes COTE

PEVAT ; CCH Jean-Yues AME

Ragiments
operationnels

1, rue Auger
Quartier Desaix
63035 Clermont-Ferrand

Tél ; 821 631 24 99
Fax . 821 63124 64

COC : COL Olivier CARNEAU

€2 : LCL Claude MINJOULAT-REY
(BOI: LCL Bruno BERT

POS : CBA Alain GRANDJEAN
PS0 : ADC Jean BRASSIER
PEVAT : CCH David PEGEAUD
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Friedhoffstrasse 22
78166 Donaueschingen

Tél: 0049 77 18 56 40 03

™ Fax: 0049 77 18 56 40 99

A Caserne maréchal Brune
BP 40429
19312 BRIVE CEDEX

M Tél : 05.55.18.52.04

Fax ; 05.55.18.52.32

CDC : LCL Christophe MALLASSINET
(2 : LCL Norbert PAGES

CBOI : LCL Pascal FLORIN

FOS : CNE Renaud PERRAD

PSO : MAJ Jean-Pierre CAYREL
PEVAT : CCH Fernando CABACOS

COC ; COL Thierry GAUCI

C2 : LCL André BIDON

CBOI : LCL Olivier WACHE

POS : CDT Frédéric FEUILLATRE

P30 : ADC Christophe HANNEQUIN
PEVAT : CCH Jean-Claude MONEFARA

Quartier Berniguet

l BP 101

B 60405 NOYON CEDEX

Tél : 03.44.09.83.88
Fax : 03.44.09.83.55

CDC : COL Olivier CHALLEND de CEVINS
G2 : LCL Paul-Pierre VALLI

CBOI ; LCL Laurent de BERTIER

POS : LCL Thierry CAMPELLO

P30 ; ADC Philippe BONNAL

PEVAT : GCH Tete PRINGE

Quartier Walter
Rue des Belges - BP 30446
68020 Colmar Cedex

Tél ; 821 681 88 02
Fax:03 89218912

CDC : COL Benoit CHAPTAL de CHANTELOUP
C2 : LCL Louis-Amaury JAULIN

CBOI ; LCL Pierre SANTONI

POS : LCL Eric CORNIC

PS0 ; ADC Christian PAULET

PEVAT : CCH Patrick SALVANY

152¢RI

Quartier Loubére
BP 6019

97306 CAYENNE CEDEX

Tél : 843.407.20.04

S Fax - 843.407.20.06

GDC : LCL Tritvor HILL

G2 : LCL Thierry JACQUART

CBOI : CBA Thierry PROVENDIER
POS : CNE Frangnis LUCCHINI
P30 : ADC Thierry DECERF

PEVAT : CCH Christaphe THIBAULT

SP 85010
00804 ARMEES

y Tél : 843.409.50.26

5¢ RIAOM

CDC : COL Denis MILLOT

(2 : LCL Yves LAVARDE

CBOI : LCL Olivier DUCRET

P0S : CHE Nicolas VALENTIN
PS0 : ADC Soane KATOA

PEVAT : CCH Dominique DONNAY

| Fort Desaix
BP 608
97261 FORT DE FRANCE CEDEX

Tél : 843.408.53.97
i Fax : 843.408.54.50

GDC : LCL Hugues de ROQUEMAUREL
C2 : LCL Frédéric QUATREPDINT
CBOI; LCL Jean-Philippe DECROCK
POS : CES Damien MARDUEL

PS0 ; MAJ Pierre BOUILLON

PEVAT :CCH Emmanuel BOIS

Ragiments
Dutre-mer
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Caserne LCL Broche
SP 91319
00203 ARMEES

AW T - 00.689.46.33.01
Fax : 00,689.46.34.42

CDC : LCL Bruno SANZ

(2 ; LOL Jean-Yves DUMARCHE
CBOI : LCL Paul DUVIVIER

POS : CBA Philippe DESPRES
P30 ; ADC Jean-Louis LOUCOS
PEVAT : CCH Bruno BOUDET

RIMaP/P




BP X1
98 852 Nouméa

Tél : 00 687 46 38 04
Fax: 00 687 46 38 05

COC : LCL Renaud DEVOUGE
(2 : LCL Jean-Charles HABIS
CBOI ; LCL Paul GEZE

POS : CBA Bruno CELLERIER
P80 : ADC Luc ANDRE

PEVAT : CCH Mauahi MAKA

Annugire

RIMaP/NC

SP 85701
00864 ARMEES

Tél . 843.405.72.00
Fax: 843.405.73.58

CDC : LCL (TA) Benoist CLEMENT

6° BIMa

Camp Bel-Air
BP 3013
00300 ARMEES

Tél : 843.406.23.04
Fax: 00.221.33.839.60.21

CDC : COL Jacques PARENTY
C2 ; LCL Thierry MALOUX

CBOI : GBA J-Ghislain PICAULT
POS : CNE Erick MOLLET

PSO : ADC Stéphane ROHARD
PEVAT : CCH Alfred MARCHAL

€2 : LCL Pascal CHANNELLIERE
CBOI : LCL Philippe SAUVIN
POS : LCL Paul BIANCARDINI
PS0 : ADC Jean-Pierre RIPOSO
PEVAT : CCH Cyrille TIPHAIGNE

W] Camp Dugommier
BP 2900 - 97189 Jarry cedex

Y

dl 71 - 05 90 60 60 45

Fax : 05 90 60 60 65

COC ; LCL Christian TERTRAIS

SP 85106/C
00855 ARMEES

,. Tél : 844.020.56.99
' Fax: 00.225.21.23.53.74

GDG : GOL Frangois DAVID

(2 ; LCL Denis CAVEY

CBOI ; LCL Amaury NEYRON de SAINT JULIEN
PDS : CNE Jean-Philippe BOISSARD

PS0 ; ADC André BEAUVIEUX

PEVAT : CCH Bilal SMDANI

02 : LCL Christian ALAUX

CBOI ; CBA Sébastien KAIL

POS : GNE Philippe VISOMBLAIN
PSO : MAJ Pierre DERGUY

PEVAT : CCH Stéphane BALSACK

43° BIMa

M Caserne CBA Dupuis
BP 386 Pierrefonds
97448 Saint-Pierre de la Réunion Cedex

Tél : 02 62 93 59 48
Fax: 02 62 25 25 67

CDC : COL Thierry DE LADOUCETTE

2¢ RPIMa

Quartier Forget
BP 727
97310 KOUROU CEDEX

N 61 843.407.88.00
Fax : 843.407.88.06

CDC : COL Frangois-Marie GUYOT
€2 : LCL Eric ZANOLINI

CBOI - LCL Alban DES COURTILS
POS : CBA Patrick LASSEE
PS0 : MAJ lvan ROSO
PEVAT : GCH Mare LAURENT

C2 : LCL Etienne GUILLIER

CBO| : LCL Eric CHASBOEUF
POS : GNE Benoit CUSSAC

P30 : ADC Gilles MOLLICA
PEVAT : GCH Christophe PRENEZ

FANTASSING
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Quartier Laperrine
BP 826
11012 Carcassonne Cedex

S 1l 821 112 75 04

Fax : 04 68 26 75 16

Quartier Cabaribére
BP 44 - 97610 Dzaoudzi Mayotte

Tél: 02 69 62 83 99
Fax: 02 69 62 83 04

CDC : LCL Hervé-Dominigue BRODA
CZ : LCL Jean-Marc LAGARDE

CBOI : CBA Franch BERNARD

POS : CNE Pierre VOGEL

PS0 - ADC Laurent PASCHOUD
PEVAT : CCH Pajo MILINKOVIC

CDC ; COL Thierry MARCHAND
G2 : LCL Stéphane BOURBAN
CBOI : LCL Nicolas HEUZE
POS : CDT Didier LEPLANQUAIS
PS0 : ADC Miguel ANDA

PEVAT : GCH Daniel MIELLE

13 DBLE

| Citadelle Général Berge

64109 BAYONNE CEDEX

Tél ; 05.59.50.54,03
Fax : 05.59.50.54,04

Ferme de Piémont
51601 SUIPPES CEDEX

W 741 8215138502
| Fax . 52151385.06

CDC : LCL Martin CHIOLA

C2 : LCL Eric DUPONT

CBOI : LCL Arnaud D'ANSELME

POS : CNE Christophe CUVELIER
P80 - ADC Frédéric ROCTON

PEVAT : CCH Jean-Baptiste RAYNAUD

132° BCAT

CDC : LCL (TA) Panya André HARIVONGS
€2 : LCL Thierry MILLOT

GBOI : LCL Jean LAURENTIN

POS : LCL Luc LABBAT

P30 : ADC Marc LESUEUR

PEVAT : CCH Thierry TOURIGNY

I* RPIMa

La citadelle
BP 42
59998 - Lille armées

(1 Tél: 0328 382040

Quartier Guillaut — BP 40
30998 Nimes Armeées

Tél : 821 341 53 03

| Fax: 8213415304

CDC : COL Jean-Louis RELAVE

CZ : LCL Fabien GERMAIN

POS - CBA MONVOISIN

PSO : MAJ Frederic MEJEAN

PEVAT : CCH S&bastien TREMEAUD

Fax: 03 28 38 28 22

CDC : LCL Laurent LOUZE

G2« LCL Paul RASCLE

CBOI ; COT Michel PIO

POS : COT Eric ABELARD

PS0 : ADC Karim ZIOUCHE

PEVAT : CCH Jean-Michel DRECOURT

Quartier LCL Pourchier - BP 121
74403

CHAMONIX-MONT-BLANG CEDEX

ol T¢I 821.742.76.99

Camp d'Astra

Avenue des Martyrs du Pont-Long
64082 Pau Cedex

Tél : 821 641 49 05
Fax : 0559 40 50 84

CDC ; LCL Antoine CONNAC
€2 : LCL Yves ROUTIER

CBOI : LCL Philippe GROSJIEAN
POS ; CNE Renaud LENGAGNE
FSO ; ADC Daniel VARZAL
PEVAT : CCH Michel CARDN

Fax : 821.742.76.20

COC : LCL Jean-Baptiste DUVIVIER
C2 : LCL Patrick DESBREST

CBOI ; LCL Thierry BOLO

POS : CNE Jean-Claude JARDINET
P80 : MAI Jasmin LARDY

PEVAT : CCH Jérime DUBOIS

Regiments spacialisas

of coles
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Quartier capitaine DANJOU
11452 CASTELNAUDARY CEDEX

Tél  821.111.76.02
Fax : 821.111.76.06

COC - LCL (TA) Stéphane PAU

4 RE

Annuaire
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G2 ; LCL Frangois PAUTHE

GBI : LCL Benoit DESMEULLES
POS : CES Palrick FERT

PSO : MAJ Patrick LEGRIS
PEVAT ; CCH Pascal BERNADAC

Fort de Charlemont
BP 171
(8600 GIVET

Tel : 821.082.91.76
Fax: 821.082.91.57

CDC ; LCL Serge NIVLET

CEC

La Citadelle
66210 MONT-LOUIS

Tél : 821.661.45.60
Fax : 821.661.45.62

CDC : LCL Pascal ZIEGLER

G2 : LCL Gérard DUFFIEUX

CBOI : LCL Louis-Alain CORNIC
POS ; LCL Xavier ANCELLE-HANSEN
PS0 ; ADC Patrick REYNAUD
PEVAT : CCH Eddy GONZALEZ-RUIZ

Centres
Specilises

CNEC

02 : LCL Jacky LEBOEUF

CGBOI : CBA Pierre LAOUFI

POS : GBA Frangis ROBY
P30 ; ADC Christian CADREN
PEVAT .CCH Vincent NAIT-KADI

\I Tel: 821.052.37.38

Quartier Berwick
05104 BRIANCON CEDEX

Fax: 04.92.25.37.76

CDC : LCL Pierre-Benoit CLEMENT

Quartier Craplet
04400 BARCELONNETTE

Tél : 821.041.86.26
Fax : 821.041.86.89

CDC : LCL Franck RICHARD

(2 : LCL Michel BLAZY

CBOI : CBA Amaud BURRET

POS : CNE Claude CHALOPIN

PSO : MAI Jacques WALTHER

PEVAT : CCH Olivier BAYON DE NOYER

(2 : LCL Yves ANDRE

CBOI : LCL Frangois TISSIER
POS : CBA Philipps MOYANC
PSO : ADC Rémy PRETTE
PEVAT : CCH Frédéric MAUPAS

4 12230 La Cavalerie

Quartier Vienot
BP 38 '

Fax: 821 133 53 04

CDC : COL Jean-Francois HACKENBRUCH
G2 : LCL Guy Frangois STABLO

CBOI : CBA Christophe MARTIN

P0S : CNE Jean-Yves WASSELIN

P30 : MAJ Mohamed AHMED CHAOUCH
PEVAT : CCH Michel ROBERT

Quartier général de Castelnau
Avenue du 1228me R.I.

Tél : 821 121 69 99
Fax: 821 1214904

CEITO

COC : LCL Emmanuel KAMMACHER
C2 . LCL Philippe ISSARD

CBOI ; LCL Dominique ROUGEAUX
POS : CBA Christian BOULANT

PS0 : ADC Arnault LELONG

PEVAT : CCH Christophe ETCHEGARAY

13998 Marseille Armées w
76l : 821 133 5299 <7

FANTASSINS N“21
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Caserne FAUCHER
BP 32
33998 Bordeaux Armées

Tél: 82133113 21

|| Fax: 0557851300

69 rue du Général Buat
BP 03

44998 NANTES ARMEES

Tél - 821.441.25.03
Fax : 821,441.25.08

DG : LCL Marc JEKE

C2 : LCL Guy FAVE

CBOI : LCL Jean D'ESTAINTOT
POS : LTN Nicalas HONORE
P50 : ADC Marcallin VIANA
PEVAT : CCH Sébastien VINDIS

CDC : LCL Bertrand PONSIN
G2 : LCL Romain LANG

GBOI ; LCL Rémy BAUDINET
POS : CNE Philippe MAYNOT
PS0 : ADC Philippe SAVARD
PEVAT : GCH Franck CHALOS

Caserne Capitaine Rendu
BP 48
" 13998 MARSEILLE ARMEES

M 7¢1.821.131.48.03

Fax : 821.131.49.60
- 72¢BIMa

Quartier Général Benoit
BP 15
23100 LA COURTINE

Tél : 05.55.83.65.57
Fax : 05.55.83.66.80

CDC : LCL Eric ZAVRAS

€2 : LOL Max VERZELETTI
CBOI : CNE Thierry POLI

POS ; LTN Miche! NICOLLE
PS0 ; ADG Philippe FOURNIER
PEVAT : CCH Loic GOULOUZEL

GDC : LGL Jean-Pascal GIORDA
(2 . LCL Patrick REVIRE

CBOI : LCL Jean-Paul MONTEGUT
P0S : CDT Marc CHAUVET

PS0 : MAJ René BOURGES

PEVAT : CCH Fabrice CAUNAT

W Quartier Corbineau
# BP 90739

59507 DOUAI CEDEX

Tel : 821.592.82.00
Fax : 821,892.84 38

GDC ; LCL Eric JEANNEQUIN
G2 : LCL Philippe BIALAIS
CBOI : LCL Vincent LAVILLE
POS ; LCL Xavier ROLET

PS0 ; ADC Steve BORSATO
PEVAT : OCH David CABOOTER

Gamp LCL Normand
82160 CAYLUS

Tél : 821.822.65.06
Fax : 821.822.65.05

COC : LCL Wilhelm BUSCH

(2 . CBA Jean BOYER

CBOI : CNE Maurice HASNIER
POS : CNE Maurice HASNIER

PSO ; ADC Philippe LADEVEZE
PEVAT : CCH Dominique BRENNUS

38° GTC/7: RIMa

B Fox 8215127106

gl Quartier Gallieni

Quartier d'Orléans
Camp national de sissonne
(02151 Sissonne

{ Tél: 821022 43 92

Fax: 03 23 25 42 85

CDC : LCL Daniel PUENTE
G2: LCL Dominique CARDON
CBOI: CBA Hubert GOMART
PSO : ADC Christian BARRET
PEVAT: BCH Romain BAUMEL

CENZUB

51400 MOURMELON LE GRAND

Tél - 821.512.71.01

CDC - LCL Philippe ANTROPIUS
€2 : LCL Yannick GERONDE
CBOI ; LCL Pierre BRETON

POS : LCL Pierre BRETON

PS0 ; ADC Herve SENDECKI
PEVAT - CCH Hervé MURA

Formations de soufien
Formations de Camp
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RUAG

Aerospace Defence Technology

M71140
-

Perfectionnement au combat des équipages de véhicules blindés

Simulateur de tir de combat commun aux véhicules d’infan-
terie et blindés lourds

Les moyens d'entrainement au combat proposés par RUAG permet-
tent aux forces armées terrestres de se préparer plus efficacement
aux missions qui leur sont confiées. Le simulateur de tir de combat
commun aux véhicules d'infanterie et blindés lourds permet non
seulement la formation au tir (formatien de base) mais également
I'entrainement au combat en terrain ouvert ou en zone urbanisée.
Sa programmation facile permet de simuler la mise en oeuvre

RUAG Electronics
Simulation & Training - PO. Box - 3000 Berne 22 - Suisse
Tél, +41 313 766 600 - marketing.electronics@ruag.com - www.ruag.com

EXCELLENCE IN QUALITY - FOR YOUR SAFETY AND SECURITY

d'armes principales de calibre allant de 12.7 a 120 mm et de
mitrailleuses coaxiales. Des fonctionnalités spéciales, comme le
modele de vulnérahilité spécifique du véhicule, la retransmission des
effets des tirs dans le compartiment réservé a I'équipage, |'affichage
de la trajectoire des balles et obus tragants dans les dispositifs de
visee, la distance d'engagement de |'arme (pouvant aller jusqu’a
4000 m) et |z prise en compte de la balistique, de |'angle de hausse
et de correction simulent les conditions d'un engagement réel et
permettent un entrainement d'une efficacité remarquable sans
qu'un seul coup de feu soit jamais tiré.

RUAG COEL GmbH -
P.O. Box 1447 - 22880 Wedel - Allermagne
Tél. +49 4103 9395-0 - contact@coel.de
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