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La guerre en ville a repris toute son actualité
avec la chute du mur de Berlin. Berlin, c'est
dans cette capitale détruite que fut signée, en
mai 1945, la reddition de I'Allemagne. Les
Russes et les Allemands s'étaient combattus
dans Stalingrad et les Alliés s'étaient jurés
daller jusqua Berlin. La ville était déja un
enjeu et un lieu de conflit.

Mais, pendant les 45 ans qui suivirent, des
générations de soldats préparérent la guerre
totale, Pacte contre Alliance. La guerre en
ville était pratiquement inexistante et dans
les réglements d'infanterie, il était pudique-

ment question de « combat en localité ».

Alors pourquoi, aujourd'hui, les guerres
urbaines ont-elles fait leur réapparition ?
Certes, il est vrai que prés de 80% de la
population vit, de nos jours, dans les vil-
les....La ville est le lieu du pouvoir, de l'acti-
vité économique, la ou se cristallisent toutes
les tensions, toutes les haines. C'est pourquoi
les conflits récents dans lesquels les armées
occidentales ont eu a intervenir ont été, le
plus souvent, des guerres civiles, oU il fallait
d'abord évacuer nos ressortissants avant de
sinterposer. Ce fut le cas a Beyrouth,
Sarajevo, Mogadiscio ou Abidjan.

Par contre, dans le récent conflit irakien, I'ob-
jectif était de supprimer le pouvoir en place,

symbolisé par la prise de Bagdad, la capitale.

L'ennemi a changé de nature. |l est devenu «
asymétrique ». Il ne respecte pas nos régles
d'engagement et, souvent, tire sa force de
nos contraintes, légales et éthiques. Il dispose

d'un certain pouvoir égalisateur grace aux
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technologies utilisées. On a bien wu, I'été
dernier au Sud-Liban. En outre, il ne s'agit
plus, pour les armées occidentales, de
détruire la ville mais de permettre, dés la fin
des combats la reprise d'une vie normale.
Les modes d'action en sont profondément
modifiés,

Les armements que nous utilisons sont
encore issus des affrontements de la guerre
froide mais leur utilisation a été modifiée, Les
missiles antichars sont, le plus souvent,
employés contre des « bunkers » et les
canons antiaériens permettent aussi de tirer
sur un ennemi embusqué dans les étages
élevés dun immeuble. Mais de nouvelles
armes, jusque [a réservées aux forces de
sécurité font leur apparition dans la panoplie
du fantassin. Linterarmes, voire l'interarmées
poussé a son plus bas niveau tend a devenir
la norme, tant sont grandes les difficultés de
commandement et de coordination.
Comme ['écrit le général Desportes®, « le
tactique reprend le pas sur l'opératif, le
décentralisé domine le centralisé »

Le combat en ville est difficile, exigeant. |
nécessite des combattants bien équipés,
entrainés, aguerris. C'est le défi de l'armée de
terre et, en premier liey, celui de l'infanterie.
Il faut s'y préparer. Fantassins y apporte sa
contribution.

LE GENERAL DE DIVISION YVES JACOPS
COMMANDANT L'ECOLE D'APPLICATION DE L'INFANTERIE

(1) Dans sa préface au livre d’Antonin TISSERON guerres
urbaines ECONOMICA 2007
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Enjeu et théatre des conflits, la ville offre & un adversaire réputé plus faible la possi-
bilité d’y corriger ses déficiences au point de se créer un avantage tactique. Dans cet
espace de combat multidimensionnel, caractérisé par la présence de non-combat-
tants et d’infrastructures complexes, 'influence ’emporte le plus souvent sur la puis-
sance physique dont I’emploi doit étre en toute circonstance maitrisé. Si d’évidence
le role des forces terrestres y est prépondérant, celles-ci ne peuvent ni faire I’écono-
mie des apports de I'interarmées ni s’y substituer. S’illustrant au-dela du cadre tra-
ditionnel des opérations, notamment par I'apport des composantes aérienne et
aéromaritime et la conduite d’actions génétiquement interarmées, cette dimen-

sion reste toutefois a s’affirmer.

L]
En zone urbaine, le contact prédomine.

Dans la perspective d'un affrontement est-
ouest dans les plaines d'Europe, les armées se
sont dotées de capacité de destruction & dis-
tance en terrain ouvert sur tout objectif
repéré, de maniére quasi-certaine et au
moment choisi. Or, en zone urbaine, cette
capacité est considérablement obérée, car les
caractéristiques physiques de la ville offrent
au belligérant une opacité protectrice, renfor-
cée par la présence de la population. Aussi la
confrontation rapprochée avec un ennemi
dissimulé dans ['enchevétrement urbain
savére-t-elle le mode d'action prépondérant.
Par ailleurs, les effets recherchés visent direc-
tement la volonté de l'adversaire plutét que
Ianéantissement de ses capacités physiques.
On passe du décloisonnement au re-cloison-
nement, de |'action physique 2 I'action imma-
térielle. Chaque rue, chague quartier peut
devenir un micro théatre d'opération. Il faut
de plus s'adapter aux évolutions permanentes
et souvent imprévisibles de la situation,

Parallelement aux actions d'imposition d'un
ordre, ou au-dela des conflits entre forces

armées, il s'avere fréguemment nécessaire de
se déployer durablement au sein méme d'une
population citadine. |l s'agit notamment de
restaurer une certaine stabilité visant a
conduire 2 |a paix ou bien de procéder ponc-
tuellement & une opération d'évacuation de
ressortissants. Face a4 des menaces le plus
souvent de type insurrectionnel, la diminution
du niveau de violence est recherchée par des
actions directes, le plus souvent au contact. Le
savoir étre ctoie alors le savoir-faire.

L’apport précieux des moyens interarmées
pour surclasser d’emblée I'adversaire ou
conduire des actions de stabilisation cohé-
rentes et coordonnées.

Imposition d’un ordre transitoire

La ville, centre de gravité militaire

La complémentarité des composantes et des
unités interarmées doit permettre d'obtenir
des résultats décisifs, de limiter le nombre de
pertes et d'éviter I'enlisement des combats
dans un milieu ol les régles de droit limitent
I'emploi de la force.

Renseignement : Linstabilité de la situation
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Enforcement of a transitory order

the town as military centre of gravity.
The complementarities of joint components
and units should allow to achieve decisive
results, to reduce casualties and avoid miring in
combat operations where law regulations res-
trict force employment.

Intelligence: volatile situations; time constraints
produced by the concentration of actors in
small areas and a complex geography are
important factors which need consideration.
Information pertaining to infrastructure, cppo
nents; population and local culture must facill
tate the understanding of the battle space at
all levels. Furthermore, operations reqguire
regularly updated digitised mapping and real
time operational information, Lastly a short
"aequisition-decision-action” loop enables the
operation of joint assets in order to find the
best way to engage an objective effectively and
timely. The broadening spectrum of capabilities
hugely multiplies the array of possible actions,
and thus offers better solutions, A truly joint
ntegrated network of ground, aerial, airspace
and possibly sea-based sensors therefore pro-
vides real time and reliable information
through & permanent display of the battle
space situation,

Fire support: beyond the supporting fires deli-
vered by other components, the precision
armaments of air and sea forces can contri-
bute to the shaping of the urban terrain and,
on short notice, weaken direct of indirect
threats against the ground troops.

Special farces and ground forces cooperatiorn:
Special forces and ground forces may have to
cooperate to secure mutual support or
conduct combined operations. This coopera-
tion generally has a clearly limilec curation
and is submitted to various special forces spe
cific constraints to secure their freedom of

action and secrecy.

Stabilisation :
the town as a core centre of social life.
The stability of a country relies ameng others

on such centres of soclal life as towns. Armed

forces secure those latter to maintain or res-
tore public services and in the end to establish
a goad government.

Maintenance of the public ordert the
Gendarmerie can support ground forces
through viclence control operations, searches,

iduals, Local

enauiries, or the arrest of in

trouble makers are particularly monitored

Civil military operations: the role of joint spe-

cialised CIMIC elements primarily consists in

supporting deployed forces. |t s full
in urban terrain, where humanitarian relief
ocperations are concentrated due to the high
population density.

PSYCPS operations: it 15 necessary to retan
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opérationnelle, la contraction du temps due a
la concentration d'acteurs dans une zone limi-
tée et la complexité de la topographie sont
des facteurs importants a prendre en
compte. La compréhension de ['espace de
bataille & tous les niveaux de commandement
doit étre facilitée grice a des informations
ayant trait a l'infrastructure urbaine, I'adver-
saire, la cutture locale et la population. De
plus, la conduite des actions nécessite des car-
tographies numériques en trois dimensions
réguliérement actualisées et des informations
opérationnelles instantanées. Enfin, une bou-
cle courte « acquisition - décision - action »
permet la mise ceuvre de moyens interar-
mées dans la recherche de l'option la plus
adaptée pour traiter ['objectif dans 'équation
« effet 2 produire/délai ». L'élargissement de
I'éventail des capacités ouvre, en effet, consi-
dérablement le champ de combinaisons pos-
sibles et, partant, offre une meilleure résolu-
tion de I'équation. Pour ce faire, les capteurs
terrestres, aériens, spatiaux voire maritimes
intégrés dans un véritable réseau interarmees
procurent ['information fiable et immédiate au
travers d'une visualisation permanente de
I'espace de bataille.

Appui feu : Au-deld des appuis feux délivrés
par les autres composantes terrestres, les
armements de précision des forces aériennes
et maritimes peuvent contribuer a faconner
le milieu urbain et réduire, sur court préavis,
des menaces directes ou indirectes s'exergant
sur les troupes au sol.

Coopération forces spéciales & forces terres-
tres : Les forces spéciales et les unités terres-
tres peuvent étre amenées a coopérer dans
une logique d'appui réciproque et d'actions
combinées, Cette coopération s'effectue tou-

tefois dans un cadre espace temps stricte-
ment borné en respectant un certain nombre
d'impératifs li€s aux principes des actions spé-
ciales que sont la préservation de la liberté
d'action et la confidentialité,

Stabilisation
la ville, centre de gravité sociétal

La stabilité d'un pays s'obtient notamment au
travers des centres de gravités sociétaux et
de décision que constituent les villes, Les for-
ces armées sécurisent ces derniéres en vue
du maintien ou le rétablissement du fonction-
nement de la vie publique et in fine ['établis-
sement d'une bonne gouvernance.
Conservation de l'ordre : La gendarmerie peut
appuyer la composante terrestre par des mis-
sions de contréle des foules, des perquisi-
tions, des enquétes ou des arrestations d'indi-
vidus. Les fauteurs de trouble locaux consti-
tuent un centre d'intérét particulier.

Actions civilo-militaires : Le role des unités
interarmées spécialisées dans ce domaine
consiste prioritairement a appuyer la force
déployée. |l prend tout son sens en zone
urbaine, lieu de concentration des actions
humanitaires en raison de la densité élevée
en habitants.

Opérations d'influence : |l est nécessaire de
conserver l'initiative offerte par les « premie-
res heures de ['intervention » et de répondre
aux attentes de la population, de fagonner
son mode de penser a I'égard de la force
d'intervention, de la discriminer de |'adver-
saire asymétrique. |l s'agit aussi d'asseoir et
de préserver la crédibilité et la légitimité de
la force.

FANTASSINS N 20



Rétablissement des structures politiques et
administratives : Différents acteurs non militai-
res sattachent a la réorganisation de la
société lors d'une phase de stabilisation. Le
niveau interarmées constitue un pivot de
référence pour la coordination de I'ensemble

des acteurs,

Repenser complétement
I'engagement interarmées en zone urbaine.

Les armées doivent créer entre elles des
capillarités en vue d'une vision globale des
opérations en zone urbaine. Des réflexions
sont a conduire, notamment a base d'expéri-
mentations & caractére opérationnel, sur des
doctrines communes et sur une préparation
opérationnelle interarmées. En découleront
une approche rénovée relative a la généra-
tion de force et |a planification interarmées, le
commandement et son adaptation aux exi-
gences tactiques (compression des niveaux
hiérarchiques, subsidiarité et délégation).
L'articulation de |a force et la capacité a béné-
ficier d'effets interarmées jusqu'aux plus petits
échelons doivent étre étudiées, La complé-
mentarité des domaines d'emploi respectifs
de I'hélicoptére de combat et lavion de
chasse, le développement d'équipements et
de munitions adaptés, ['établissement de pro-
cédures simplifiées et la mise en place d'un
entralnement au tir réaliste sont a définir
|'élargissement du thédtre a partir d'une part
de la mer a l'aide de la composante maritime
lorsque la situation géographique le permet,
d'autre part de |'espace par I'utilisation de la
L]

troisiéme dimension notamment dans ['ob-
servation et dans ['établissement de liaisons
permanentes constituent aussi des débuts de
pistes de réflexion, Il conviendrait, par ailleurs,
de mieux concilier les besoins en renseigne-
ments avec les attentes opérationnelles et
d'étudier I'apport des systémes volants sans
pilote, Les réflexions sur les engagements
futurs en zone urbaine doivent désormais
s'inscrire  systématiquement dans un cadre
beaucoup plus vaste que le seul volet mili-
taire, 2 savoir linterministériel élargi aux
autres organisations non gouvernementales.
La synchronisation de |'ensemble des actions
(diplomatiques, économiques, humanitaires,
médiatiques, culturelles, sécuritaires, militaires
...) doit &tre recherchée a l'aide de mécanis-
mes de planification et de coordination.

Les villes constituent, notamment pour des adver-
saires asymétriques, d la fois le lieu de leurs exac-
tions et, dans le cas des mégalopoles, leur sanc-
tuaire. Face d de tels adversaires menant souvent
un combat politique, notre détermination doit
étre ferme et constante. Les villes sont des cais-
ses de résonance entrainant des effets politiques
immédiats notamment si des opérations militai-
res y sont mal engagées ou échouent. Aussi, loin
d'étre un effet de mode, l'effort consacré par l'ar-
mée de terre pour préparer ses unités aux
actions en zone urbaine est a souligner. Il
convient de l'inscrire dorénavant dans un cadre
interarmées qui reste a développer.

Covoner Nicou
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the inftiative seized during the first hours of
the operation and to cover the populations
needs, to shape its attitude towards the inter-
vening force and to make the difference with
the asymmetric opponent. The credibility and
the legitimacy of the force have also to be
maintained.

Restoration of political and administrative
structures, Various non military actors strive to
reorganise the society during a stabilisation
phase. The joint level is relevant for the coor-

dination of. all actions.

Joint commitments in urban

terrain must be fully studied again.

The armed forces must establish links to deve-
lop a global vision of MOUT Thinking must rely
on operational trials , on common doctrinal
bases and on a joint operational training. it will
lead to an updated approach in the fields of
force generation, of joint planning, of C2Z and
its adaptation to tactical requirements (dele-
tion of hierarchic levels, subsidiarity and dele-
gations). The tailoring of the force as well as
its ability to benefit from joint support assets
down 1o the lowest level must be addressed,
The complementarities of the capability spec-
trums of the fighter and combat helicopter; the
development of simplified procedures and the
activation of realistic live fire training procedu-
res have to be completed.

An expansion of the theatre of operations
with a sea component wherever the geogra-
phy supports it, and an airspace component
for abservation and the establishment of per-
rmanent communications are possible subjects
to be addressed. It would be appropriate to
better coordinate intelligence requirements
and field expectations and to study the bene-
fits provided by UAVs, Thinking about future
commitments in urban terrain must now be
systematically conducted at a much higher
than the purely military level, ie. at govern-
ment level with the participation of NGOs.
We must strive to synchronise all actions,
(either diplomatic, economical, humanitarian,
cultural, media, security, military or... } through
planning and coordination procedures.

Towns are offering asymmetrical opponents
especially places to commit their misdeeds,
and in the case of megalopolis, safe havens.
We must display a strong and steadfast deter-
mination when facing such opponents who
often fight political struggles. Towns are
resounding places which bring about imme-
diate political effects, especially when military
operations are wrongly conducted or fail. The
current effort of the Army o prepare its units
for MOUT s far from being fashion driven
and deserves to be highlighted. It is from now
on appropriate to place it in a joint framework
which still has to be developed,
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TOUJOURS
PRET

Vous étes
constamment sur le
qui vive.

Votre equipement se
doit d’étre aussi
disponible que vous.
Ne comptez pas sur
un systeme de viséee
qui peut &étre a cours
de batterie ou se met
en veille au milieu
d’une action.
Les systéemes de viseée
Aimpoint vous
garantissent une
duree de viede 5 a 8
ans en utilisation en
continu avec une
seule et méeme
batterie.
Ajoutez un systeme
point rouge sur votre
arme.

Vous étes prét.

TOUJOURS
OPERATIONNEL

Aimpoint

THE FUTURE IN SIGHT




« Nous relevons importance d’entrainer les forces ennemies dans un combat long et
éreintant car ’ennemi craint la guerre des rues qui peut lui infliger de lourdes pertes
humaines ». Cette déclaration d’Oussama Ben Laden sur la chaine de télévision Al Jazeera
illustre clairement I'importance de préparer nos forces terrestres a s’engager en ville.

Au-dela d’un théatre nouveau, c’est surtout I'environnement de notre engagement quia
évolué. L'armée de terre est confrontée a un challenge : maintenir une capacité forte
pour pouvoir s'imposer dans une guerre courte, tout en s’inscrivant au quotidien dans
des actions de moindre intensité, au milieu d’acteurs toujours plus nombreux et divers.

L'environnement

La ville est la Continuité du terrain ouvert avec
des spécificités trés marquées, Elle nécessite
une approche adaptée, basée sur une perma-
nence des informations. Siége de tous les pou-
voirs, lieu d'expression privilégié, la population
tend a y demeurer en cas de conflits.

La zone urbaine est le milieu normal d'enga-
gement des forces terrestres seules & méme
de contréler le terrain dans la durée. Clest
dans le milieu terrestre que se nouent et se
dénouent les crises. C'est au sol, physique-
ment, au contact des protagonistes, que |'ac-
tion engagée porte ses fruits, Le combat y
sera mené a treés courte distance pour déli-
vrer une brutalité soudaine, sélective, précise
et contrdlée, le plus souvent graduelle.
L'adversaire, souvent asymétrique, profite de
I'espace urbain pour atténuer un rapport de
faible au fort, tant en volume de forces que
sur le plan technologique. Il y trouve un ter-
rain propice et des soutiens. Ses régles ne
sont pas les nétres, ses objectifs lui sont pro-
pres, souvent difficiles a déterminer, ses
modes d'action n'ont pas de limite, Attentats,
embuscades, harcélement, tirs isolés, engins
explosifs improvisés, infiltration, désinforma-
tion ou mouvement de foule sont ses armes,
Il se fond dans la population, garde souvent

linitiative de |'action y compris sur le plan de
la bataille de ['information, nous contraignant
alors & opérer en réaction.

L'engagement des forces terrestres

La présence de la population, avec ses atten-
tes, impose de fortes contraintes dans |'em-
ploi des forces et apporte une grande dimen-
sion éthique dans des conflits & fort impact
psychologique.

Nos objectifs sont clairs, Il faut conquérir la
confiance des protagonistes. Ce qui compte
c'est que notre action soit comprise et qu'on
nous laisse la mener La population civile
constitue la cible sur laquelle il s'agit d'influer
car ses réactions contribueront a |'obtention
du résultat final, La population s'impose donc
en acteur et en enjeu majeurs.

Larmée de terre privilégie |'approche indi-
recte : tout ce qui contribue a affaiblir 'adver-
saire sera entrepris en préalable des opéra-
tions puis poursuivi en cours d'action. Le
combat ne sera livré qu'aux seuls porteurs
d'armes en épargnant les populations et limi-
tant les destructions.

Il s'agit de mener une série d'actions prélimi-
naires pour rendre possible la destruction au
moindre codt d'un ennemi clairement identi-
fié et localisé. l'adversaire sera d'abord isolé

FANTASSINS N°20

ne d’emploi
es en Zone URbaine ]

ENGLISH VERSION

it is to draw enemy
ng war, indeed the

street fig nting that can
an |osses on him', This declara-
n La on Al |azeera TV chan-
the impartance to prepare our

to be committed in urban areas,

“We note how imp

s, the environment pro-
ments has changed. The
ge: to maintain the strong
rt duration wars, while
operations, which

of open

features. It

y d on constant

As it Is the place of all the

ia, the population tends to
remain there in tl
Urban terrain is t

h can control

rises are

on the ground in physical

und can operations bear

th the protagonists.

short ranges to

ccurate, control-

of forces. It provi-

well to improve his
im urable I supports. His
rules of engagement are no

juct it. The civil population s the targ
be influ

F50Ns WHNo
population must be

page 8




The aim is to carry out a series of preliminary
actions to ensure the destruction of a clearly
identified and located enemy, at the lower cost.
The adversary must first be severed technically
and psychologically, then isolated to prevent any
support, and finally attacked.

A permanent control of the environment links
the military success of the intervention phase and
the normalization phase which is intended to
reach the required end state. The purpose is to
make the presence of the force evident amang
the population and to preserve law and order or
{ake part in it to deter in order to prevent the
emergence of new threats, to search and neutra-
lize the adversary, to update information p
ning to the hurnan environment and to asse
acceptance by the population,

One should seek to control only what is strictly
necessary, arid consequently give up some locally
limited zones of free movement to the adversary
The engagement in the middle of the popula-
tions, the revival of economic and political life, the
legitimacy of action, all these arguments advocate
the use of a fair and proportional force.
Destruction should not be precluded: it 1s a pos-
sible course of action. But apart from the fact that
it must be well measured, precise and limited to
the objective, it must also limit if not exclude col-
lateral damage

Weapons effects must be flexible to adjust to a
wide range of threats; to deter; strike back,
control a crowd with less lethal weapons. They
must also allow immediate changes of posture,
either to take a firm position or conversely to
return to calmed down situation,

The control of the environment primarily reguires
intelligence and in particular the capability to ana-
lyze, identify networks, and understand the inter-
actions and the intentions, HUMINT s
and is supplemented by technical capabilities,

ntial

In urban areas, the effort is focussed on the iden
tification of persons and the detection of terro-
rist action indicators, Whether it be sniping or
IED attacks, the objective is to intervene before
the threal materializes, Indeed, more than the
number of victims, the feeling of Insecunty and
the developments in the press lead inexorably to
the loss of legitimacy of the force, and the politi-
cal credibility of the intervention

How forces act
The ground forces must adapt to the threat, the
environment and the courses of action

= All the detachments will be built up with com
bired arrms, use these differences as a force
multiplier, and receive adequate logistical sup-
port, taillored to their size and posture
Information is essential and hinges on & closer
cooperation of all actors present in-thealre

* Operations must be decentralized to enable

subordipate levels to operate independently
whilst preserving coherence in all places, at any
time.
* The combination of tactical effects
1t for constantly along with anticipating
duct simultane

must be

S0

o

the battle to allow us to con

aperations of different intensity, in different

he force must impose the tempo of opera-

tions and to that purpese influence the adver-

sary's decision making process.
* |t |5 necessary to gain Lhe confidence of the
ware that the
active you are.

population by acting, and be

more you use force, the less e

Fhe Army is firmly adapting to this new environ
ment through the AZUR policy (Actions en Zone
LURbaine — FIBUA - MOUT), It is supported by
the sludies and the lessons Learned process
conducted by the doctrinal commurity.
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sur les plans technique et psychologique puis
encagé afin de |ui interdire tout soutien avant
d'étre assailli

Le contréle continu de l'environnement
constitue le lien entre le succeés militaire de la
phase d'intervention et la phase de normali-
sation destinée a atteindre |'état final recher-
ché. |l vise & manifester la présence de |a force
au sein de la population et assurer ou partici-
per a l'ordre public, dissuader pour prévenir
I'émergence de nouvelles menaces, recher-
cher 'adversaire et le neutraliser; actualiser les
informations sur le milieu humain et juger du
niveau d'acceptation par la population,

Il ne faut chercher & ne contréler que ce qui
est strictement nécessaire, concédant a ['ad-
versaire, ponctuellement et localement, des
zones de libre circulation.

Engagement au milieu des populations, vie
économique et politique a relancer, légitimité
de laction sont autant d'arguments qui
conduisent a faire |'usage d'une force propor-
tionnée et juste, La destruction ne doit pas
étre exclue ; elle constitue un moyen d‘action.
Mais en dehors du fait qu'elle doit étre bien
mesurée, précise et circonscrite a l'objectif
visé, elle doit limiter sinon exclure les dom-
mages dits collatéraux.

Les effets des armes doivent pouvoir étre gra-
dués pour faire face a la multiplicité des mena-
ces : dissuader; riposter, contréler une foule avec
des armements a Iétalité réduite. Elles doivent
aussi permettre les changements de posture
immédiats, qu'il s'agisse de durcir le ton ou a
linverse de revenir & un contexte apaisé.

Le contréle du milieu passe par la primauté du
renseignement et tout particuliérement dans la
capacité danalyse, d'identification des réseaux,
de compréhension des interactions et des
intentions. Le renseignement humain prime et
est complété par des capacités techniques.
Dans les zones urbaines, |'effort porte sur
I'identification des personnes et la détection
des indices d'actions terroristes. Qu'il s'agisse
de « snipping » ou d'attentats a ['explosif, I'ob-
jectif est d'intervenir avant l'action adverse.

Car au-dela du nombre de victimes, I'impact
sur le sentiment d'insécurité et les développe-
ments réalisés dans la presse conduisent
inexorablement & la perte de légitimité de la
force, entrainant avec elle la crédibilité politi-
que de l'intervention

L’action de la force

Les forces terrestres doivent sadapter a la
menace, au contexte et jusque dans les
modes d'action.

* Par construction, tout détachement sera
interarmes visant a profiter de la complé-
mentarité ainsi acquise pour valoriser son
action, avec un soutien logistique adapté a
sa dimension et a sa posture.

Le besoin en informations est tel qu'il doit
reposer sur une coopération accrue des
acteurs présents sur le théatre.

La décentralisation de la manceuvre doit
permettre une large autonomie des éche-
lons subordonnés en restant cohérente en
tous lieux et tous temps.

Une combinaison des effets tactiques doit
&tre recherchée en permanence ainsi
gu'une anticipation du combat qui permet-
tra de conduire simultanément des actions
d'intensités diverses en des lieux différents.
La force doit rester maitre du rythme de
I'action et pour cela appréhender le cycle
décisionnel de |'adversaire

Il faut gagner la confiance de la population
par l'action en sachant alors que plus on
utilise la force, moins on est efficace.

Au travers de la politique AZUR, 'armée de
terre est engagée dans cette adaptation au
nouveau contexte. La communauté doctri-
nale I'accompagne par ses écrits ou encore
grice au processus du RETEX™,

(I) Retour d’expérience

CoLoneL Coursin
CDEF/DEO
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La politique AZUR met en synergie les intervenants de la préparation opérationnelle.
La spécificité du milieu urbain (espace tridimensionnel, cloisonné, compact, propice
aux engagements a trés courte portée), associée a la présence de menaces dissymé-
triques et asymétriques, I'imbrication avec une population actrice des conflits,
impose une préparation opérationnelle particuliére. Les enjeux futurs seront irrémé-
diablement associés a la ville, abritant tout ou partie des centres de gravité des bel-
ligérants et caisse de résonance médiatique et psychologique.

Sans étre exclusif, I'entrainement au combat

urbain est une priorité. Il réclame une évolu-
tion des moyens et des mentalités au service
de modes d'action appropriés aux nouvelles
menaces. Dans cette dynamique, la politique
AZUR doit s'étendre a la totalité des actions
de formation, d'instruction et d'entrainement
dans un cadre interarmes d'importance crois-
sante sans oublier les volets matériels et d'in-
frastructure.

Le concept de I’armée de Terre

Le concept francais, rédigé en 2005, répond
aux contraintes du milieu urbain et aux impé-
ratifs tactiques liés a l'environnement politi-
que, culturel, humain et matériel. Inspiré de
nos expériences et de celles de nos alliés («
bataille des trois quartiers®» ), il met l'accent
sur le développement de lintelligence de
situation et l'autonomie des chefs lors de

combats urbains décentralisés. Outre le main-
tien essentiel des capacités physiques, psycho-
logiques et éthiques, il précise l'importance de
la maftrise de la réversibilité des attitudes,
donc du niveau de violence, en portant un
effort particulier sur le respect de la popula-
tion. Enfin, pour permettre une adaptation
pertinente aux menaces (asymétrique, dissy-
métrique, symétrique), il oriente les modes
d'action vers une intégration interarmes,
éventuellement au plus bas niveau (section®
- DIA) et vers des actions complémentaires
humanitaires, sécuritaires et coercitives.

La doctrine

La doctrine a d s'adapter L'évolution des
menaces, la configuration et les particularis-
mes du milieu urbain, les progres technologi-
ques ainsi que les retours d'expérience ont
suscité un aggiornamento doctrinal. Le cycle
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The AZUR policy combines the efforts of all
those in charge of combat training. In the
future the outcome of conflicts will be bound
to urban areas for they harbour at le

part of the belligerent decision centres and
enhance the impact of media and psycholog-
Training in urban operations does not exclude
other warfare but it is a priority. The AZUR
policy must apply to each and "y COUrse
and exercise in a combined arms frameworl,
including logistics and infrastructure.

The concept of the Army

The French concept was written in 2005 to
meet the g fan ur environment
and the tactical imperatives of political, cuftu-
ral, human, and material environments. [t v
inspired by our own experiences and those of

our allies (the "three-block war'"). It focuses on

the inc d importance of situation aware-
and leader's autonomy for the conduct of

to

/ physical, psychological, and

ethical capacities, it also stresses the impor-
tance of reversibility, thus of the le of vio-
lence, with a special attention to the popula-
tion. Lastly, Lo lely cope with asymme-
mmetrical, and

nmetrica

it arients the cou owards a

" integration of combined arms (possi-

bly at the lower levels: Platoons and
Combined-Arms Detachments) and to com-
plementary humanitarian

cive operations,
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Doctrine

Changing threats, technological advances and
Lessons Learned required doctrine to be up-
dated. The concept-development-experimen

tation cycle, based on urban warfare experi-
ments, helps very much to update arms field
manuals, and generic docnne dacuments,
such as the TTA 980, the combined-arms trai-
ning circular, and the Army common missions
pamphlet. The most significant evolution
consists in the Combined Arms Detachments
which are the size of a platoon and already set
up for training and projection to theatres of
operations. The |st Mechanized Brigade will
experiment the integration of combined-arms,
the collection and processing of intelligence,
and the cooperation with Combat Support
units and Special Forces at Battlegroup level,

next July in ALTENGRABOW training area.

Studies
The current studies focus on protection, survi
vability, mebility, communication, command
and control, and logistical support. The process
also includes the digitization and the introduc-
tion of new equipment such as VBCI, FELIN,
DRAC and new ammunition such as GALIX
AZUR kits are currently developed fo
upgrade our main armoured platforms.
LECLERC MBTs, VABs and VBLs could be fit-
ted with additional armour and remotely ope-
rated mounted weapons, as early as 2008,
Some limited scope projects are simulta-
neousty conducted such as new stretcher bea-
rer / combat medic kits, an observation captive
balloon at the CENZUB, etc. |_astly, the STBFT
a service in charge of ballistics - is cu Tertly
studying the effects of ammunition and explo-
sives in urban areas in order to update ts data
bases and be more effective against infrastruc-

tures

Training installations

The Army has chosen a number of sites with
improved installations to train platoon level
units and below. The CENZUB is a particular
project due to the quality and the design of

the future installations for it includes a specially
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CD&E®, au travers d'expérimentations sur le
combat urbain, est une aide considérable
dans la mise & jour des réglements d'école
d'armes® et des documents génériques de
doctrine tels que le TTA 980, notice provi-
soire interarmes (N.PLA.), mémento sur les
M.L.CAT®, La plus importante des évolutions
se traduit déja sur les théétres d'opérations et
a l'entrainement par la constitution des DIA,
En juillet prochain, au camp d'ALTENGRA-
BOW. une expérimentation du niveau GTIA
sera réalisée par la |ére BM sur lintégration
interarmes, |'acquisition et la gestion du ren-
seigrement, la coopération avec les unités de
soutien et les forces spéciales.

Les études

Les études visent ['amélioration des capacités
des unités en zone urbaine. La protection, la «
survivabilité », la mobilité, la communication,
le commandement et le soutien logistique en
constituent autant de thémes, La numérisa-
tion et I'arrivée de nouveaux matériels tels le
VB.C.l, FELIN, le DRAC, ainsi que de nouvel-
les munitions (GALIX) participent de cette
approche. Des kits AZUR sont actuellement
en cours d'élaboration pour valoriser nos
principaux vecteurs blindés. Le char
LECLERC, le VAB et le VBL pourraient ainsi
disposer; dés 2008, de la vision panoramique,
de protections blindées supplémentaires, et

d'armement télé-opéré, En paralléle, des pro-
jets & investissements plus limités sont menés
pour des adaptations circonstancielles : nou-
veaux kits de brancardiers secouristes, ballon
captif au CENZUB, etc. Enfin, le STBFT étudie
les effets des munitions et explosifs en zone
urbaine afin d'actualiser une base de données
indispensable a la bonne appréhension des
actions de feu sur les infrastructures.

Linfrastructure

'armée deTerre a désigné des sites d'instruc-
tion et d'entrainement disposant d'infrastruc-
tures valorisées® et permettant de travailler
jusqu'au niveau section. Le CENZUB est un
projet particulier par la qualité et la concep-
tion des futures installations : complexe de tir

spécifiquement équipé (champs de tir avec

caméras vidéo, cibles mobiles robotisées,
cibles fixes de derniére génération) et entrai-
nement dans une ville moyenne aux quartiers
variés : traditionnel, moderne, pavillonnaire,

commercial et industriel.

La préparation opérationnelle :
continuum formation /

instruction / entrainement / projection

La politique AZUR repose sur une prépara-
tion opérationnelle axée sur la cohérence du
continuum « formation/instruction/entraine-
ment ». Le CFAT, le CFLT et le CoFAT ont
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recu le mandat de compléter les actions a
mener dans ces domaines. Il s'agit de densifier
I'apprentissage et la pratique des actions en
zone urbaine avec un effort sur lintégration
interarmes, aspect primordial du combat
moderne. La maftrise du vocabulaire tactique,
de I'emploi et des délais de chaque capacité
conditionne I'efficacité dés le niveau section
ou peloton. Pour concourir & la maitrise col-
lective du milieu, I'.'STC.? et les MICAT en
zone urbaine doivent é&tre enseignées dans
toutes les formations de 'armée de Terre.

Conclusion :

La ville est au cceur des engagements, ce qui
devrait rester vrai dans les années a venir tant
le milieu urbain réduit les écarts de rapport
de force. Nivelant les effets de masse et les
avancées technologiques, elle est un terreau
fertile au développement des menaces dissy-
métriqgues et asymétriques. Dans un tel
contexte, un surcroit de souplesse par la mise
en ceuvre de forces interarmes d'échelon
plus bas quauparavant sera complétée par
lintelligence de situation de chefs instruits et
entrainés a des actions diverses (humanitai-

res, sécuritaires, coercitives, médiatiques).

Primordial, sdhs étre exclusif, 'entrainement
aux actions en zone urbaine s'intégrera dans
la continuité du combat en terrain ouvert.

La France posséde des structures et une pré-
paration opérationnelle de nature a intéres-
ser d'autres nations. En entrant dans une logi-
que d'échange, nous pourrons donner a
notre outil une envergure multinationale et
tirer profit du retour d'expérience et des
méthodes de nos alliés. La poursuite de cet
effort passe par une implication progressive,
cohérente et dynamique de l'ensemble des
acteurs de la chaine opérationnelle. Cette
évolution menera a ['élargissement du

concept vers des solutions interarmées.

(1) « three block war »

(2) Le Détachement Interarmes (DIA), du niveau section,
est une structure créée ponctuellement pour réaliser un
effet particulier.

(3) Concept Développement et Expérimentation

(4) INF213, ABC 331 ET 332, GEN 214, ALAT 003,
mémentos d’artillerie et de logistique

(5) Missions communes de I'armée de terre

(6) Les installations y sont dédiées i la manceuvre (5I5-
SONNE, MOURMELON, BITCHE, CAYLUS, La COURTINE, VAL-
DAHON, les GARRIGUES), au tir (COETQUIDAN, Les GARRI-
GUES, CANJUERS), a Pinstruction (MASTTAC 2 SISSONNE,
Les GARRIGUES, SAINT-MAIXENT, CAYLUS).

(7) Instruction sur le tir de combat

LieuTenanT-CoLoneL LEURS
EMAT/BPO
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equipped shooting complex (field firing ranges
with video cameras, robotized moving targets,
and last generation stationary targets) and a
towh with varied districts (old style, modern,

suburbia, commeraal and industrial parks),

Combat training preparation : a continuity
from formation to instruction to training to
projection

The AZUR policy hinges on a coherent com-
bat training with seamless transitions from ini-
tial training to advanced training and exercises.
The Land Force Command (CFAT), the Land
Logistics Command (CFLT) and the Army
Training Command (CoFAT) must implement
the details of this policy. Already at platoon
and troop levels, efficiency requires mastering
the tactical vocabulary, employment and time
constraints of each capacity. Combat shooting
and common Army missions in urban areas
must be taught to all Army units to achieve a

perfect collective control of the environment,

Conclusion:

Cities are a crucial place of engagement and this
should remain true in the years to come
because urban terrain lessens the importance
of force ratio.They level mass effects and advan-
ced technologies, provide the ideal ground
where dissymmetrical and asymmetrical threats
can develop. In this environment, more flexibility
must be provided by combined arms integra-
tion at lower levels and supplemented by silua
lion awareness of leaders accustomed and trai-
ned to fight in various operations, such as
humanitarian, security, coercive, and information
operations. Training to operations in urban ter-
rain 18 paramaunt, albeit not exclusive, and must
fit Into open terrain operations,

We could raise our tool to an international
stature and take advantage of the methods
and Lessons Learned by our allies by promo-
ting exchanges with them. A sustained com-
mitment effort is required from all the actors
in charge of operations, In the future, the

concept will be opened to the other Services.

page 13




Tirant les enseignements des actions de coercition menées lors des opérations mili-
taires en Irak, en République de Céte d’lvoire, et plus récemment par les forces
armées israéliennes dans les territoires occupés, I'armée de terre a clairement
mesuré la nécessité de disposer de forces et de postes de commandement aptes i
combattre en zone urbaine. Dans cette optique, le CFAT, en étroite collaboration avec
le CDEF et les DEP, a confié a la 1** brigade mécanisée le mandat de conduire des
expérimentations afin de disposer pour les SGTIA et les GTIA, d’une préparation
opérationnelle cohérente pour répondre 2 ce type d’engagements.

Ainsi, depuis 2005, la brigade a mené une véri-
table montée en puissance de la préparation
opérationnelle au combat dans les zones
urbaines en s'appuyant, notamment, sur les
passages au CENZUB pour les unités a domi-
nante infanterie tout en recherchant la cohé-
rence de linstruction des GTIA. Le tout s'est
déroulé dans le cadre d'une planification
contrainte due aux engagements en opéra-
tions extérieures et d'un taux d'activités éleve,
Il faut d’abord mettre en évidence que cette
dynamique s’appuie avant tout sur la qualité du
dialogue interarmes qu'il soit interne d la brigade
(entre I'état-major et ses formations subordon-
nées) ou externe d celle ci (toujours entre ['état-
major et la multiplicité des différentes parties
prenantes). La brigade constituant, dés lors, le
véritable échelon de mise en ceuvre de cette

dynamique.

Fort de ce constat, nous décrirons en premier
la multiplicité des acteurs du niveau brigade
impliqués dans ce processus puis les premiers
résultats de cette dynamique qui a débouché
sur une proposition de SAIQ™ du niveau
SGTIA. Enfin, nous aborderons les deux exer-

cices de restitution doctrinale du niveau SGTIA
et GTIA (avec PC de BIA déploy€) prévus lors
du séjour d'un mois en Allemagne a I'été 2007
qui constitueront les points d'orgue du mandat
AZUR de la |** brigade mécanisée.

Le mandat AZUR :

une dynamique de longue haleine

qui implique de nombreux acteurs...

Avant de déboucher sur une proposition de
SAIQ du niveau SGTIA, I'état-major de la bri-
gade s'est appuyé sur un travail de fond de
planification.

Pour cela, il a fallu identifier; en liaison étroite
avec toutes les formations subordonnées, les
unités ou détachements qui devaient mener
I'expérimentation. En effet, celle-ci exigeait une
nécessaire disponibilité sur le long terme du
SGTIA & dominante infanterie motorisée et
ses renforcements en vue de préserver la
cohérence d'ensemble du dispositif et la
nécessaire connaissance mutuelle, forgée dans
la durée, des différents acteurs impliqués dans
ce mandat.

'établissement du SAIQ s'est également
appuyé sur un parcours progressif et itératif
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dela prépamtiou-zﬁh&‘gtionﬁille au combat dans les Zones Urbaines. ]

comprenant des phases d'instruction et d'en-
tralnement bornées.

Ce parcours progressif était constitué d'une
instruction collective des petites cellules et
s'est achevé au niveau SGTIA. Il est composé
de périodes dinstruction et d'entrainement
pour lesquelles sont définies les phases de
tronc commun, les pré-requis d'arme®, |'ap-
prentissage des niveaux DIA® et SGTIA.

A ce stade, |'état-major de la brigade, échelon
nécessaire et indispensable de coordination,
s'est appuyé sur le ler régiment d'infanterie
pour mener a bien |'expérimentation doctri-
nale du niveau SGTIA et sur les savoir-faire du
CENZUB lors des rotations a SISSONNE.

Dont les prer;'liers enseignements

ont débouché sur une proposition

de SAIQ de SGTIA...

|'établissement du SAIQ de SGTIA s'est appuyé
sur un exercice expérimental de restitution doc-
trinale du niveau SGTIA qui a eu lieu a CHA-
LONS en CHAMPAGNE en mars 2006.

Cet exercice a mis en ceuvre, dans la ville, en
grandeur nature (mais avec toutes les
contraintes liées & ce type d'exercice en
temps de paix), un plastron dirigé, des obser-
vateurs et des analystes, un scénario établi
entre le CFAT et la brigade et des objectifs
établis conjointement par le CFAT et le CDEFR
Celui ci a fait 'objet d'une exploitation immé-
diate mais également différée qui a permis de
générer des enseignements permettant
d'améliorer le corpus doctrinal des actions
menées en zone urbaine.

En novemnbre 2006, conformément au mandat
décrit plus haut, un SAIQ du niveau SGTIA a
été établi fixant les objectifs, les activités, la
programmation et ['exécution du contréle de
celles-ci.

S'appuyant sur I'expertise et le travail de fond
du |* régiment d'infanterie, la brigade a décrit
les séances d'instruction qu'elle estimait indis-
pensables aux SGTIA a dominante infanterie
afin d'acquérir cette capacité de combat.
Document de travail, ce SAIQ servira de
document de base aux autres brigades dési-
gnées pour prendre le relais de I'expérimenta-
tion AZUR dans le cadre de la mise en appli-
cation des savoir-faire répertoriés et des
documents de doctrine établis.

Cette dynamique a donc produit, dés le
moyen terme, un résultat concret et tangible
qui sera trés certainement relayé et enrichi a
I'avenir par les nouveaux acteurs de la com-
munauté AZUR.

Et dont le point d’orgue
sera P’évaluation doctrinale
de PEZUB ALTENGRABOW :
La premiére reconnaissance du site
dALTENGRABOW a eu lieu au mois de
mars 2006, Cest a cette date que le projet
d'expérimentation du niveau GTIA pour la
|¥= BM a réellement été porté sur les fonts
baptismaux. Ce camp, particuliérement vaste,
permet l'entrainement a grande échelle des
unités au combat dans les localités en autori-
sant le déploiement d'un groupement tactique.
Le passage du niveau d'exercice de SGTIA au
GTIA (avec PC BIA déployé) constitue un
véritable tournant des expérimentations en
zone urbaine menées par la brigade. Toutes les
actions sont démultipliées :
- Par la multiplicité des « joueurs ». Cet exer-
cice implique non seulement un GTIA arti-
culé autour de I'EMT du | régiment de

FANTASSINS N°20

Jetailed planning
amme for

ents which v d

participate in the trals had to be identified

vith all subordina-

coherence and
ary mutua Wi and unders-

which is be time




The highlight of which will be the doctrinal test at
the MOUT training centre of Altengrabow.
The first reconnaissance of Aliengrabow took
place in March 2006.The BG level testing project
has been really launched then by |st Brigade. This
particularly large training area allows large scale
MOUT training since a full BG can be deployed
there.
The transition form CG to BG level (with
deployed brigade CP) builds a true turning point
for the MOUT trials conducted by the brigade.
All actions have to be multiplied:
by the increased number of players. This exer-
cise invalves not only a BG composed with st
R.Tir( Tiraifeurs Regiment) (including a HOQ
and HQ coy, a mechanised infantry heavy CG,
an armoured infantry heavy CG and a Leclerc
MBT heavy CG, bul equally a brigade HO, a
CSS detachment, an aviation BG, a special for-
ces party , an intelligence group and a dog
party.
by the true projection and related C55 requi-
rement before, during and after the deploy-
ment of forces on a training area 900 km far
from Chalons.
by the size of the overall support of a 1500
man and 450 vehicles strong force on a trai-
ning area abroad.
Having thus to concentrate on its very basic job,
commanding its subordinated units, the staff of
I'st mechanised brigade is now focussing on the
success of this major activity. As already Lnderfi-
ned , this process first relies on the good coope-
ration within the brigade and with other brigades
participating in the rotation on the Altengrabow

TA (4th Airmobile, Special Forces, Intelligence

and Logistic brigades) as well as with the doctrine

agencies CDERF and DER

. e
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tirailleurs (comprenant une UCL, | SGTIA a
dominante motorisée, | SGTIA & dominante
mécanisée et | SGTIA a dominante blindée
LECLERC) mais également un PC de BIA
(état-major de la brigade), un détachement
logistique, un groupement aéromobile, un
détachement de forces spéciales, un déta-
chement d'appui renseignement et un déta-
chement cynotechnique.

Par la véritable projection et le soutien qui
en découle avant, pendant, et pour le retour
des forces déployées sur un camp situé a
prés de 900 kilometres de la garnison de
CHALONS,

Par la dimension du soutien vie et matériel
d'une force composée de prés de |500
hommes et de 450 véhicules en espace
d'entrainement brigade a l'étranger

Ainsi, centrée sur son cceur de métier; a savoir
travailler au profit de ses formations subor-
données, |'état-major de la |*= BM est mainte-
nant résolument tourné vers la réussite de ce
rendez-vous majeur; Comme cela a déja été
souligné, cette dynamique s'appuie avant tout
sur la qualité du dialogue interne a la brigade
et vers les autres brigades parties prenantes
du camp d'ALTENGRABOW (4° BAM, BFS,
B. RENS, BL 2) sans oublier les acteurs de |a
communauté doctrinale que sont le CDEF et
les DER

uissance
ns les Zones Urbaines. ]

Véritable échelon de coordination et de décision
et, demain, d ALTENGRABOW, de mise en ceuvre
avec son PC de BIA déployé, I'état-major de la
[** BM est résolument en mouvement et agira
en interaction avec tous les acteurs de la politi-
que AZUR afin d’accomplir efficacement et dans
sa globalité le mandat qui lui a été fixé.

LOCALISATION

(1) Systéme d'aide a une instruction de qualité :
catalogue d'actions d'instruction pour un objectif donné

(2) Les pré-requis d'armes correspondent aux savoir-faire
que doivent posséder les éléments composant les SGTIA
avant une rotation de ces derniers au CENZUB.

(3) DIA = détachement IA du niveau de la section

ou du peloton pouvant recevoir, selon la circonstance,
et sur appréciation du commandant d'unité des
renforcements divers (char, génie, cynophile, ALAT...).

LiutenanT-CoLoneL THiErgY QUIQUEMPOIX
CHEF DE SECTION ENTRAINEMENT
BUREAU EMPLOI 1% BRIGADE MECANISEE
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[ Approche urbaine en Grande Bretagne ]
Interview du LCL CHARLTON, officier de Iialsqﬂ de Iinfanterie britannique a ’EAI

ENGLISH VERSION

The effort of the French Army to adapt to the
increasing number of interventions in built up area
can be illustrated by important doctrinal resear-
ches. Are you also elaborating a specific doctrine?

ich |__|.'
ent, tramnin

About the conditions in urban environment affecting
the commander: what is your analysis of the impact
they have on command and control, especially on
the degree of autonomy given to subordinate units
and the continuity of the manoeuvre (frequent reor-
ganization, difference between night and day ...)?

Les efforts d’adaptation de 'armée fran-
caise au nombre croissant d’interven-
tions en zone urbaine sont aujourd’hui
illustrés par une importante recherche
doctrinale. En Grande-Bretagne, étes-
vous également en train d’élaborer une
doctrine spécifique ?

La doctrine, au sens le plus large que lui
donne 'armée de terre britannique, est ['ex-
pression formelle des connaissances et
réflexions militaires considérées comme per-
tinentes a un moment donné, s'appliquant a la
nature des conflits en cours et a venir, per-
mettant & I'armée de terre de définir les bases
de son organisation, de son équipement, de
son entrainement et de la conduite de ses
opérations. Cette approche intellectuelle
peut étre consultée dans les publications tel-
les que « British Military Doctrine » et « The
Application of Forces ». Les principes fonda-
mentaux détaillés dans ces documents s'appli-
quent a tous les types de conflits, indépen-
damment de leur localisation ou de leur envi-
ronnement, ce qui en fait des modéles de
référence éprouvés, En revanche, nos
réflexions et nos approches sont traduites en
«Tactical Doctrine!”» au travers des «Army
Fields Manuals» (AFM, volume | et 2) dans
lesquels sont développées les «Tactics,
Techniques and Procedures» (TTP). Par
exemple, on peut trouver le chapitre «com-
bat en zone urbaine» dans I'AFM volume 2,
«Opérations en milieu spécifique, partie 5».
Ce document est certes relativement ancien
(5° édition en 2001) mais demeure la réfé-
rence principale en matiére de combat

urbain. Une étude est actuellement menée
par le Directorate of General Staff® afin de
revoir les principes fondamentaux des opéra-
tions en milieu urbain, a la lumiére des récen-
tes évolutions de la guerre des trois quartiers
et de la menace asymétrique.

Concernant les paramétres du milieu
urbain susceptibles d’affecter le comman-
dement : quelle est votre analyse de leur
impact sur la conduite des opérations,
particuliérement sur le degré d’autonomie
accordé aux subordonnés et sur la conti-
nuité de la manceuvre (ré-articulations
fréquentes, adaptation jour et nuit ete.) ?

Il est certain que I'environnement urbain est
un défi important pour le chef du fait des res-
trictions qu'il impose en termes de capacité a
rester au contact de la situation et a surveil-
ler le milieu dont la population constitue un
abri naturel pour l'ennemi. Il est par consé-
quent crucial que le «Mission Command®»
soit appliqué dans la planification et |'exécu-
tion de la mission. Les subordonnés doivent
parfaitement assimiler; dans l'esprit comme
dans la lettre, l'intention du chef et la mission
quiils doivent remplirn. Le chef, de son c6té,
doit s'inscrire dans cette démarche et laisser
a ses unités subordonnées la liberté d'action
suffisante pour qu'elles puissent conduire ['ac-
tion a son terme sans intervention supplé-
mentaire des supérieurs. Dans le méme
esprit, l'articulation de la force doit étre la
mieux adaptée au terrain. Il est évident que
le génie jouera un role de premier plan en
milieu urbain et que tout autre appui spécia-
lisé doit &tre intégré aux bas échelons.
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Dans [P’approche interarmes, quelle
intégration peut-on aitendre et a
quel niveau ?

Lapproche interarmes est au cceur de notre
doctrine. La structure interarmes des briga-
des britanniques le refléte et aucun engage-
ment ne peut étre congu sans échange de
capacités, |l est indispensable, pour le succes
d'une opération en zone urbaine, de se figu-
rer tout ce que peut apporter linterarmes
sur le terrain et de collaborer étroitement a
tous les niveaux, quelle que soit I'arme. En
Afghanistan, de jeunes soldats britanniques
ont récemment demandé et réglé des tirs
indirects de mortiers, d'artillerie ou d'appui
aérien. Le travail des observateurs de |'avant
a été déterminant pour conserver |'avantage
sur les Talibans. Le soutien en véhicules et en
équipements a permis lui aussi de maintenir la
capacité de combat, de méme les sapeurs et
les services administratifs ont assumé un réle
important pour que la mission soit un succes
et ce, jusqu'aux plus bas échelons ol le com-
bat interarmes a été joué. Prenons par exem-
ple la phase de saisie d'objectif dans une
manceuvre offensive en milieu urbain : il fau-
dra que |'élément de combat de téte, (éven-
tuellement articulé en section de combat
débarquée renforcée d'un peloton de chars
Challenger 2), ouvre des bréches a travers les
obstacles. Le génie combat devra donc se
poster a l'avant, au contact des sections d'as-
saut a la fois pour intervenir mais aussi béné-
ficier de leur protection. Ajoutons que les
observateurs «'artillerie doivent aussi &tre a
I'avant pour régler les tirs indirects, qui tom-
beront fatalement dans la zone dangereuse
des gabarits de tir Dans le méme esprit, les
moyens d'évacuation de véhicules doivent

étre au plus pres pour dégager au plus vite les
véhicules risquant d'encombrer les couloirs
de mobilité, Les spécialistes des détache-
ments |égers de guerre électronique doivent
étre mis en place jusqu'au niveau équipe pour
intercepter et brouiller I'ennemi. En résumé,
I'approche interarmes est au cceur du succes
des opérations de maintien de la paix et du
combat en zone urbaine. |l faut s'attendre a
une articulation non uniforme des unités
jusqu'aux plus bas échelons en utilisant des
niveaux de commandement trés spécifiques
(TACON/ADMINCON etc.)

Avez-vous un cursus particulier pour
entrainer vos hommes et vos PC ?

L'entrainement au combat en zone urbaine
est mené principalement au niveau unité &lé-
mentaire et en dessous. Un éventail large de
scénarii est joué allant de la coercition de
force aux opérations de maintien de la paix et
de contre-insurrection. Le Royaume-Uni
peut appuyer son entrainement en zone
urbaine sur un héritage historique assez riche
et varié du fait des opérations de contre-
insurrection en Irlande du Nord menées
depuis les années |960. Les opérations de
maintien de la paix des années |990 dans les
Balkans et, plus récemment, |'expérience des
combats en Afghanistan et en Irak ont permis,
au travers le retour d'expérience, d'affiner la
Doctrine Tactique. Par conséquent, 'entraine-
ment au combat en milieu urbain, en fonction
du type de conflit, a évolué pour coller aux
évolutions des exigences du terrain.
Certaines unités, se préparant a la projection,
suivent un cursus spécifique au cours duquel
une bonne partie des actions de formation se
concentrent sur |'environnement urbain. Les
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must fully understand the intent of the comman-
der and the role he has to play in any given mis-
sion, The commander for his part must embrace
the spirit of Mission Command in allowing subor-
dinates the freedom of action to complete their
missions without unnecessary intervention by
superiors, By the same token ene must look to
task-organise in the most appropriate manner for
the terrain. It is evident that engineer support
will be crucial in the urban environment and that
other specialist skills must be subordinated to a
law level.

In the combined arms approach, what integration
can be made at what level?

The combined arms approach to operations is
central to our doctrine; we are brigaded as com-
bined arms and could not imagine operating
without receiving and offering support from and
to other arms. Crucial to the success of opera-
tions within the urban environment is a thorough
understanding of what our combined arms col-
leagues can bring to bear in the battlespace and
eyen more so is a close working refationship with
all ranks in all arms, In Afghanistan recently young
soldiers have called for and adjusted indirect fire
suppart from motars, artillery and air assets.
Forward Observation Officers (FOOs) have
been crucial in maintaining an advantage over the
Taliban; vehicle and equipment support has been
essential in maintaining the offensive capability
against the enemy and engineers and administra-
tors have played vitally important roles in ensu-
ring success on operations at all levels. And so it
is at very low levels that prosecution of the all
arms battle takes place. Consider for example the
investment phase of an offensive operation in the
urban environment; obstacles will need to be
breached by the forward elements of a fighting
force (possibly already task-organised as a dis-
maunted infantry platoon with a troop of CR2
tanks); it follows that assault engineers would
need to be well forward with the assaulting sec-
tions and as such within the protective umbrella
of those infantrymen. Furthermore, artillery
observation persennel must also be well forward
to adjust indirect fire which must often be accep-
ted to fall within danger-critical distances in the
urban envirenment. Vehicle recovery assets from
electrical and mechanical engineers must likewise
be deployed well forward to prevent our own
vehicles clogging up tight mobility corridars and
specialist light electronic warfare detachments
must be attached at the lowest levels to intercept
and interrupt enemy communications. In sum-
mary the combined arms approach is crucial to
the success of operations in PSO and warfighting
in the urban environment and one might expect
to see a diverse task organisation at low levels
even If they are task organised with very specific
command and control  arrangements
(TACON/ADMINCON etc).

Do you train your men and headquarters following
a specified process ?

Ihe bulk of training in urban environments is

conducted at unit and sub-unit level in which a
variety of conflict scenarios are played ranging
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from war fighting to PSO and COIN, The UK has

a farly rich and diverse historical legacy of trai
ning within the urban emaronment since COIN
operations in Narthern lreland have been
conducted since the 19605 PSCQ operations in
the 1990s in The Balkans and more laterly, war-
fighting experiences in Iraq and Alghanistan have
leel to fine-tuning of Tactical Doctrine as Lessans
Learned have been drawn from these thealres,
Consequently, training for operations in the urban
environment across the spectrum of conflict has

been modified to suit evalving operating

demands. Cerlain specified processes are undei

taken for units preparing to under take operations
overseas and a greal deal of these processes are
undertaken in the urban envircnment. Units and
sub-units are at other times free to indulge In
training specifically organised by themselves and
superior HOQs.  In addition, “train the trainer”
are conducted at OPTAG in the UK spe-

cifically to broaden the Feld Army's expertise in

courses

urban operations by training officers and SNCOs

[ram units.

In the range of means, some belong to the “non
lethal weapons™ family. What is your approach of
their use, development and, eventually, the capaci-

ties they can give?

The British approach to non-lethal weapon sys-
tems |s the same irrespective of the environment
in which one is operating in, The use of non-
lethal weapons is therefore not constrained to
urban use but more to the type of operation in
which one finds himself operating that is to say
peace suppart operations or high intensity war
fighting, It is unlilely thal the British infantry would
have made very much progress against the
Taliban In Helmand province recently if they used
non-lethal weapons. However; there remains
increasingly a need to research and develap inca-
pacitating weapons systerns for use in the 3-block
battlespace and the British infaritry is very much
at the fore in their development.
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unités élémentaires sont, & d'autres moments,
libres de conduire un entrainement ciblé sous
leur commandement ou celui de leur état-
major, Par ailleurs, une « formation des forma-
teurs », s'adressant aux officiers et sous-offi-
ciers des unités de combat, a lieu 2a
I'Operational Training and Advisory Group®
au Royaume-Uni afin d'améliorer I'expertise
de l'armée de terre en matiére de combat
urbain,

Dans [Péventail des équipements, cer-
tains appartiennent a la famille des «
armes @ létalité réduite » (ALR). Quelle
est votre approche de leur utilisation, de
leur développement et, au final, des
capacités qu’ils apportent ?

L'approche britannique des ALR est identique
quel que soit leur environnement d'emploi,
Leur usage n'est donc pas réduit aux zones
urbaines mais est dicté par le type de mission
a conduire ; plus précisément, on les retrouve
aussi bien dans les opérations de maintien de
la paix et dans le combat haute intensité. On
peut noter aussi que linfanterie britannique
n'aurait probablement pas beaucoup pro-

" Gr;mdg: Bretagne ]

gressé contre les Talibans dans la province du
Helmand avec ce type d'équipement.
Néanmoins, le besoin en recherche et déve-
loppement concernant les systémes d'armes
incapacitants se confirme largement dans le
cadre de la « three block war » (guerre des
trois quartiers) et linfanterie britannique se
tient a la pointe de leur évolution.

(1) Il faut différencier «Doctrinen au sens général

et «Tactical Doctrinen qui est la déclinaison de la
premiére et ses applications pratiques sur le terrain.
La «Tactical Doctrine» regroupe les Tactics, Techniques
and Procedures (TTP) qui décrivent les savoir-faire

et les actes élémentaires i accomplir dans telle

ou telle situation tactique.

(2) Directorate of General Staff ;
équivalent britannique du CDEF.

(3) Mission Command : procédure qui consiste 3 donner
une mission i ses subordonnés en leur laissant toute
liberté pour en déterminer les modalités.

(4) OPTAG : groupement de conseil et d’entrainement
opérationnel ; organisme qui forme les unités
élémentaires a des missions particulidres avant leur
départ en opération extérieure.

LieutenanT-coLoneL CHARLETON
EAI/OLI/UK
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Les opérations en milieu urbain avec leurs multiples facettes sont aujourd’hui carac-
térisées par I'absence d’adversaires militaires « réguliers », remplacés par des élé-
ments irréguliers. De plus, les opérations menées contre ce nouveau type d’adver-
saire ont souvent lieu dans un en-vironnement socialement intact, impliquant la pré-

sence de la population civile.

Par conséquent, chaque théatre d’opérations urbain est un systéme organisé ot ’on
habite, ot I’on travaille, un systéme qui présente en matiére d’infrastructure de nom-
breuses particulari-tés régionales ou nationales, mais aussi lieu ol le rythme de vie
est marqué par la population, son comportement et ses habitudes.

Les opérations en milieu urbain doivent
donc prendre en considération le fait que
toutes les actions militaires ont un
impact sur cet « organisme » que repré-
sente la zone urbaine.

Ainsi, pour pouvoir s'imposer dans les opéra-
tions actuelles, la compétence culturelle des
mili-taires en tout ce qui concerne |'engage-
ment donné ainsi que la connaissance d'un
cadre de vie étranger revétent une impor-
tance particuliére. La seule optimisation de
l'efficacité des armes ne permet pas d'accom-
plir les missions opérationnelles actuelles. Il
faut au contraire un « cocktail » d'armes léta-
les et non létales ainsi qu'un large éventail de
capacités interarmes pour éviter les domma-
ges collatéraux et pour arriver a mener des
opérations efficaces,

En raison de ses capacités et de son mode opé-
ratoire, qui est surtout débarqué, l'infanterie fait
partie d'un « systéme opérationnel » apte au
milieu urbain. Cela dit, la capacité de mener le
combat d'infanterie a tous les niveaux d'inten-
sité continue d'avoir une grande importance.

Mais la formation doit également transmettre
les savoir-faire supplémentaires requis dans
les engagements. Par conséquent, la formation
demande non seulement plus de temps, mais
elle doit également répondre aux nouvelles
normes de qualité afin qu'elle soit efficace et
réaliste a tous les niveaux.

Des situations souvent confuses, des situa-
tions de duel et les contraintes physiques
considéra-bles font que les opérations en
milieu urbain provoquent un immense niveau
de stress, Pour relever ces défis méme aux
échelons inférieurs, il est nécessaire de for-
mer justement les petits éléments de combat
tels que les équipes pour qu'elles constituent
des « communautés » opéra-tionnelles dont
les membres se fassent confiance, passant
toujours ensemble toutes les étapes de la for-
mation. Celle-ci comprend non seulement la
formation tactique au niveau équipe, mais
aussi une formation collective au tir (y com-
pris le tir rapproché) ainsi qu'un entraine-
ment commun physique en milieu urbain (par
exemple, sur des parcours d'obstacles en
milieu urbain).
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ning to ensure efficiency and a mission focus at all

levels of command.

In urban operations, often unclear situations, the

generally short-range fire fights and the

efforts involved mbine to produce

ter thes

ls. To

already at the lowest levels, it is necessary to

ents, such as fire teams, into true

forge small ele

and closely knit "bands of brothers for the ope-

rational deployment. This does not only require

tactical team-level training, but also collective
(short-range) marksmanship training and collec-

tive physical training onfin uran structures (eg.

|
{
|
|

|
|
|
!

urban confidence courses).
Up to platoon level, we use groups of houses

available on all local training areas. Here, it is

impaortant to train and practice the infantry core

skills in wrban are smanship, fighting in and

for buildings) fro soldier up te
85) f

loon leve

ced with live
of the
AGDUS Lype, wilh the AGSHP indoor miarks-

Ihe realism of traning is enhar

simulation laser engagement simulators

ip trainer and with plastic training ammuni-

Licin.

he urbar training facilities on the LEHNIN,
WILDFLECKEN, HAMMELBURG  and ALTEN

GRABOW [raining Areas permit t ictical training

it campany level. Training and advisory personnel
may be requestec from the German Infantry
School 1o support the company teams in their

training.

(ALTENGRABOW with s large urban area of

. L r " r -
1.5 % 5 km offers excellent training opportunities

it battlegroup level.)

When the elements organic Lo the companies
have achieved praficiency in ther close coopera
tion, they will continue their training at the
Regional Infantry Manoeuvre Training Centre

(RIMTCY in MAMMELBURG,

[he battalion commander specifies the training

objectives scenarios for the infantry compa

nies, e"\|..-|.-rr.\|‘.-|'|.-|lf- reinfarcements are r ovided as

Wl-'” as Ix \||- | ||.|-)fr'-r S df ||'| Of ||)-J;.-"-:.>I ": ICES, '[ his

allows the inf nlry company team o exercise

with a realistic task organisation in an equs

ment with the local population

represented angd an exercise direction and

Wmpire service provided by the RIMTC, Besides

tactical training, the RIMTC focuses on the lea
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Jusqu'au niveau de la section, 'apprentissage
du savoir-faire de base du fantassin en milieu
urbain (aptitude au ti conquéte et défense
d'un batiment, actions a lintérieur d'un béti-
ment) se fait en utllisant les ensembles de
batiments disponibles sur tous les terrains de
manceuvre des garnisons.

La formation repose aussi sur le systéme de
simulation vivante AGDUSY, le simulateur de
tir AGSHP® et les munitions pyrotechniques.

Pour assurer la formation a la coopération au
niveau de la compagnie, |'armée allemande
dispose de sites d'entrainement en zone
urbaine sur les terrains de manceuvre de
LEHNIN, WILDFLECKEN, HAMMELBURG et
ALTENGRABOW. Sur demande, les compa-
gnies peuvent profiter du soutien des instruc-
teurs et des conseillers de ['école d'infanterie
alle-mande.

(Avec une zone urbaine d'une superficie d'en-
viron 1,5 % 5 km, le camp de manceuvre
d'ALTENGRABOW offre méme aux forma-
tions du niveau GTIA la possibilité de s'entrai-
ner)

Ce n'est qu'apres l'acquisition d'un certain
savoirfaire en matiere de coopération entre
tous les éléments organiques d'une compa-
gnie d'infanterie que la formation se poursuit
au centre régional d'entrainement de l'infan-
terie (« RUZI ») de HAMMELBURG. Les
objectifs de la formation et les scénarios pour
la compagnie d'infanterie sont définis par le
chef de corps, le centre mettant a disposition
les éléments de renfort nécessaires, les

joueurs de réles requis et la FORAD militaire
prévue.

Cela signifie que la compagnie d'infanterie
peut s'entrainer avec un dispositif de forces et
une représentation de I'environnement réalis-
tes (intégration de la population. ..), dans des
condi-tions trés proches de la réalité tout en
profitant du soutien de la DIREX et des arbi-
tres du cen-tre d'entrainement. Outre la for-
mation tactique, le centre met |'accent sur
I'entrainement a |'exercice de l|'autorité de
tous les cadres (Leadershiptraining).

L'analyse nécessaire des différentes phases de
I'exercice, le débriefing et ['évaluation de
I'exercice font partie intégrante de la forma-
tion. Désormais, des outils techniques per-
mettant de visualiser le comportement de
tous les participants et leur résultat obtenu
dans |'exercice, amélioreront encore le succés
pédagogique.

Pour compléter la formation a la coopération
tactique dispensée au centre régional d'en-
trainement de l'infanterie, le programme de
formation prévoit aussi des modules d'entrai-
nement au tir aux munitions réelles, qui ont
lieu sur les champs de tir urbains du péle
d'entrainement de HAMMELBURG / WILD-
FLECKEN. Ces terrains de manceuvre dispo-
sent également d'autres équipements d'ins-
truction tels que campements, points sensi-
bles a proté-ger, parcours d'obstacles en
milieu urbain, systémes de canalisation, etc.
qui peuvent étre in-tégrés dans les scénarios
opérationnels des exercices.

FANTASSINS N°20D



La formation se poursuit ensuite dans le cadre
du GTIA au centre d’entrainement au combat
de l'armée de terre « GUZ" ». Ce centre dis-
pose dune instrumentation compléte, de
joueurs de réles permanents, d'une DIREX,
darbitres et d'infrastructures urbaines.

Ici, le GTIA, dans son articulation opération-
nelle, s'entraine a faire coopérer tous les élé-
ments constitutifs du groupement. Enfin, c'est
au GUZ que des unités sont certifiées en vue
des opé-rations NRF entre autres,

Ainsi s'achéve la formation « standard » aux
actions en milieu urbain, a parcourir par les
mili-taires avant de partir en opération.

Pour autant, les savoir-faire acquis pour un
emploi opérationnel en milieu urbain néces-
sitent des remises & jour réguliéres. En effet, les
études et I'expérience pratique nous mon-
trent qu'au plus tard six mois aprés la forma-
tion, les unités perdent leurs aptitudes a fonc-
tion-ner en tant que « systéme opérationnel
» dans les opérations urbaines. Pour conser-
ver les ca-pacités, la formation doit continuer
également durant les opérations. Cette
observation concerne non seulement le
niveau de la compagnie mais également les
échelons inférieurs, jusqu'au niveau individuel.
Dans ce cadre, le maintien et I'amélioration
de la condition physi-que, de la stabilité psy-
chique et de laptitude au tir revétent une
importance particuliére. Tous les militaires et
surtout les cadres doivent apprendre a appli-
quer leur savoirfaire méme dans un milieu

qui ne leur est pas familier et dans de nou-
veaux scénarios. Comme il est impossible de
reproduire & cent pour cent en métropole
I'environnement physique et humain de 'opé-
ration et que les scénarios et les aptitudes
individuelles requises peuvent étre trés divers,
il est crucial d'appliquer les doctrines d'emploi
de maniére créative et en fonction de la situa-
tion au lieu de suivre des schémas rigides. |
est donc opportun de s'entrainer dans des
infras-tructures urbaines variées autant que
possible et d'acquérir une bonne connais-
sance des carac-téristiques du milieu urbain,
de ses exigences et particularités infrastructu-
relles. Les multiples sites d'entrainement en
milieu urbain déja existants en Allemagne
tiennent compte de ces exi-gences. Il faudra
néanmoins continuer a les adapter aux condi-
tions actuelles des opérations extérieures.

(1) équivalent allemand du STCAL
(simulateur de tir de combat)

(2) équivalent allemand SITTAL (simulateur
d'instruction technique du tir aux armes légéres)

(3) équivalent allemand du CENTAC
(Centre d’entrainement tactigue)

LiEuTENANT-COLONEL RENE LEMAIRE,
DEP, INFANTERIESCHULE HAMMELBURG

Leitungs-
zentrale

Kontrolle
Aufzeichnung
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Saab est une des grandes sociétés mondiales proposant un ensemble complet de solutions, ser-
vices et produits 3 la pointe de la technologie dans les domaines de la défense, de I'aéronauti-
que, de I'espace et de la sécurité civile. Saab maitrise les technologies adaptés 2 un monde en

pleine mutation.

Saab Bofors Dynamics partage avec sa société mére Saab AB, dont elle est 'une des «business
unity, la capacité clé d'intégrateur de systémes complexes basé sur un ensemble de technolo-
gies multiples. A partir d’une gamme trés compléte de systémes avancés, les produits et les
services proposés permettent a Saab Bofors Dynamics, au sein d’alliances industrielles ou non,
de préserver Pinitiative dans certains domaines d’activité et de porter ses efforts sur ces
mémes secteurs oil la société vise aujourd’hui Ia position de leader mondial.

La famille Karl Gustaf est largement employée
par les forces de 'ONU.

La précision est notre affaire

Dans un monde ol la compétition est sans cesse
plus exacerbée, préserver son rang et drainer conti-
nuellement e marché avec de nouvelles innova-
tions, ne sont pas actions aisées. Clest pourtant ce
que Saab Bofors Dynamics a réussi, encore et
encore, en s'appuyant sur une expérience établie
par des décennies d'engagement dans les systemies
de défense, couvrant tous les domaines du combat.
L'expérience professionnelle dans le développe-
ment de systémes de défense qui font plus que
répondre aux exigences les plus séveres fant sué-
doises quiinternationales doit étre en second lieu
soulignée. Pour finir aujourd'hui dans une période
de changements, nos produits ont une fois de plus
démontré leurs qualités de flexibilité et d'adaptabi-
lité au cours de leur mise en service opérationnelle
dans les forces de réaction rapide et de maintien
de la paix, unités formant l'ossature des forces enga-
gées dans les opérations internationales.

De nombreux états et organisations internationales
sont impliqués dans ces actions de maintien de la
paix et d'instauration de cessez le feu. Pour les sou-
tenir dans leurs efforts de remplir rapidement et
efficacement leurs missions et ce avec le minimum
de pertes en termes de vies humaines Saab Bofors
Dynamics délivre 'équipement adapte délivrant l'ef-
fet ad hoc 2 ['instant approprie.

Développements et technologies

Saab Bofors Dynamics est reconnu pour ses syste-
mes présentant une fiabilité avérée, une capacité de
fonctionnement dans les environnements de com-
bat les plus sévéres, et pour finir un niveau de per-
formances répondant aux exigences de précision
dans I'engagement. De tels systémes sont le fruit de
I'expérience, de la compétence et de 'engagement
dans des développements a long terme. Les domai-
nes technologiques suivants revétent pour nous

une importance spéciale :

- Intégration de systémes

- Modélisation et simulation

- Guidage, Navigation et Controle

- Technologies des autodirecteurs et des senseurs
couyrant entre autres les systémes radar, les sen-
seurs opto-électroniques et les technologies laser

- Technologies des tétes militaires et des systémes
de propulsion

Systémes de combat terrestre
Dans le domaine des armes terrestres de combat
et d'appui, Saab Bofors Dynamics s'appuie sur une
tradition vieille de plus de 50 ans dans la fourniture
de systémes ayant rencontré le plus grand succes,
tels
- le Karl-Gustaf
une arme multi réles en pointe au niveau mon-
dial, développée dans les années 40 et maintenant
pleinement opérationnelle dans plus de 40 pays.
- le Systeme AT4
une arme jetable, tirable a I'épaule et anti blindage.
Comprenant en outre des variantes pouvant étre
tirges en espace clos et capables aussi de créer un
trou d’homme dans un mur de brigues
- NLAW
Arme antichar légére de génération suivante. Le
premier systéme missile utilisable par un simple
soldat et en mesure de défaire n'importe quel
char de combat avec un seul tir
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... Urban Warfare

Le combat en zone urbaine requiert toujours plus des hommes et des équipements. Pour
répondre a cette tendance, Saab Bofors Dynamics propose une gamme d'armes d’appui dont
le tir peut étre réalisé I'arme a I'épaule. Nos armes peuvent défaire les chars les plus
modernes dans n’importe quelle situation. Utilisées en espace confiné, elles peuvent créer un
passage pour homme dans un mur en brique ou en béton, et fournir un appui feu portable par
’homme dans les conditions les plus sévéres du combat en zone urbaine.

Saab Bofors Dynamics a une expérience longue de plusieurs décennies dans le développement

de systémes a la pointe de la technologie. Nos armes sont |égéres, faciles a utiliser, et font appel
aux technologies les plus modernes dans le domaine des missiles, et ce pour vaincre la menace

et assurer la survie dans la jungle urbaine.

SAAB BOFORS DYNAMICS
www.saabgroup.com

Saab Bofors Dynamics AB  SE-691 80 Karlskoga, Sweden  Tel +46 (0)586 810 00 = Fax +46 (0)586 857 00
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Since its activation in September 2006 the
MOUT TC has accommodated seven units from
|st Para , |st Infantry, | st Skirmishers, 8th Marine
Para, 2nd Foreign Infantry and Znd Foreign Para
regiments, These units were reinforced by an
armoured reconnaissance (AMX 10 RC) or
armoured platoon (Leclerc MBT), by FOOs and
an engineer platoon, occasionally by a dog pla-
toon and air force of aviation support,

The results of these rotations are very satisfac-
tory . The MOUT TC clearly offers good condi-
tions to train infantry heavy company groups
(CG) These latter benefit all the better from this
training rotation as they already master standar
dised basic MOUT skills and above all as they
imprave throughout their rotation and draw |es-
sons from the final FTX.

The MOUT TC :
a facility which yields the expected results

Beyond the definition of training objectives and
exerc| enarios, preparatory work before the
activation allowed the development of a training
method called "monitored training”

5 first wes d to training at
reinforced platoon level straight away with the
atfachment of armour and engineer sections.

e the current facility does not allow training at
armaur heavy CG |evel, those CG were all infan-
try heavy Training sessions allow the various ele-
ments of the CGs to understand the complexity
of MOUT and to perceive the need for combined
arms thinking down to the lowest level. The trai-
ning method allows unit improvements without
evaluation s The aim is to have the training
soldiers under ir errors and their possible
effect on the operation. Replay phases can take
place during the second week final FTX. CG par-
ticularly improve throughout the days thanks 1o
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apreés 6 rotations ]

Depuis son ouverture en septembre 2006, pour des périodes de deux semaines, le
CENZUB a accueilli sept unités élémentaires venant du 1 RCPY, du [* RI?, du 1~ RTIR®,
du 8 RPIMa®, du 2*REI® et du 2° REP. Ces unités étaient renforcées d'un peloton
blindé roue-canon ou Leclerc, d’observateurs d’artillerie et d’une section génie, voire
ponctuellement d’une section cynotechnique et d’appui 3D (ALAT ou CAS).

Le bilan de ces six rotations est trés positif. «
Loutil CENZUB » présente des atouts indé-
niables pour l'entralnement des SGTIA® a
dominante infanterie. Ces derniers profitent
dautant mieux de cette phase d'apprentis-
sage qu'ils maitrisent en amont les pré-requis
du combat en zone urbaine, et surtout qu'ils
progressent en cours de rotation et retirent
des enseignements de ['exercice de synthése,

Le CENZUB :
un outil donnant les résultats escomptés

Outre la définition du contenu de linstruction
et du scénario des exercices, les travaux pré-
paratoires avant l'ouverture ont permis la
mise en place d'une pédagogie qualifiée «
d'apprentissage accompagné ».

La premieére semaine de la rotation est
dédiée 2 l'instruction, d'emblée au niveau de
la section articulée en détachement interar-
mes (DIA) avec le renfort d'une patrouille
blindée et d'un groupe du génie. Les installa-
tions ne permettant pas aujourd'hui d'entrai-
ner des SGTIA a dominante blindée, ces DIA
sont tous & dominante infanterie. Les cours
dispensés permettent aux différents éléments

du SGTIA dappréhender la complexité du
combat en zone urbaine et de sentir la néces-
sité d'une approche interarmes, y compris
aux plus petits échelons, La pédagogie per-
met aux unités de progresser sans notion de
contréle. L'effet recherché est de faire saisir
aux « joueurs » les erreurs commises et leur
impact éventuel sur la mancevre. Ainsi des
phases de « rejeu » peuvent étre effectuées
au cours de l'exercice de synthése, en
deuxiéme semaine.

Au fil des jours le niveau des SGTIA s'amé-
liore notamment grice aux séances d'analyse
apres action (3A) ou directement sur le ter-
rain par le biais des instructeurs, Chaque sec-
tion ou peloton, chaque DIA est en effet suivi
au cours de la phase dentrainement par un
instructeur; véritable conseiller zone urbaine.
Les points positifs et ceux a améliorer sont
mis en exergue en fin de phase lors des 3A,
volontairement ciblées sur la mancevre du
capitaine. Méme si les moyens techniques
audio et vidéo ne sont pas encore complets,
ces séances, d'une durée inférieure a une
heure, sont de véritables actions pédagogi-
ques permettant aux joueurs de ftirer les
conclusions de leurs actions.
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Une nécessité : des unités préparées

Les unités qui arrivent en rotation au CEN-
ZUB doivent impérativement &tre préparées
et maitriser les pré-requis du combat en zone
urbaine car l'instruction sur place repose sur
Iintégration interarmes. On constate au fil des
exercices que les pertes que peut subir un
SGTIA sont dues essentiellement a des
erreurs commises aux petits échelons, Ainsi
en dépit d'une mancevre bien montée et bien
conduite par le capitaine commandant le
SGTIA, l'objectif peut &tre manqué par défaut
de maitrise des savoir-faire collectifs de base.
Un des soucis des commandants d'unité dans
leur préparation était de se référer a une
méthode. Les savoirfaire décrits dans la
notice provisoire interarmes (NPIA) combi-
nés a la méthode ATG™ en cours d'intégra-
tion dans INF 213 (manuel de combat en
zone urbaine sur les actes élémentaires
jusqu'au niveau groupe) permettent aux uni-
tés de disposer d'un référentiel commun.

Premiers enseignements
liées a la zone urbaine

Les unités dans leur ensemble ont été
confrontées a des difficultés similaires qui doi-
vent nourrir la réflexion des unités appelées a
passer au CENZUB,

Les principaux écueils concernaient 'intégra-

tion interarmes et un manque de prise d'ini-

tiative.

- Intégration interarmes : le capitaine est
placé devant un choix constant au cours de
sa mancevre en zone urbaine. Doit-il
constituer, et quand, un détachement inter-
armes? Rien ne |'y oblige, en dépit de l'ins-
truction recue en premiére semaine de
rotation. La solution de facilité consisterait a
créer des DIA d'emblée pour toute la
durée de la « guerre » au lieu de former
cette entité pour une action ponctuelle. Les
exercices conduits jusqu'a présent tendent
a démontrer que plus qu'une intégration
interarmes, les unités, dans |'action, optent
pour une sorte une coopération interar-
mes. 5i cette solution fonctionne, elle com-
porte toutefois des handicaps dont celui lié
a la subordination. En effet, la coordination
entre les sections est plus complexe, le
capitaine ayant a gérer (directement ou

non) chacun des blindés dans leur quartier
respectif et non pas le peloton en tant
qu'entité.

- Les différents SGTIA ont rencontré des dif-
ficultés dans la gestion des véhicules,
notamment des chars, encore employés
comme en terrain ouvert : recherche du
char adverse, observation lointaine,... au
lieu de s'inquiéter de la menace INF et AC
au coin de la rue ou dans I'embrasure
d'une fenétre et donc de se soucier de ['im-
périeuse protection rapprochée des pieces
maitresses de |'unité. La zone urbaine
impose aux blindés d'étre préts a affronter
du « plus petit », sans nécessairement cher-
cher a s'opposer a du char.

- On note un manque d'initiative des chefs
de section, « bridés » par leur capitaine. Or
il s'avére nécessaire en zone urbaine de
laisser plus de marge pour le combat
décentralisé pour mieux saisir les opportu-
nités :un DIA, une section, dans son secteur
a contrler ou conquérir, doit &tre majtre
de son « jeu ». Le commandant du SGTIA
doit donc laisser une initiative accrue a ses
subordonnés pour mieux gérer un terrain
complexe. En revanche, il doit veiller a bien
coordonner tous les feux et appuis, laissant
parfois localement la décision tactique a ses
chefs de section,

Depuis septembre 2006, les exercices menés
au centre d'entrainement aux actions en zone
urbaine sont riches d'enseignements tacti-
ques, et surtout voient les unités progresser
trés sensiblement. Véritable outil au service
des unités élémentaires, le CENZUB permet
aux unités d'agir dans un contexte difficile et
réaliste, s'appuyant notamment sur le retour
d'expérience des unités étrangéres confron-
tées récemment au combat en zone urbaine.

(1) 1" régiment de chasseurs parachutistes

(2) I régiment d’infanterie

(3) 1* régiment de tirailleurs

(4) 8 régiment parachutiste d'infanterie de marine
(5) 2* régiment étranger d'infanterie

(6) Sous groupement tactique interarmes

(7) Action et techniques du groupe

de combat en zone urbaine

CHEr DE BaTaILLON GOMART
CBOI CENZUB
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cavalerie blindée acteur essentiel
I’engagement en zone urbaine ]

Lo a

H

L’heure n’est plus aux conclusions tirées hitivement a la suite du premier assaut de
Grozny selon lesquelles les chars n’avaient pas leur place en zone urbaine.
L’expérience des derniers conflits, au Moyen Orient comme ailleurs, nous permet de
bien replacer I’action des blindés au ccer de la mancevre de contact, en exploitant
leurs savoir-faire qui s’appuient sur la protection, la mobilité et le tir.

Cet emploi des blindés repose sur une souplesse d’action au plus bas niveau, il se per-
¢oit et se congoit correctement A condition d’adopter la focale qui autorise une vision

globale de I’engagement.

La souplesse au plus petit niveau

|'application de ces savoir-faire se manifeste
jusqu'au plus petit échelon blindé. La gamme
des actions du peloton blindé est étendue et
favorisée par |'association d'une composante
feux et d'une composante investigation.
L'escouade de VBL sonde furtivement, décéle
et finalement guide |'action des « tubes » sur
I'objectif. L'association « organique » des deux
crée une manoeuvre rapide et fluide . Elle
permet d'optimiser les capacités d'observa-
tion des blindés sans créer de vulnérabilité.
Cette structure est adaptable en fonction de
la situation : il est tout a fait possible d'asso-
cier des patrouilles charVBL comme des
patrouilles monotype ; les groupes d'investiga-
tion peuvent étre employés sur une action
alors que les « tubes » sont conservés en
réserve. Le peloton n'est pas indivisible, il
adapte sa formation en conservant toutefois
quelques régles : pour des raisons de slreté
et de cohérence des actions, la patrouille
reste le pion élémentaire.

La bonne focale

Pour bien comprendre le rdle de la cavalerie
blindée en ZUB, il est nécessaire d'adopter la
« bonne focale ». Si I'on observe le combat
du trindbme investissant la chambre d'un
appartement, le réle du blindé n'apparaft pas;

e Amiitina am anmiii 3 Pastdrianr Baorevanc

- la prise de contact dans la zone d’action : il

s'agit de déterminer les contours et mobi-
les de I'ennemi. Ne pas s'engager trop pro-
fondément et risquer de s'isoler mais son-
der les axes de pénétration, déceler les
premiers obstacles, obliger les premiers
éléments a se dévoiler, détruire les recon-
naissances adverses ; la protection offerte
par les engins permet d'absorber une par-
tie du premier choc. Le blindage comme
rempart contre l'incertitude. Ainsi, lors de
la premiére phase de l'offensive en Irag, ce
sont les Abrams qui €taient le plus souvent
en téte des troupes américaines lorsque la
situation ennemie était incertaine.

- P'appui direct au corps a corps : le blindage
du char placé comme bouclier en avant de
linfanterie lui permet d'approcher au plus
prés de |'objectif avec un maximum de
sécurité, Au moment d'aborder une nou-
velle zone, la rapidité d'exécution des blin-
dés crée un premier choc, qui, associé aux
appuis de lartillerie ou de I'ALAT, permet
aux éléments débarqués de prendre pied
favorablement sur le terrain,

C'est de cette fagon que les Challenger 2 du
Royal Scott Dragoons Guard ont mené leur
raid dans Bassorah. lls sont allés ainsi jusqu'a
I'université islamique ol étaient retranchés les
insurgés. lls ont percé jusqu'a l'objectif, effec-
tué des destructions avant de coiffer la zone

[ La/cavale
de 'enga

gressant dans les ruelles étroites

ville, une protection trés appréciée

Enfin, lorsque les chars sont en

gressant au rythme de linfanteri

quent des tirs précis a 'arme
voire a l'armement principal en aya

pris certaines précautions .

- la couverture mobile, a pour but
ner laction en cours. L'élém
réduit les menaces venant de
secondaires, évite aux troupe:
dans l'action principale de devo
a des renforcements ennemis
intrusions sur les flancs.

- la réserve d'intervention : elle est
liberté d'action du chef interarn
permet de disposer d'un élém
réactif et protégé capable d'aide
lement l'action d'une unité, qu'e
née dans sa progression ou cc
une menace inopinée. Elle pe
d'exploiter une faiblesse de ['er
lancer un raid rapide, le déso
prendre a revers ou aller détruir
points forts.

Une action combinée

Au niveau le plus élémentaire, le |
sintégre totalement dans l'action
Appuyé par la patrouille ALAT «
applique des tirs précis sur des obj
rés. En appui des fantassins, il décel
tifs grace a sa caméra thermigue
eux il effectue des tirs «va et v
dégager une rgsistance, disloquer
Appuyé par linfanterie mécanis
gresse rapidement afin d'atteindr
tactique sous blindage et s'en emg
Le DIA blindé intégre, en fonctior
opérationnel, un & deux groupes

ainsi qu'un groupe génie. || permef
une action blindée de maniére au
sein de |'unité élémentaire par la c
au plus bas échelon des différent
santes interarmes, Le DIA blindé €
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tiellement mobile, l'infanterie et le génie
seront particuliérement employés afin de faci-
liter ou prolonger cette mobilité.

Le point clé de I'action combinée du char et
du fantassin réside dans la capacité des deux a
se coordonner. Cela passe par une communi-
cation précise qui se fait actuellement par le
geste ou la radio mais gagnera a utiliser une
ligison directe charextérieur. Cela nécessite
également une préparation minutieuse de ['ac-
tion qui s'apparente & celle d'un coup de main.

L'action interarmes en ZUB, particuliérement
pour le couple embarqué-débarqué repose
sur la bonne utilisation des compétences de
chacun, centré sur son coer de métier: Dans
ce domaine, nous devons optimiser conjoin-
tement la complémentarité char-VBC| a la
maniere des Américains pour |'Abrams-
Bradley. Nos camarades anglo-saxons ont
acquis sur ce point des savoir-faire fondés sur
leur expérience des opérations les plus dures.
Les équipages de Bradley et d'Abrams for-
ment parfois des couples redoutables ol
«main gauche» et «main droite» prennent
alternativement le leadership de l'action au
gré du besoin immédiat ; tout ceci a force de
drill dans la MCP Avec un besoin qui reste
plus que prégnant, celui de la communication
sans fil entre embarqués et débarqgués...

(1) Cet article mentionnera indifféremment les termes

de chars ou blindés sachant qu'il s’agit avant tout de

mettre en avant les savoir-faire commun des unités

blindées, ce qui n'unpédleppns, aprés, de nuancer 'emploi de I'un ou
de I'autre en fonction de ses caractéristiques.

(2) L'Armée de terre a aussi sa propre expérience ZUB
avec les opérations dans les Balkans ou I'Afrique dans
lesquelles les blindés ont été largement employés.

(3) Cette jation i jon~feux est décrite

dans ABC 101.21 « manuel d’emploi du peloton de

cavalerie blindée ». Déja présente dans les unités de CLB, elle devient
systématique en emploi pour les unités de char.

{(4) Quand aux caractéristiques du tir en site,
il est bon de rappeler qu'un char 350 m
tire sur le toit d"un immeuble de 4 étages.

CHer p'escaorons SICARD
EAABC
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Supplementary and significant capabilities for
the platoon for operations requiring a more
decentralised fight.

An establishment
which cannot be improvised.
n cr [ th

Le commandement du détachement interarmes est enseigné lors des rotations au
CENZUB et I’additif 2 'INF 202 P’intégrera. La diffusion de la NPIA (notice provisoire
interarmes) et les premiéres rotations au CENZUB rendent aujourd’hui ce concept
plus familier. Cependant, il reste important de diffuser « la bonne parole ».

Une organisation adaptée et réversible

A la division des futurs commandants d'unité,
les commandants de SGTIA a dominante
infanterie ont appris a travailler en interarmes
avec leurs sections, leur peloton blindé, leur
section génie, leur EQ, leur groupe cynaphile
ou tout autre renforcement. Or les RETEX et
les travaux du groupe de travail AZUR ont
abouti, lorsque les contraintes du milieu et la
mission 'imposent, a la nécessité de faire des-
cendre la mixité |A jusqu'a I'échelon des sec-
tions et pelotons. Le DIA n'est donc pas un
mode d'organisation systématique mais
résulte de la réflexion du commandant
d'unité qui, aprés compte-rendu au chef de
GTIA, taille un outil ad hoc. La connaissance
par le niveau GTIA de cette articulation est
importante pour intégrer les délais de réver-
sibilité en cas de regroupement d'urgence de
moyens (les blindés par exemple).

Donner des capacités supplémentaires
«vivables» aux sections dans un combat qui
demande une plus grande décentralisation

Il s'agit de permettre une plus grande réacti-
vité au niveau des sections face aux évene-
ments que le milieu urbain leur réserve
(besoin d'ouverture d'obstacles, d'effractions
génie, d'appui char au plus prés, d'appui cyno-
technique, voire de feux indirects a leur pro-
fit immédiat). Si mathématiquement le com-
mandant d'unité peut créer jusqu'a trois DIA,
il ne doit pas perdre de vue que dans ce cas,
il perd notamment en liberté de mancevre
(dissolution de |'un de ses pions de mancevre,
disparition de sa réserve génie s'il distribue les

trois groupes de sapeurs). Enfin, cette appro-
che, en connaissance de cause, rend plus
complexe le commandement des chefs de
section (nombre de subordonnés, coordina-
tion au contact, protection des blindés etc.)

Une mise sur pied qui ne s’improvise pas

En créant un DIA, le CDU choisit entre plu-
sieurs combinaisons. Il peut étre a dominante
blindée ou infanterie, renforcé par un groupe
génie et, si besoin, par un EQ. Selon le cas,
['élément mélée du DIA sera donc soit une
section d'infanterie renforcée par une
patrouille blindée du peloton (soit deux
chars, soit deux blindés, soit un blindé canon
et son élément d'accompagnement -VBL ou
GAD-, en ne séparant jamais les éléments
d'accompagnements des chars ou des blin-
dés), soit un peloton blindé complet (méme
remarque pour les éléments d'accompagne-
ment) renforcé par une demi-section d'infan-
terie aux ordres de son SOA. Cela induit des
problémes, par exemple, de réseaux radio,
d'identification des éléments, de délais de
mise sur pied. La NPIA est donc bétie sur des
évaluations de situation et est appelée a étre
nourrie par des procédures éprouvées lors
d'exercices trés précis, les SAl (séquences
d'action immédiate) menées régulierement
en liaison entre les DEP et des unités venant
des régiments, Enfin, un DIA RECO, a base de
SRR, s'il ne constitue pas la majorité des cas,
existe dans cette notice. |l sagit donc de
compléter un éventail, le plus large possible,
avec des procédures adaptées,
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Des missions sensiblement
identiques a celles des sections

Les missions confiées a ce DIA sont les
mémes que celles qui auraient pu ['étre a
I'élément mélée dominant. Il s'agit générale-
ment soit de la réalisation de l'effet majeur;
soit de |'action principale, soit encore du réle
de réserve d'intervention (en effet, le RETEX
confirme qu'en zone urbaine, une contre-
attaque qui n'est pas interarmes a peu de
chance de réussite, se retrouvant bloquée,
déviée ou retardée). A titre de norme, il est
possible de retenir qu'un DIA infanterie peut
reconnaitre un paté de maison en détruisant
une dizaine de combattants, et s'emparer; face
a un ennemi organisé, d'un immeuble «
Haussmanien », d'un niveau d'une barre HLM,
ou d'un centre commercial de taille moyenne.
Le chef de DIA peut confier a son renfort
mélée (patrouille blindée ou demi-section)
les missions prévues pour cet élément dans
les documents d'armes. La demi-section d'in-
fanterie n'étant pas encore décrite dans I'lNF
202 et I'INF 213, il est pour [instant possible
de retenir que celle-ci peut remplir toutes les
missions qui pourraient étre confiées a un
groupe renforcé, ainsi que celles qui pour-
raient &tre confiées a un élément d'une sec-
tion dans ces documents (par exemple, dans
le cadre de la réduction d'une résistance loca-
lisée, donner |'assaut 2 la position d'un ennemi
a sa portée, couvrir ou appuyer).
L

Il est important, méme si un CDS ou CDP est
censé disposer de tous ces éléments dans sa
culture interarmes, que lors de la constitution
du DIA, chaque élément constitutif lui présente
rapidement et succinctement ses capacités, et
les missions qui peuvent ui &tre confiées. [l veil-
lera de méme a rappeler les capacités de sa
section ou de son peloton a ses renforts.

Focus sur le SOA fantassin
dans un DIA blindé : un réle crucial

Chef de l'élément débarqué, il coordonne
laction des deux groupes d'infanterie. Il ris-
que également de devoir prendre, momenta-
nément, |a direction des opérations si ['action
principale du DIA vient  se dérouler dans les
bétis et nécessite une coordination fine de
I'appui des blindés, soit pour détruire un
ennemi que ceux-ci ne voient pas encore, soit
pour éviter les tirs fratricides. Car il est rare
que le chef de DIA blindé puisse prendre la
mesure exacte de l'action, une fois ['‘élément
débarqué en action de combat (particuliére-
ment dans les batis), de l'intérieur de son char
ou de son blindé. Le SOA devra donc deman-
der des reports, des levées ou des intensifica-
tion des tirs, voire guider un ou des blindés
vers un objectif, tout en gardant a I'esprit que
c'est le chef de DIA blindé qui a la responsa-
bilité de la mission, et que c'est lui qui gardera
le pouvoir de décision en dernier recours.

Le DIA doit donc permettre, sans se lier les
mains, de donner plus de capacités aux pelo-
tons ou sections, dans un environnement qui
force a une plus grande autonomie, pour
remplir leurs missions en pouvant réagir et
sadapter. Cela demande des procédures a
roder dans le cadre de situations concrétes a
bien représenter: En localité, ce n'est pas nou-
veau, le paragraphe coordination est dense :
se préparer par des SA|, générant des procé-
dures figurant dans la NPIA, c'est le rendre
plus immédiatement compréhensible et don-
ner a tous une meilleure compréhension de
la manceuvre. Le propre du milieu urbain
reste bien de diluer les forces et de rendre la
mancevre difficile & maftriser. Le DIA et les
études associées sont une réponse possible.

Cer o ataiLLon LE CERF
EAI/DEP
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The DIA and platoons are
given much similar missions.
1 to th

The key role of the
infantry pl sgt in an armoured DIA.
f i nted el
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Le | régiment d’infanterie s’est particulidrement investi depuis 2002 dans le combat
en zone urbaine (COMZUB). Sa désignation depuis 2005 pour participer aux études
doctrinales dans le cadre du mandat AZUR a donné a cette dynamique un relief parti-

culier.

Elle a débouché sur une approche globale des
actions en zones urbaines ouverte a tous les
aspects liés aux opérations dans ce milieu
complexe et qui poursuit son évolution par
une démarche prospective interne.

L'originalité de l'instruction au COMZUB au
régiment de Picardie est de former le com-
battant dés la période de formation initiale en
ne se limitant pas a la seule partie «combat».
Elle s'appuie de plus, depuis 2005, sur le man-
dat AZUR pour développer des savoir-faire
collectifs. Mais elle s'inscrit surtout dans un
processus de réflexion qui vise a la maintenir
en perpétuelle évolution pour étre adaptée
aux missions de demain.

Une formation variée,
centrée sur les combattants,
dispensée dés la formation initiale.

FORMATION INITIALE

Le cceur de linstruction au COMZUB porte
dés la formation initiale sur un ensemble
cohérent de savoir-faire, qui donne une
importance particuliére au renseignement et
pour lequel des moyens conséquents ont été
consacreés,

Clest un ensemble de savoir-faire qui com-
prend essentiellement ISTC, les TIOR, le
combat et le renseignement qui a été jugé
indissociable a la formation du combattant en
zone urbaine. Celle-ci commence au régi-
ment de Picardie dés la formation initiale.
Ainsi, dés sa deuxiéme semaine au corps, un
jeune engagé assiste a sa premiére démons-
tration de combat en localité. LISTC est abor-
dée dés les premieres séances d'instruction et
participe, avec les TIOR, a la prise de
confiance en soi pour ce combat rapproché
par excellence qu'est le COMZUB.
Linstruction renseignement est adaptée a la
zone urbaine et les savoir-faire tactiques de
base en ZUB sont enseignés dés la FGI. Le
jeune engagé finalise ses acquis par le passage
du brevet COMZUB qui évalue sa maitrise
de cet ensemble de savoir-faire.

Il est important de relever que le renseigne-
ment a été placé au centre du combat urbain
car c'est bien la connaissance d'un milieu qui
permet sa maltrise. Le | régiment d'infante-
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rie disposant d'une solide expérience dans ce
domaine recherche une adaptation constante
au milieu. Savoir observer, nouer des contacts
avec la population, se renseigner sur les foules
sont donc abordés lors des stages internes
d'une semaine pour le niveau | (exécutants)
et d'un mois pour les chefs de section ou
membres du GCl. Le Groupe Commando
d'investigation a de plus développé des savoir-
faire urbains spécifiques.

Pour permettre cette politique, la mise en
place de moyens spécifiques a été nécessaire.
Un batiment important du quartier a été plei-
nement dédié a |'entrainement au COMZUB,
Ce « BATZUB » et ses abords ont été valo-
risés grace notamment au soutien financier de
la région terre Nord-Est. Modulaire, il permet
tous les apprentissages nécessaires jusqu'au
niveau de la section tant en coercition de
force qu'en maftrise de la violence. De méme,
une salle de tir en situation a été développée,
permettant aux trindmes deffectuer des
séquences de tir de combat réalistes a moin-
dre frais, y compris dans une atmosphere de
mission intérieure. Des FAMAS a billes sont
utilisés dans ces deux locaux alors que des
matériels spécifiques d'escalade, d'effraction
ou de protection individuelle ont été confec-
tionnés ou acquis.

Clest cette maltrise du combat des petits
échelons tactiques qui constitue un socle
cohérent pour développer les savoir-faire col-
lectifs en miliéu urbain,

Le rdle moteur du mandat AZUR
associé aux moyens interarmes

de la brigade

La désignation en 2005 du |er régiment d'in-

fanterie pour participer au mandat AZUR a
renforcé cette dynamique en permettant
d'utiliser le potentiel d'une compagnie pilote,
puis de bénéficier pleinement des moyens
interarmes de la |ére brigade mécanisée,
tirant ainsi I'ensemble du régiment vers la
spécialisation.

Clest en effet une unité pilote, la |ére com-
pagnie de combat, qui a mené la majeure par-
tie des études et des expérimentations sur le
terrain. Elle a bénéficié des efforts d'instruc-
tion et de moyens spécifiques du régiment
pour conduire sa phase préliminaire de mise
a niveau opérationnelle, Cest elle qui a éla-
boré, en un an, un des SAIQ d'entrainement
type d'un SGTIA en combat urbain proposés
a lEMAT.

Elle a surtout réguliérement bénéficié des
moyens de la brigade interarmes pour former
le SGTIA AZUR renforcé d'une section de la
3* Compagnie du 3¢ RG, d'un peloton Leclerc
du 501-503¢ RCC, d'un EO du 40° RA et
ponctuellement d'équipes cynophiles ou
d'éléments de I'arme du train. Ce SGTIA a
été la premiére unité engagée avec des chars
Leclerc dans le village de La Courtine, au
CENZUB ou sur le village de combat du
camp de Lehnin (ex RDA). Cest en se
confrontant 2 la diversité des sites d'entraine-
ment et des actions a mener qu'un certain
nombre de concepts ont été retenus et
transformés en objectifs d'instruction. Clest
d'ailleurs ce SGTIA qui retournera a ALTEN-
GRABOW en juillet 2007 au sein d'un GTIA
mécanisé pour participer a la validation des
concepts doctrinaux des DER
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month to platoon commanders and pathfinder
group members. This group has furthermore
developed specific urban skills.

Specific assets were necessary to support this
training policy. A huge building of the barracks has
been totally dedicated to MOUT training. This
MOUT building and its surroundings have been
improved thanks to the financial support of the
military district North East. It is a modular facility
which allows to frain all skills up to platoon |evel
for both enforcement and violence contrel ope-
rations. A situational shooting gallery has been
equally equipped which allows three man teams
to develop realistic live fire skills cost effectively
and train for inner security missions. Ball firing
FAMAS Assault rifles are operated in both facili-
ties, whereas special climbing, breaking in and
individual protection equipments have been

developed or procured.

This mastery of low level tactical skills

builds a consistent base to develop

collective MOUT skills.

The AZUR project plays a driving role with the
support of the brigade's combined arms assets.
The designation of | IR in 2005 to participate in
the AZUR project strengthened this effort since it
allowed to benefit from the commitment of a full
lead company and later on of the cormbined arms
assels of |st Mechanised Brigade, pushing thus
the entire regiment towards this specialisation,

A lead company, A company. conducted in fact
most studies and trials. It has benefited from the
training efforts and specific assets of the regiment
to achieve a first training phase and reach its full
combat readiness. |t developed within one year
ane of the company group MOUT training pro-
grammes proposed to the Army Staff .

It has first of all benefted from assets from the
combined arms brigade to build a MOUT com-
pany group reinforced by a platoon from €
Company 3rd Eng Rgt, by a tank platoen from
S501/503 Tk Rgt, by a FOO from 40th RA and
occasionally by dog teams or traffic control ele-
ments, This company group has conducted the
first rotations with Leclerc MBTs in the village of
La Courtine, at the (FR) MOUT training centre
and at the MOUT training village of the Lehnin
training area (former GDR), The confrontation
with various training sites and missions allowed to
develop training objectives from various
concepts. This same company group will move to
Altengrabow in July 2007 as an infantry-heavy
armoured company group to participate in the
validation process of doctrinal concepts develo-
ped by branch TDUs,

| IR can build on both its own efforts and the

pole of excellence created by the AZUR project

page 33




A steadily evolving process

The

Bénéficiant a la fois de son investissement
interne et du pble d'excellence offert par
AZUR, le ler régiment d'infanterie peut ainsi
renforcer la spécialisation de toutes ses uni-
tés malgré une programmation souvent peu
propice, Chaque occasion est mise a profit
grice, entre autres, au BATZUB 2 Sarrebourg,
au camp de Bitche tout proche qui développe
actuellement ses installations et bien sdr au
CENZUB autant que possible.

Une démarche en perpétuelle évolution.
Aujourd'hui, la dynamique AZUR sert de base
a la poursuite des réalisations entreprises
mais surtout a une réflexion interne ou en
association avec d'autres unités, basée sur le
retour d'expérience, pour coller au plus preés
des engagements a venir.

En interne, tout d'abord le BATZUB continue
son évolution sur la base des retours d'expé-
riences actuels grace a l'acquisition en cours
d'équipements pour la sensibilisation aux
Engins Explosifs Improvisés (EEl) et aux tech-
niques de détection modernes (IR, vidéo...).
Il améliore encore son agencement intérieur
et sa modularité.

Ensuite, les résultats des études du SGTIA
AZUR seront partagées en interne, pour per-
mettre « [alignement » des unités mais aussi
de puiser dans les autres compagnies les pistes
qui n'auraient éventuellement pas été envisa-
gées. Chague volonté est employée, qu'il
s'agisse de nos médecins qui réfléchissent acti-
vement a une médicalisation de 'avant adaptée
ou de nos spécialistes de I'AlT pleins d'idées
pour améliorer le réalisme de linstruction.

En externe, le premier objectif est de rentabi-
liser la démarche de mutualisation des savoir-
faire lancée par la |ére brigade mécanisée
notamment dans le domaine des EEl, I'emploi
de l'artillerie et la coopération Chars-fantas-
sins. Le second est de développer notre capa-
cité 3 coordonner notre action avec celle des
moyens des autres armes ou armées, La loca-
lisation géographique de Sarrebourg est ici un
avantage puisqu'elle permet des relations pri-
vilégiées avec les régiments d'hélicopteres de
combat voisins ou les escadrons d'appui tac-
tique ou de reconnaissance de l'armée de |'air
de la région.

Enfin, les occasions de maintenir la dynamique
prospective se présentent toujours. Le régi-
ment a ainsi pu modestement participer a la
réflexion sur la coopération GTIA-Forces
Spéciales et aidera bient6t le camp de Bitche
a étudier un projet de complexe d'entraine-
ment au combat en espace clos dans |es forts
de la ligne Maginot.

Le but final, lui aussi tiré du RETEX, est de ne
jamais figer cette dynamique méme si le man-
dat AZUR devrait &tre transféré a d'autres
unités prochainement. En effet, certainement
plus que dans le passé, les situations et les
modes d'actions tactiques hostiles évoluent et
se diffusent & une vitesse inégalée, C'est donc
en maftrisant toujours un socle ferme de
savoir-faire adaptés mais avec l'esprit plus
ouvert et lucide que jamais que le combat-
tant du régiment de Picardie doit préparer les
engagements a venir: || restera d'ailleurs en
cela fidéle a la devise de son régiment : « fidé-
|ité au passé, exemple pour l'avenir ».

GHEF DE ATAILLON (TA) PhiLiPPE TESTART
1er RI/ CBOI
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En réponse i la généralisation des crises en tissu urbain, I'école d’application de I'in-
fanterie cherche a développer les conditions favorables a I'acquisition de procédés
adaptés destinés A accroitre la capacité opérationnelle des formations. Dans cette
optique, le camp national des Garrigues, désigné comme site AZUR régional, a engagé
la réhabilitation et la transformation d'un ancien dépét de munitions. A terme, un
outil pédagogique réaliste et innovant, complémentaire du CENZUB et s’appuyant sur
une interdépendance « instruction — restitution » sera mis a la disposition des sta-
giaires de I'EAl et des unités séjournant sur le camp.

| - Objectifs recherchés

L'ancien dépdt de munitions de la Teyssiére
(115 ha et 8500 m?* de surface bétie) dispose
d'un potentiel avéré qui a conduit la RTSE® &
désigner Nimes pour implanter son site
AZUR. Dans un environnement financier
contraint, ['école de ['infanterie dont dépend
le détachement des Garrigues propose de
développer un espace de formation novateur
et homogene ciblant parfaitement la popula-
tion 2 instruire, Tout en s'inspirant des avan-
cées pédagogiques du CENZUB, ce village de
combat doit rester un projet limité a hauteur
des objectifs fixés.

L'espace d'instruction devra :

- permettre l'acquisition des pré requis du
combat du niveau individuel jusqu'au
niveau section afin que le CENZUB trouve
pleinement son efficacité ;
répondre aux attentes des régiments des
forces dans le cadre de leur cycle de pré-
paration opérationnelle ;
offrir & I'EAl un outil pédagogique de qua-
lité pour la formation des stagiaires en
Z\UB, au controle de foule et a 'acquisition
des savoir-faire "CRISE".

2 - Description du projet

En cohérence avec ces objectifs, le projet
directeur de ce site AZUR s'articule autour
de deux entités distinctes mais parfaitement
complémentaires : la zone d'instruction et le
pble restitution,

La zone d'instruction sera composée d'un
ensemble d'ateliers pédagogiques dédiés
exclusivement a |'apprentissage des pré
requis du combat en ZUB du niveau indivi-
duel a celui du groupe. Cet espace se compo-
sera: .

- d'un PERFOR (Parcours Elémentaire
Réduit pour les Franchissements et
I'Organisation des Reconnaissances en
ZUB) composé de |3 ouvrages ;
d'une maison dédiée au combat défensif ;
de salles pédagogiques visant a |'apprentis-
sage de la fouille d'une piece et la sensibili-
sation aux dangers des mines et des piéges

d'une rue en facade ;

d'un hangar composé d'une structure per-
mettant [instruction des techniques de
progression d'un étage ;

de maisons en écorchées (verticale et hori-
zontale) pour apprendre la reconnaissance
d'une habitation par un groupe.
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To meet the increasing number of crises in urban
areas, the Infantry School tries to establish favou-
rable conditions to improve the combat readi-
ness of combat units. The Garrigues TA has thus
been designated as regional MOUT TC and has
begun to restore and transform a former ammu-
nition dump. It should be in the end a realistic and
coherent asset which will complement the
MOWUT TC, build on the interdependence of trai-
ning and field testing and will be available for the
course attendants of the Infantry School and for
units training on the TA.

Objectives
The former ammunition dump of [a Teyssiers(
| 15 ha and 8500 mC built-up surface) offers pro-
ven oppeortunities which led the RTSE (south
eastern military district) to choose Nimes to
establish its MOUT training facility. In compliance
with limited financial resources, the Infaniey
School proposes to develop an innovative and
homogenous training asset which will perfectly
suit to the expected trainees. While taking in
account the pedagogical improvements of the
national MOUT TC, this combat village must
rernain a limited project to meet fixed objectives,
it will have to:

- allow the acquisition of skills starting from indi-
vidual standardised basic level up to platoon
level to enable the national MOUT TC to be
fully effective;

- to meet expectations of the battalions to plan
and conduct their operational training;

- to provide the infantry School with a quality
training asset for MOUT, mob control and crisis

related slalls training,

Description of the project

1AW these objectives, the MOUT training project

includes two different but complementary com-

plexes; the skills teaching area and the skills tes-

ting complex.

Ihe skills teaching area will include a spectrum of

training stations exclusively dedicated to MOWUT

skills required at individual and section level such as:

- a basic course for urban terrain crossing and
reconnaissance with |3 buildings,

- a house dedicated to defence

- equipped classrooms to train room search and
develop mine and booby-trap awarengss,
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- one street with facades

- a shed with an inner structure allowing to train
movement techniques from floor to floor

- houses with open walls and ceilings to teach
house reconnaissance at section level

The rel

vance of this training area dedicated to

basic skills will be demonstrated during skills tes-

skills, equipped with |aser activated ta
- one housing estate

- an area with craftsmen workshops,

a housing area with bungalows

- d& ClIsIs '..I':'-ilﬂl:":li_f_ died

[t could be envisioned later on to harden the
'\“."LI}«'S to allow armaoured ".-’t?'\lle:' movement, o
create a shanty town, an industrial area, a sewet
system and last to improve the bungalow housing

area with fences and street lights.

Advantages for training
Once activated, this complex will really imprave
MOUT training.

[t wall first offer a significant training capability A full

cor erther with sta-

pany will be enabled 1o trair
tions or during section or platoon leve| exercises;

Ihe instructor will find an exhaustive training

package for the skills teaching area ( with station

deseriptions and technical documentation) 1o make

the best out of the time dedicaled to training.

The study of closed sp ombat skills is-difficult

e

without a specific infrastructure. The concerned
actors, (trainees , instructors and observers) are
crammed in small spaces, Each station has been

thus studied to solve this problem through an

innovative concept which will offer optimal

m of movement

abservation and enough fre

to trainees, under the per rit scrutiny of the
Instructar

The skills testing area will strive to avaid a very fre-
quent - rift: the combatants all too often maove in

empty rooms and this generates wrong habits,

Realism in movement zones will be systematically
sought, Fach room will receive fumiture so as to
restrain trainees' movements (dead angles, cnanging
light, limited spaces compelling the team to agapt

his drills, more difficult posttioning of the soldiers. ..)

Conclusion

This village will, as MOUT training site of the
RTSE, offer an innavative training complex which
meets training objectives to secure units compat

the MOUT TC will there-

ess, Rotations at

fore be cost and time effective. L will further
meetl the current training requirements of the
Infantry Schoal When combined with the cur
rently studied MOUT shooting complex, it will
significantly upgrade the Garrigues TA which is

more and more frequently used for training.
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Cette zone dédiée spécifiquement aux savoir-
faire de base démontrera toute sa pertinence
lors des phases de restitution,

Ensemble homogéne et cohérent pour la

manceuvre, mais également pour ['acquisition

de procédés de combats particuliers, le péle
restitution s'articulera autour d'espaces diver-
sifiés et représentatifs de la zone urbaine:

Il sera composé :

- d'un espace centre ville articulé autour d'un
MASTAC® dans lequel sera intégré une
ciblerie laser ;

- d'une zone lotissement ;
d'un centre artisanal ;
d'une zone pavillonnaire ;

- d'un espace « crise ».
Ultérieurement, il pourrait étre envisagé de
durcir les axes pour le déplacement des
engins blindés, de créer une zone bidonville,
une zone industrielle, un réseau d'égouts,
enfin d'améliorer |'espace pavillonnaire en le
dotant d'un éclairage et de clétures.

3 - Atouts en terme d'instruction

Lorsqu'il aura pris forme, ce complexe sera
une véritable plus value pour l'instruction et
I'entrainement en zone urbaine.

Tout d'abord, il offrira une capacité d'instruc-
tion non négligeable. Une unité élémentaire
pourra en effet travailler simultanément sur le
site, sous forme d'ateliers ou dans le cadre
d'exercices du niveau groupe et section,
Pour la zone d'instruction, l'utilisateur aura
accés a un package pédagogique complet
(fiches de séance, doc technique,...) lui per-
mettant de rationaliser au maximum son
temps d'instruction.

L'étude des procédés de combat en espace
clos est difficile sans une infrastructure spéci-
figue. Trop souvent, les intéressés (acteurs,
public, instructeurs) se télescopent dans un
volume d'action restreint. Aussi, chaque ate-
lier est étudié pour corriger ce défaut grace a
une conception novatrice qui offrira au public
une qualité d'observation optimale tout en
laissant aux acteurs la possibilité d'évoluer
dans un espace libre, et ce sous le controle
permanent de l'instructeur.

Pour la zone de restitution, il s'agira de corri-
ger une dérive trop souvent observée : faire
évoluer des combattants dans des espaces
vides au sein des habitations, ce qui génére de
mauvais automatismes. Le réalisme dans les
zones de progression des combattants sera
systématiquement recherché. Chaque piéce
sera meublée pour générer des espaces de
manceuvre limitant I'évolution des interve-
nants (angles morts, luminosité contrastée,
espaces restreints obligeant le trindéme a
adapter ses automatismes, répartition plus
complexe des effectifs...).

LE MASTTAC : MODULE D°ACQUISITION
DES SAVOIR FAIRE TECHNIQUES ET TACTIQUES

Conclusion

Site AZUR de la RTSE, le village offrira a terme
un complexe pédagogique novateur, répon-
dant parfaitement aux objectifs de formation
pour la préparation opérationnelle des unités,
De la sorte, les séjours au CENZUB s'en trou-
veront rentabilisés. Ce complexe s'inscrira
pour |'école de l'infanterie comme un outil
adapté a la conjoncture, Cet espace, couplé
avec un complexe de tir AZUR a I'étude, valo-
risera de fagon significative le camp national
des Garrigues dont la fréquentation augmente
déja d'année en année.

(1) Région terre sud-est
(2) Module d’apprentissage
des savoir-faire tactique en zone urbaine

Capimaine MORLAND
EAI/ DETAGHEMENT DES GARRIGUES
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Le nouveau BT 46 Mk |l est arrivé.

Avec la mise en service de la nouvelle généra-
tion Mkll de notre simulateur de tir de combat
, haute fidélité, BT46, Saab marque un pas décisif
dans la simulation laser de précision. Le BT 46
MKll représente I'état de I'art dans le domaine des
systémes d'entrainement permettant aux utilisa-
teurs de gagner en confiance dans leurs compé-
tences, leurs connaissances des procédures et des

systémes d'armes servis,

Fondé sur les principes de précision, de trans-
parence, de réalisme et de fiabilité, le BT46 Mkl
garantit aux utilisateurs, un retour d'expérience
trés bénéfique en termes d'analyse apres action

et pédagogie.

SAAB TRAINING SYSTEMS

www.saabgroup.com

LLe BT46 MKl offre une série de fonctionnalités

nouvelles, entre autres :

Tirs a trés courte et a longue distances

avec l'introduction de la nouvelle unité laser
Ouverture accrue sur les interfaces standard et
du commerce avec la nouvelle plateforme Windows
Montage et mise en ceuvre aisés et rapides de
la nouvelle fonction cible

Retours direct, en différé et aisément utilisable des
informations et événements avec |'enregistreur
de mission

Simulation améliorée des traceurs
Interopérabilité accrue avec les différents codes
laser standard

Architecture de communication sans fil

Colit de possession optimisé
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“iéading

simulai-:'ion Ainto the future”

Le retour d’expérience nous assure que le succés de la mission repose essentiellement sur la bonne préparation des
forces, et sur la capacité permanente 3 devancer ’adversaire. Savoir comment chaque individualité, du soldat a I’of-
ficier, va réagir passe par un entrainement le plus représentatif possible des situations réelles rencontrées au com-
bat. La nouvelle génération du BT46 lancée par Saab, y contribue. Elle décline une série de nouvelles capacités pas-
sant par la mise en (Euvre des techniques et technologies les plus en pointe pour répondre aux nouvelles exigences
attachées aux conditions réelles d’engagement ; celles ol la vie des hommes est remise en question.

“Utilisation duale” des simulateurs vivants
dans I'entrainement et dans les opérations
Enregistrement de la mission

Les plateformes d'armes futures intégreront en permanence
les capacités opérationnelles et d'emtrainement — dual use.
Déja aujourd'hui, les fonctionnalités d'enregistrement du BT46
Mkl peuvent et sont aussi utilisées pour enregistrer; stocker,
restituer voire rejouer les missions réelles,

La totalité des informations en provenance du systéme d'arme,
des viseurs, des caméras, des réseaux de bord audio, radio, sys-
témes tactiques d'information, sont ainsi collationnées et syn-
chronisées avec les événements réels. Cette capacité, utilisée
pour la 3A en mode simulation, s'avére extrémement utile
pour servir de bofte noire dans le cadre des missions opéra-

tionnelles réelles.

La réalité augmentée dans la simulation vivante

La génération actuelle des simulateurs possede une capacité
limitée en matiére de simulation des armes a tir non direct. Elle
exclut également des scénarios d'entrainement interarmes,
d'autres armes

Ces lacunes en termes de capacité seront comblées dans un
futur trés proche avec lintroduction de simulateurs dits « a
réalité mixe ».

Toute la nouvelle génération de simulateurs, proposée par Saab,
est prédisposée pour cette nouvelle tendance, Les interfaces
avec la plateforme d'arme permettent la capture des données
pertinentes en complément des images du terrain obtenues par
I'optronique de bord. En combinant ces informations avec les
données obtenues avec l'analyse avancée d'images, des objets
virtuels peuvent étre intégrés par surimpression aux images
réelles du terrain, Cette caractéristique, déja éprouvée, améliore
significativement la capacité et le réalisme des scénarios de
simulation, et permet d'améliorer et optimiser I'environnement
opérationnel mis & la disposition des utilisateurs.

-t i ol \ " et LT >
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Interopérabilité

Dans le contexte de montée en puissance de forces d'inter-
vention et des groupements tactiques multinationaux, Saab est
également un fournisseur d'architectures et d'environnements
interopérables complets, pour la formation et la qualification
des unités alliées, concu autour de la famille des simulateurs
BT46 Mkll. Depuis des années, Saab tuvre en collaboration tres
étroite avec de nombreuses armées européennes et de
'OTAN. La coopération et I'expérience ainsi acquises avec ces
clients, habilitent la démarche de Saab, qui garantit la satisfac-
tion des utilisateurs en termes d'entrainement dans les scéna-
rios les plus complexes car incluant la participation des simula-
teurs de nouvelle génération avec les systémes C3| et les
autres briques constitutives du combat info centré,
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[ Les apports de/l
opérationne|

La complexité croissante des combats, les contraintes de plus en plus fortes sur le
déploiement de moyens réels ont rendu I'emploi de la simulation incontournable
pour la préparation opérationnelle. Le combat en zone urbaine est une priorité pour
I'armée de terre. La doctrine s’y adapte ainsi que les outils de formation et d’entrai-
nement. La simulation s’inscrit dans cette dynamique et propose déja, ou pour trés
bientdt, des solutions pour I’animation des exercices de préparation opérationnelle

au combat en zone urbaine.

CARTE D'ETAT-MAJOR SCANNEE - Chagque
i 7 ] G 111

]j?\f’

Des gravats causés
par les éboulements
d'un batiment détruit

par l'artillerie

Un pion foule maitrisé
par des gendarmes
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L'animation des exercices s'appuie toujours
sur des systémes de simulation, informatisés
ou non, afin Yatteindre les objectifs pédago-
giques recherchés. Les ordinateurs ont
apporté a la simulation précision et rapidité.
lls ont permis davantage d'actions ou d'inter-
actions entre les modéles amis, ennemis et
terrain. lls ont accéléré leur mise en ceuvre. La
simulation doit permettre, c'est une exigence,
de juger ou de jauger les actions de |'entrainé
et, a ce dernier; de percevoir le bien fondé de
ses décisions et de ses ordres. Les exercices
avec simulation sont devenus parfois plus
riches, plus réalistes que ceux avec moyens
réels au regard des objectifs pédagogiques. En
effet, la simulation permet a l'animation de
saffranchir de contraintes lourdes telles les
économies budgétaires réduisant les moyens
déployés, les restrictions de mouvement
imposées par [environnement ou encore
limpossibilité de représenter des actions réel-
les comme I'application des feux.

Certains domaines émergents comme le
mode opératoire maitrise de la violence ou le

combat en zone urbaine nécessitent un travail
d'adaptation complexe pour la simulation.
Pour I'entrainement au combat convention-
nel, c'est-a-dire en terrain ouvert avec des
actions coercitives, les pertes amies et enne-
mies, le terrain conquis ou perdu suffisent a
sanctionner les manceuvres tactiques. lls sont
les indicateurs qui permettent au chef de
juger de ['efficacité de ses actions.

D'autres parameétres interviennent pour éva-
luer le combat en zone urbaine, Méme en
haute intensité, la gradation des effets s'im-
pose dans les villes car aujourd'hui la plupart
restent habitées malgré les combats, L'ennemi
est dissimulé parmi la population. Les pertes
(amies, ennemies, collatérales) doivent étre
minimes. Les objectifs pédagogiques des exer-
cices portent donc, non plus sur l'action uni-
quement, mais aussi sur la gestion de leurs
consequences qui le plus souvent ne sont pas
d'ordre tactique. En simulation, le seul mode
de confrontation détectertirerdétruire ne
peut suffire & apporter a |'entraing I'apprécia-
tion de ['efficacité d'ordres fondés sur la mai-
trise de la violence.
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Une autre des difficuttés du combat en milieu
urbain provient de la trés forte imbrication
des adversaires avec le dispositif ami. Les
actions rapprochées y sont fréquentes. La
simulation doit donc pouvoir représenter
finement le terrain, les infrastructures mais
aussi les acteurs amis, ennemis et neutres
comme les populations. Elle doit fournir aux
chefs l'intelligence de situation qui fonde ses
décisions. Cette précision de la modélisation
est gourmande en travaux de développe-
ment et en ressources informatiques. C'est
pourquoi il faut veiller a ne modéliser que ce
qui est pertinent. Les résultats sont parfois dif-
ficiles a valider par manque de données réel-
les ou de retour d'expérience et peuvent
entrainer de mauvais apprentissages s'ils
s'écartent trop de la réalité®.

La modélisation des comportements humains
qu'elle soit individuelle ou collective est
avjourd'hui un domaine en pleine expansion.
Des systémes de simulation étrangers font
déja appel a ces comportements virtuels
dans le domaine de la formation ou de l'en-
trainement (police, sécurité civile...). En
fonction du niveau tactique entrainé et du
degré de violence recherché, il est raisonna-
ble de penser qu'elle apportera une plus-
value indéniable aux simulations futures.
Combinée avec une représentation plus fine
des effets directs et indirects des armes dans
les batis et les rues, ces techniques débouche-
ront en effet sur un bien meilleur rendu que
celui d'aujourd'hui issu de simulations initiale-
ment prévues pour la haute intensité.

Certains systémes de simulation proposent
déja des réponses a ce besoin de combat en
zone urbaine. Le CENZUB® sera a terme
équipé de systémes de simulation instrumen-
tée 2 linstar des émetteurs et récepteurs
LASER que l'on trouve au CENTACY, Il per-
met déja I'apprentissage aux savoir-faire du
combat en zone urbaine des unités élémen-
taires. Le logiciel de simulation INSTINCT de
I'Ecole d'application de l'infanterie permet la
formation des bas échelons en immergeant
chacun des combattants dans un environne-
ment virtuel grice a une visualisation en 3
dimensions (3D). Lentrainement des niveaux
les plus hauts, les PC de division et brigade,

sera assuré au CEPCP par une version de
SCIPIO dédiée a la stabilisation et attendue
pour 2010, Dés septembre 2007, les PC de
GTIA pourront bénéficier dans chacune des
écoles de formation’® d'une nouvelle version
de JANUS. Celle-ci comportera des amélio-
rations majeures pour le combat en zone
urbaine avec des réponses aux difficultés de
modélisation évoquées plus haut : la repré-
sentation fine du milieu urbain avec, par
exemple, la fouille des batiments, leur des-
truction ; la représentation des nouveaux
acteurs comme la foule, les terroristes ; un
nouveau modele de confrontation entre les
unités et les foules permettant l'application
des régles d'engagement et ['utilisation des
armes non létales.

La simulation reste donc un outil moderne
permettant de s'adapter au combat en zone
urbaine. Les centres d'entrainement et de for-
mation savent d'ores et déja qu'ils pourront y
faire appel pour animer leurs exercices. Elle
les aidera & concrétiser les objectifs pédagogi-
ques tels |'application de la doctrine d'emploi
des forces terrestres en zone urbaine.

Aujourd’hui tournée vers laction en zone
urbaine grice a la démarche AZUR, ['Armée
de terre doit également se doter, dans les
années qui viennent, des outils de simulation lui
permettant de conduire dans l'avenir sa prépa-
ration opérationnelle au combat dans les
zones urbaines dans des conditions optimales.

(1) Les exercices en « carvé vert » peuvent &tre considérés

s’appuyant sur une simulation non informatisé
et rudimentaire  base d'enveloppes
t les résultats des actions des il

(2) Dans les simulations virtuelles en 3D, il est souvent possible
en se dissimulant derrire un buisson
ou une simple palissade de bois de se protéager des tirs directs,

(3) Centre d'entrainement aux actions
en zone urbaine a Sissonne
(4) Centre d'entrainement au combat 3 Mailly

(5) Centre d’entrainement
des postes de commandement 3 Mailly

(6) L'Ecole d’état major et les écoles d’arme de mélée

et d'appui : 'Ecole d’application de P'artillerie,

PEcole d’application de I'ABC, I'Ecole d’application

de I'infanterie, I'Ecole supérieure et d'application du génie.

LIEUTENANT-COLONEL LAURENT TARD
CDEF/DSRO
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Aujourd’hui, avec la constitution de GTIA, S/GTIA voire DIA, les fonctions opération-
nelles interagissent jusqu’au niveau le plus bas. C’est la raison pour laquelle les chefs
de groupe et de section, les commandants d’unité, doivent trés t6t étre non seule-
ment sensibilisés a cet environnement permanent de 'action mais aussi posséder les
connaissances nécessaires a I’emploi de moyens interarmes.

L’école de formation doit livrer aux régiments
des cadres maitrisant I'ensemble des savoir-
faire constituant le cosur de leur métier, mais
aussi capables d’employer efficacement les
appuis et renforts interarmes de leur niveau.

La prise en compte
de la dimension interarmes par ’EAI

La nécessité d'intégrer linterarmes dans le
cursus de formation des futurs chefs d'infan-
terie est prise en compte a I'EAIl suivant deux
vecteurs complémentaires, la section forma-
tion interarmes (SFIA) et les brigadiers des
divisions de stagiaires.

La section formation interarmes :

Au sein de la division de formation opéra-
tionnelle et technigue (DFCT) la section for-
mation interarmes regroupe |'ensemble des
instructeurs des fonctions opérationnelles
autres que le combat débarqué. Officiers et
sous officiers des armes de mélée et d'appui
sont répartis en plusieurs cellules : appui-feux
/ topographie, appui-terrain, arme blindée et
cavalerie, logistique, renseignement. lls inter-
viennent dans toutes les actions de formation

et enseignent les savoir-faire adaptés a la coo-

pération interarmes a chaque catégorie de
stagiaires, en fonction de leur niveau.

Dans le cadre de la formation tactique, la
SFIA participe a la conception et la conduite
des exercices en particulier aux niveaux
SGTIA et GTIA.

La sensibilisation a linterarmes passe égale-
ment par la présentation des moyens et des
effets de la fonction opérationnelle qu'ils
représentent. Ainsi, les capitaines assistent, lors
d'une journée a Canjuers, a des tirs dartillerie
et a un parcours de tir d'unités blindées,
Enfin, il est fait appel a leur expertise dans les
études menées par la DGF®, ainsi que par la
DEP® de ['école.

Les brigadiers :

L'apprentissage de linterarmes passe par le
relais indispensable des cadres de contact.
Avec leur expérience personnelle, ils sont
garants de la prise en compte par le futur
chef d'infanterie d'une vision globale du com-
bat de son niveau, associant systématique-
ment les appuis a chaque phase de la
manceuvre,
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infantry commanders will develop an overall
understanding of operations at his level and
they systematically associates supporting arms

in all exercises,

Training is adapted

to each type of course participants.
Combined arms training of the future section
commanders is very concrete.

Specialised engineer instructors conduct theo-
retical classes. Practical exercises which essen-
tially belong to all arms skills are systematically
included in FTX {mine obstacle survey, clearing
a mined area. ..}

Platoon commanders conduct the combined
arms training pertaining to other branches,
essentially through the compliance with coor-
dination measures. They basically address tar-
get designation and guiding in terrain com
partment

Future platoon commangers and platoon ser-
geants are given a general information about
the capabilities of the other branches by spe-
cialised instructors during one to three hours
per branch according to the kind of course.
They have to learn simple procedures: prepa-
ration of artilery and engineer catalogues,
coordination measures, measures for rearward
and forward passage of lines etc. A fiture pla-
toon commander must instinctively use to his
own benefit the acquisition fire support capa-
bilities of tanks or artillery observation vehi-
cles which could be in his vicinity, exchange
with the engineer attached to his company
about the duration of engineer actions 1o
make the right employment and tactical choi-
ces. [he DIA (combined arms platoon), L.e. a
platoon reinforced by an armoured patrol and
o an engineer section s studied during the
rotation of the platoon commander division in
Djibouti, This training is complemented for the
lieutenants by FTXs at CG level during the
yearly rotation on a training area.

Combined arms in modern operations are
more accurately addressed during the com-
pany commander course. The commander
begins to globally integrate supporting arms
and reinforcements at this level of conception
to conduct his operation to establish a cam
parly group. This approach is even reinforced
with the new training plan which addresses
BG level.

SEIA, instructors mainly describe how to com-
mit combined arms assets at BG level, assets
which could be attached to CGs The time
dedicated to this training is naturally more
important than for the platoon commanders,

between three to six hours for each branch.

page 42

Une formation adaptée

a chaque population de stagiaires

La formation interarmes des futurs chefs de
groupe reste trés concréte.

S'agissant de |'approche du sapeur, les instruc-
teurs spécialisés interviennent pour les cours
théoriques. Des applications pratiques, qui
relévent essentiellement des savoir-faire tou-
tes armes, sont systématiquement intégrées
dans les exercices sur le terrain (releve d'un
point miné, dégagement d'une zone polluée...)
S'agissant des autres armes, la formation reste
du ressort du brigadier par I'application de
consignes de coordination. Elles concernent
la désignation d'objectifs et le guidage a vue
dans un compartiment de terrain.

Les futurs chefs de section ou sous-officiers
adjoints regoivent une information générale sur

les capacités des autres fonctions opération-

nelles, dispensée par des instructeurs spéciali-
sés, & raison d'une a trois heures par arme, en
fonction du type de stage.

|| s'agit de |'acquisition de procédures simples :
préparation de catalogues ART et GEN,
mesures de coordination, mesures pour le
recueil, la livraison d'un point de débouché,
etc. Le futur chef de section doit avoir le
réflexe d'utiliser a son profit les capacités
d'acquisition et d'appui des chars ou VOA

pouvant se trouver dans sa zone, de dialoguer
avec le sapeur détaché auprés de la compa-
gnie sur les délais des actions du génie pour
faire les bons choix d'emploi et de manoeu-
vre, Le DIA, c'est-a-dire la section renforcée
d'une patrouille blindée et/ou d'un groupe du
génie est abordé lors de la projection de la
division d'application a Djibouti.

Cette formation est complétée pour les lieute-
nants par une mise en situation au sein de
SIGTIA lors du camp annuel des divisions
d'application.

Dans le programme du cours des futurs com-
mandants d’unité (CFCU), la dimension interar-
mes du combat moderne est appréhendée plus
précisément. C'est a ce niveau de conception
que le chef commence intégrer globalement
dans sa manceuvre les appuis et les renforts
pour constituer un sous groupement factique
interarmes, Cette dimension est encore élar-
gie avec le nouveau cursus qui aborde le
niveau du GTIA.

Les interventions des cadres de la SFIA por-
tent principalement sur I'emploi des moyens
interarmes travaillant au niveau du GTIA et
pouvant &tre donnés en renforcement des
S/IGTIA. Le volume horaire est naturellement
plus important que pour le niveau chef de
section, de trois a six heures de cours selon
les armes.
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Au dela de ces cours, c'est a l'occasion des
exercices, sur JANUS ou en terrain libre, que
les futurs commandants de compagnie se
familiarisent avec cet environnement.
Chaque exercice est précédé d'une phase de
préparation. A cette occasion, chaque ins-
tructeur intervient sur 'emploi de sa fonction
opérationnelle pour amener les stagiaires a
mieux en appréhender le réle et 'emploi
dans la manceuvre. A cette préparation sont
associés les « interarmes » des régiments qui
participent, dans le cadre du partenariat, a cet
exercice. Le véritable dialogue s'établit. Il vise
concrétement a permettre une approche
capacitaire en vue de l'accomplissement de
I'effet majeur dans les délais prescrits en opti-
misant les moyens.

Ce dialogue se poursuit durant ['exercice,
auquel participent les cadres de la SFIA. |l
s'agit 14 de points forts du stage : les capitai-
nes bénéficient d'un environnement complet
pour remplir leurs missions.

A la fin de |'exercice, lors de la séance 3A%, la
pertinence de l'emploi des moyens interar-
mes est analysée en détail (conception,

ordres, dialogue) et corrigée.

%" :.-1.

La coopération interarmes n'est pas chose

Conclusion

nouvelle ni phénomeéne de mode éphémére.
Sans remonter trop loin dans [histoire, les
groupements tactiques de la 2e DB en 1944
en sont une parfaite illustration. Cette coopé-
ration, quel que soit le niveau auquel elle se
place, doit s'appuyer sur un dialogue simple et
constructif. Il ne s'agit pas pour le fantassin de
devenir un spécialiste des autres armes, mais
d'acquérir une connaissance générale des
capacités de ['artilleur; du pilote d'hélicoptére
de manceuvre ou d'appui feux, du sapeur ou
du cavalier qui évoluent a ses cotés. Il doit
pouvoir leur demander clairement et au bon
moment, en termes d'effets & obtenir; ce qu'ils
peuvent apporter a sa manceuvre, C'est bien
en école de formation que le réflexe interar-

mes doit s'acquérir:

(1) Direction générale de la formation
(2) direction des études et de la prospective
(3) Analyse aprés action

LieutenanT-coLoneL BAILLOT
EAI/DGF/DFOT/SFIA
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The very first FELIN instructor course will be
organized at the Infantry live firing training and
evaluation centre (CEITO), starting in June
2007. The future instructors of the Infaniry
School and of the Battalions selected to
conduct the technical and tactical evaluation of
the FELIN system will follow a two week
course,

The Infantry School will begin the technical
training of the students of the platoon leader
wing (DA) and the NCO wing (DFSO) in
September 2008. They will in turn train their
subordinates.

A comprehensive

system based on new technologies.

As soon as 2008, Infantry will be equipped
with a complete, highly effective weapon sys-
tem, embedding many electronic and optrenic
devices, capable of performing the five opera-
tional functions; aggression, protection, obser
vation / communication, mobility and sustain-
ment, without any loss in the traditional capa-
city to fight on foot.

The FELIN FAMAS — the Infantryman’s wea-
pon — is fitted with an embedded fire control
system and optronic assembly for day/night,
direct/indirect vision, in the manual or automa-
tic modes.

The portable electronic platform (PEP), com-
prised of a computer associated with a com-
munication and navigation assembly, is at the
very core of the system. It is integrated in the
combat jacket with a completely new design.
The terminal information system (SIT) will
equip dismounted Platoon Commanders and
specialized Section Commanders, It is capable
to link the higher and subordinate levels
through the VAB and the VBCI mounted SITs
and the infantryman information netwark
(RIF),

The headgear is particularly innovating, it will
combine both observation and display func-
tions.

New know-how to be acquired by Infantry.
Training on the FELIN system means new
know-how, which requires part of the Infantry
School syllabus to be renewed The system
requires a global teaching method where one
na longer studies the weapon separately from
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Le stage des primo-formateurs FELIN, avec SAGEM, débutera en juin 2007 au CEITO.
Durant quinze jours, il réunira les futurs instructeurs de ’EAl et des régiments dési-
gnés pour conduire I’évaluation technico-opérationnelle (EVTO).

L’EAl débutera, en septembre 2008, Ia formation FELIN des futurs chefs d’infanterie
des divisions d’application des officiers (DA) et de formation des sous-officiers
(DFS0). lis devront, a leur tour, instruire leurs subordonnés.

Un systéme global
et des technologies nouvelles

Le fantassin, dés 2008, sera doté d'un systéme
d'arme complet comprenant les cing fonc-
tions opérationnelles : agression, protection,
observation/communication, mobilité et soutien,
sans altérer sa capacité traditionnelle de
manceuvrer & pied.

Le FAMAS FELIN, dotée d'une conduite de tir
intégrée et d'un ensemble optronigue

jour/nuit en vision directe ou indirecte sera
équipée de fonctions automatiques et
manuelles.

La plate-forme électronique portable (PEP),
comprenant un ordinateur associé a un
ensemble de communication et de navigation,
véritable coeur du systeme, sera intégrée 4 la
veste de combat, dans un ensemble ergono-
mique totalement novateur.

Le systtme d’information terminal (SIT), qui
équipera le chef de section débarqué et les
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chefs de groupe spécialisés, échangera avec
I'échelon supérieur ainsi que les subordonnés
via le réseau d'information du fantassin (RIF) et
le SIT du VBCI ou du VAB.

L’équipement de téte, particulierement inno-
vant, intégrera des fonctions observation et
restitution.

Des savoir-faire nouveaux
a acquérir par le fantassin.

Les actions de formation FELIN représentent
des savoirfaire nouveaux, nécessitant un
renouvellement d'une partie de l'enseigne-
ment & IEAL Le systéme demande une
approche pédagogique globale ot ['on n'étu-
die plus arme d'un cété, 'optronique ou les
transmissions de |'autre mais le systéme ou
les sous-systémes complets avec la combinal-
son de leurs fonctionnalités. Les exemples
suivants en illustrent I'aspect novateur,

Agression : accroitre I'efficacité,

« plus vite plus fort ».

Le FAMAS FELIN surbaissé, équipé d'une poi-
gnée interfacée, et son optronique de nou-
velle génération permettent le tir de jour et
de nuit, l'observation et la visée-déportée,
lacquisition d'images ou de vidéo. Les autres
armes de la section, FRF2 et MINIMI, seront
dotées de fonctionnalités similaires.

Aux capacités accrues en tir s'ajoutent l'ob-
servation, le traitement et le stockage de 'in-
formation et la précision des comptes rendus.
Le chef devra ainsi prendre en compte son
secteur d'observation et le partager entre ses
subordonnés plus vite pour conduire ses feux
avec plus de précision et de brutalité.

Protection : augmenter la survivabilité,

« plus longtemps ».

Parmi les €quipements de protection nou-
veaux, citons la tenue NRBC FELIN et le mas-
que respiratoire ventilé, les protections balis-
tiques modulaires et la tenue de contrble de
foule, Cette modularité, demandant un
apprentissage, est a gérer pour s'adapter aux
conditions du théatre, aux impératifs de la
mission et participer aux changements osten-

RMATION

sibles de postures. Les protections pourront
étre différentes selon que l'on soit sur un
check point, en cours d'infiltration ou dans un
contexte a forte réversibilité exigeant la gra-
dation des moyens.

Observation-communication :

en liaison permanente avec son chef,

« mieux transmettre, au bon niveau ».

Clé de volte du fantassin a équipements et
liaisons intégrées, elle nécessitera un effort,
Elle repose sur la mise en ceuvre : du SIT
combattant débarqué (SITCOMDE), prolon-
geant la numérisation du combat embarqué
vers le combat débarqué ; des réseaux inter-
nes a la section FELIN ; des jumelles infrarou-
ges multifonctions connectables soit au
réseau FELIN soit au SIT ; d'un équipement
de téte, intégrant des fonctions d'observation
et de restitution jour/nuit.

Les communications devront étre adaptées
en fonction des missions, le RLF pouvant
fonctionner en réseau unique de section ou
plusieurs réseaux de groupe : sa souplesse
d'emploi permet une configuration ad hoc sur
le terrain.

Mobilité : se poster avec précision,

« plus discrétement,

sur un terrain plus vaste ».

Le GPS individuel, connecté au réseau ou au
SIT permet de se situer et de localiser les
amis. Cette fonction aura des effets sur la
mise en place des dispositifs, plus rapide,
importante notamment pour la cohérence
initiale du plan de feux. La méthode éprou-
vée du passage sur les positions des subor-
donnés ne changera pas mais |'étape pre-
miére ol I'on tombe en garde en cherchant
sauvegarde et capacité a remplir la mission
d'emblée est renforcée.

Soutien : une gestion de I'énergie délicate,
« le suivi systématique du potentiel ».
Tout chef est habitué a surveiller |a fatigue et
les moyens de vie en campagne de ses hom-
mes. L'énergie nécessaire a la mise en ceuvre
du systéme, assurée par des chargeurs et des
batteries, devient un domaine supplémentaire
a suivre dans le cadre global du potentiel de
la cellule de combat.
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€sentation, volontairement limitée, de
nq savoir-faire FELIN, démontre toute la
1ence du besoin en formations supplé-

aires a mettre en ceuvre.

ntre de formation felin (C2F ) de PEAI :
able centre d’expertise

a rentrée 2008-2009, I'EAI lancera la for-
n technique des stagiaires au sein d'un
e de Formation FELIN (C2F) intégré
'espace formation créé avec le batiment
ttre.

doit acquérir un temps d'avance sur les
ents d'infanterie, dés le second semes-
007, afin d'étre techniquement perfor-

= et assurer la formation « d'appui-per-

jours. Enfin, tous les cadres seront formés ou

sensibilisés : les chefs, jusquaux chefs de
corps, les spécialistes, comme les adjoints
technigues des unités élémentaires, et les
instructeurs de tir des régiments d'infanterie.

Intégrer de nouveaux savoir-faire tactiques

La formation FELIN fera partie du bagage
nécessaire pour arriver en régiment d'infante-
rie. Il est impératif que les futurs chefs d'infan-
terie puissent acquérir « rapidement » les
savoir-faire tactiques de base FELIN et ainsi
étre 3 méme dinstruire efficacement leurs
hommes deés l'arrivée du systéme dans leur
formation.

La formation des AUFELI, versions déclinées
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Les drones hélicoptéres ou hélidrones, font progressivement leur entrée dans le
monde des aéronefs sans pilotes. Pour I’Armée de terre le retour d’expérience des
opérations récentes montre tout I'intérét de ces équipements dans les conflits asy-
métriques, la guérilla urbaine, les missions de maintien de la paix.... Faciles a trans-
porter sur un théatre extérieur par transport aérien, a faible empreinte logistique ils
peuvent étre mis en batterie dés le début des opérations, sans nécessiter des moyens
lourds comme les catapultes ou des pistes d’aviation.

Dans le cas des drones les plus légers, voici le Scorpio
30. Il décolle 2 38 kg avec une charge de mission de
I5 kg et son autonomie est d'Ih30. Cette charge peut
&tre constituée de caméras jour ou nuit pour le ren-
seignement d'origine image (ROIM) ou de récepteurs
pour le renseignement d'origine électromagnétique
(ROEM). La portée de la liaison de données permet
non seulement la conduite du drone, mais également
le recueil des images ou des détections & une dizaine
de kilométres. Cet emport et la station au sol, consti-
tuée de deux ordinateurs portables, sont communs
avec le drone de reconnaissance au comtact (DRAC),
qui a été présenté dans la présente revue en mai
2006; le Scorpio 30, dont le décollage et |'atterrissage
sont automatiques, est aussi aisé a mettre en ceuvre
que DRAC.

Deux opérateurs suffisent & la mise en ceuvre. Cet
hélidrone a été présenté dans le cadre du programme
«Urban experimentation» URBEX en Grande
Bretagne. La capacité de vol stationnaire et |a stabilisa-
tion des capteurs dans des conditions peu favorables
- la pluie tournait en neige - ont fait une forte
impression.

Le vecteur aérien du systéme de drone Orka, dérivé
de I'hélicoptére Cabri G2 de Guimbal, décollera & une
masse d'environ 700 kg avec une charge de mission de
150 kg ; capable de vol stationnaire, sa vitesse opéra-
tionnelle peut atteindre |80 km/h ; une endurance de
6 & B8 heures, un plafond de vol a 15 000 pieds est
requis. Les liaisons de données permettent la transmis-
sion des images et des détections jusqu'a |80 km, Ce
type de systéme est congu pour un emploi de la com-
posante terrestre au niveau de la division ou inférieur;
La mise en vol et le recueil du vecteur aérien ne
requiérent que deux personnes et peuvent étre effec-
tués sur un terrain de sport a la périphérie d'une ville
(un terrain de basket suffira, nous |'espérons), dans une
clairiére, un coin de bois, une vallée discréte ou du

pont dun batiment de projection ou de commande-
ment (BPC) de la marine.

La charge de mission est modulaire et peut étre
constituée de capteurs différerits selon la manceuvre
en cours ou la mission ordonnée. Lorsque la situation
l'exige, elle peut étre constituée de moyens d'écoute,
d'interception, de renseignement électronique voire
de brouillage sur la zone que |ui permet d'embrasser
l'altitude de vol ; pour le renseignement d'origine
image, le drone peut emporter un radar 3 synthése
d'ouverture et suppression d'écho fixe (SAR/MTI), car
la vitesse de vol en permet l'usage, ainsi qu'une tou-
relle électro-optique de caméras utilisables de jour et
de nuit (infra-rouge). La méme tourelle permet la
désignation d'un point au laser, que ce soit pour le
signaler & un combattant ou délivrer une arme guidée.
Le drone peut encore devenir un relais de transmis-
sion en liaison point & peint ou & destinataires multi-
ples. || peut aussi en embarquant un neeud de commu-
nication prolonger un réseau tactique. Enfin le trans-
port logistique n'est pas a négliger et sa capacité  sui-
vre la manceuvre est mise & profit pour des ravitaille-
ments d'urgence.

Ce renseignement, ces images, ces détections sont
bien s(r diffusés vers la station au sol ; ils peuvent aussi
&tre diffusés a tous les combattants d'une zone de
thédtre, chacun recevant ce qui le concerne sur un
terminal |éger portable. Cette information peut &tre
enrichie par la station au sol en passant par le relais du
drone. Le combattant a terre non seulement n'est plus
aveugle mais est relié en permanence a tout le dispo-
sitif opérationnel.

La station au sol et les moyens de transmissions peu-
vent &tre embarqués dans des véhicules de la gamme
VLRA ou similaires afin de suivre la manceuvre. Un
détachement de deux drones, accompagnés des
moyens de mise en ceuvre et de soutien, et du per-
sonnel nécessaire embarguent dans un avion de trans-
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port A 400M et ainsi dés débarqués faire l'ouverture
d'un théatre extérieur,

Les avantages du systéme de drone Orka sont nom-
breux : le vecteur aérien comme le systéme lui-méme
sont de la technologie la plus récente et sont congus
pour la version terrestre en fonction du retour d'ex-
périence et des besoins opérationnels de I'armée de
terre. Les usages opérationnels sont multiples de par
le changement de la charge de mission ; il est facile &
mettre en ceuvre et & exploiter ; son vol est totale-
ment automatisé du décollage a |'atterrissage, voire
I'appontage ; son colit de soutien est inférieur aux héli-
coptéres pilotés en service.

Le vecteur aérien est réalisé par Vertivision, associant
Hélicoptéres Guimbal et Eurocopter ; le systéme de
drone comprenant les charges de mission, les trans-
missions et les stations au sol est & la charge de EADS
qui réalise déja le Systéme Intérimaire de Drone
MALE (SIDM) et le DRAC déja cité, duquel le systéme
Orka est compatible.

Faut-il ajouter que le systéme de drone Orka inté-

O g ARy

resse la marine par la capacité du vecteur aérien de
décoller et d'apponter des bitiments a pont plat
(porte-avion, BPC) et sur tout type de navire mettant
déja en ceuvre des hélicoptéres 1 Un programme
commun comportant des systémes similaires, serait le
premier programme frangais interarmées de systéme
de drones.

Les systémes de drone, produits a la pointe du pro-
grés résultants de |'avancée technique en automatisa-
tion du vol et en systéme de communication, arrivent
en service. lls apportent des capacités nouvelles de
permanence du renseignement et de la surveillance au
profit des forces. Parmi ceux-ci les systémes d'héli-
drone apportent au commandement opérationnel un
service original et inégalé au plus prés des unités, de la
manceuvre et de 'action. Cela ne méritait-il pas que
I'on s'y arréte un instant 7

Jacaues Penit Pour EADS

[ SCORPIO 30 par dela les toits ]

Larrivée & [été 2007 des premiers systémes de mini
drone au sein des unités de l'armée de Terre francaise
est percue par beaucoup comme une révolution. La
nouveauté est liée au moins autant  la mise a disposi-
tion d'un moyen « ROIM » non spédialisé dans les uni-
1és que par le caractére aérien de ce nouveau systéme.
Mais cette toute premiére irruption des mini-drones
dans le quotidien des fantassins n'est qu'un point de
départ. Clest en effet le point de départ d'une longue
période d'exploration et de mise en Tuvre de ces nou-
veaux moyens d'investigation par les forces, Inauguré par
les systemes & voilure fixe, cette période verra égale-
ment l'arrivée prpchaine des systémes de mini-drones &
voilures tournantes, Déja expérimentée par plusieurs
forces armées et de police, a I'étranger comme en
France, ces nouvelles voilures s'avérent trés complémen-
taires des premiéres. En effet, quand l'aile fixe a comme
atouts majeurs la légéreté et la furtivité, la voilure tour-
nante a comme vertu premiére la capacité deffectuer
des vols stationnaires qui permettent ['observation

continue d'une scéne, d'une fagon comparable a celle

d'une caméra de vidéo surveillance placée au sommet
d'un mat qui serait mobile. Cette capacité [a se révéle
particuliérement utile quand il s'agit de traquer un objec-
1if dans une zone urbaine ol les nombreux masques
interrompent facilement le contact visuel. || est dés lors
facile d'imaginer les missions que peuvent remplir ces
systémes, & distance de sécurité: renseignement sur
objectif, appui d'un groupe en cours progression, recon-
naissance ditinéraire etc...

L'autre vertu des mini-drones a voilure tournante est de
permettre [emport de différents types de capteurs
(caméra, récepteur, goniométre...) voire d'effecteurs
(pots fumigénes, petits obus ...) qui multiplie d'autant
les usages possibles de ces systémes.

Tirant profit des retours d'expérience des vols du
SCORPIO 6 et des expérimentations opérationnelles
parmi lesquelles l'opération URBEX sur le village de
combat de Copehill Down (GB), EADS complete
avjourdhui sa gamme avec le SCORPIO 30 afin de
répondre au mieux a |'intérét grandissant des forces d'in-
tervention pour ce type de capacité.

Transportable & bord d'un véhicule tactique et opérable
par 2 hommes, la configuration de base comprend un
vecteur aérien (d'une masse maximum au décollage de
30 kg pour une masse a vide de 20 ), un systeme opti-
que EO-R, une liaison de données numérique (bande
C-OTAN) et une station de controle permettant le
paramétrage automatique du vol et l'exploitation des
images en temps réel, | est capable d'emporter une
charge de mission de 10 kg a 10 Km avec une autono-
mie en vol d'une heure, Le SCORPIO 30 se caractérise
par une remarquable stabilité du vol pré-requis, indis-
pensable a la qualité de la chaine image, et se distingue
par sa grande modularité qui lui permet désormais d'ac-
cueillir différents types de charges de mission. 5a vitesse
maximum de 20 m/s lui permet d'étre opéré nominale-
ment jusqu'a des vents atteignant les 10 m/s.

Conicu pour étre utilisé dans des conditions proches
de celles du TRACKER (opération DRAC) dont il par-
tage déja une grande partie de la chaine de mission, le
SCORPIO 30 a été optimisé pour assurer la meilleure
alliance entre un systéme 2 vailure tournante, capable
d'accueillir un nombre varié de charges de mission
«sur étagéresy ( caméra, récepteur, etc. ..) et 'atteinte
de performances attendues aujourd'hui par les opéra-
teurs d'un systéme de mini-drone, une portée a 10
km, une bonne tenue au vent, une autonomie d'une
heure, un soutien logistique simplifié; une qualification
rapide des opérateurs (4 a 5 jours) et une sécurité
des vols assurée,

SCORPIO 30 est le résultat d'une collaboration entre
EADS et son partenaire Surveycopter:
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- GLOCK "SAFE ACTION!'
BEEE TN, PISTOLETS

technologie de pointe dans la fabrication de composants métalliques ou en mati
tique completée par des contréles de qualités rigoureux permet une production performan:
grande echelle des différents modeles.

Trois sécurités automatiques, un seul élément de manipulation: la détente «Safe Action». C’es

une solution simple et fiable, aisée 4 enseigner dans un programme d’entrainement,
de manipulation facile en service méme en situation de stress.

Les résultats des tests effectués par I’OTAN et d’autres organ-

ismes officielles témoignent clairement de la capacité des
pistolets GLOCK a supporter les épreuves d’endurance les
plus dures et de leur adaptabilité aux conditions d’usage

les plus difficiles.

Plus de quatre millions d’utilisateurs ne peuvent pas

se tromper.

CK Ges.m.b.H. - B.P. 9 - 2232 Deutsch-Wagram - Autriche
el +43 2247 90 300-0 - Fax.: +43 2247 90 300-312 - www.glock.com




Héritier des traditions des bataillons de choc et dépositaire du drapeau du I* régi-
ment de choc, le Centre National d’Entrainement Commando est installé dans les
Pyrénées orientales depuis 1964 au sein de deux emprises : Mont-louis 3 1500 m

d’altitude et Collioure en bord de mer.

Plate-forme d’instruction aux caractéristiques attrayantes, le centre a pour mission

domaine d’expertise.

Centre spécialisé du Commandement de
la Formation de ’Armée de Terre, le CNEC
a pour mission principale de former les
cadres et les EVAT aux techniques com-
mando tout en participant a leur aguer-
rissement dans le cadre leur formation
initiale, d’adaptation ou de cursus.

Il délivre ainsi une formation « d'initiation »
d'une durée de deux semaines pour les
bataillons de 'ENSOA®" ou les écoles d'offi-
ciers d'administration : EMCTA® et EMSAM®,
Il conduit ensuite le stage « moniteur » de
quatre semaines au profit des éléves officiers
de Coétquidan (ESM™ et EMIA®), des stagiai-
res de I'EAI® et de 'EMHM® et aux cadres
volontaires des corps de troupe. Ce brevet
attribue depuis 2003 des habilitations péda-
gogiques : directeur de mise en ceuvre d'ex-
plosifs, directeur de séance de piste d'audace
et de franchissement (de jour uniquement et
sur site normé), moniteur d'escalade. Le stage
« instructeur » constitue la suite logique du
cursus. |l est organisé au profit des cadres
volontaires des corps de troupe choisis par
leurs autorités hiérarchiques et détectés a
l'issue du stage moniteur. Véritable expert et
conseiller des commandants d'unités et des
chefs de corps en matiére de techniques
commando, linstructeur formé en quatre
semaines, aspire a étre un concepteur
d'exercices et une force de proposition pour
I'aguerrissement de son unité.
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principale la formation aux techniques commandos. Dans le méme temps, il reste en
contact permanent avec les unités opérationnelles et leur propose des formations
adaptées 2 leurs besoins. Enfin, il expérimente de nouvelles techniques dans son

Le CNEC organise également des formations
au profit des EVAT. Le stage «aide-instruc-
teur», d'une durée de trois semaines, forme
les militaires du rang appelés a servir en cen-
tre d'aguerrissement en leur donnant les capa-
cités de seconder les formateurs en charge de
linstruction dans cing domaines : navigation,
secourisme, piste d'audace, franchissement et
destruction. Enfin, le stage « commando spé-
cialisé » aguerrit les EVAT des unités spéciales
en guatre semaines, en leur faisant acquérir
des savoir-faire techniques et tactiques orien-
tés vers une restitution opérationnelle immeé-
diate. Les objectifs et le programme de ces
stages sont définis en étroite collaboration
entre le centre et les unités intéressées.

Ecole de formation, le CNEC n'en contribue
pas moins a |a préparation opérationnelle des
forces en offrant, en dehors des stages du
calendrier d'actions de formation, des stages
d'unités de cinq a dix jours taillés sur mesure,
et ceci a partir de sa plate-forme d'instruction.

Le centre bénéficie ainsi d'une richesse de
moyens naturels et techniques. Disposant de
deux zones de saut, en mer et en altitude,
d'un complexe de tir autorisant le tir de com-
bat et la destruction de jour et de nuit, il
bénéficie également de sites naturels adaptés
a l'escalade, au franchissement, & la survie
(zone littorale et semi-montagneuse) et de 8
pistes d'audace installées dans ses fortifica-

nent Commando |

ENGLISH VERSION

The NCTC has inherited the traditions of the
commando battalions and keeps the colours of
Ist Commando Regiment. It has been statiening
in the western Pyrenean in two different garri-
5 e 964 Montlc at 1500 m altitude
Collioure on the seaside.
This attractive complex has mainly to conduct
nmando training. It simultaneously maintains
lationships with land forces units and pro-
poses them training programmes which meet
their specific requirements, It lastly tests new
techniques in its area of expertise,
sed centre subordinated to the Army
Command, the NCTC has mainly to
train commanders and soldiers in commando
techniques and besides to participate in their har-
with their basic, specialised

As aspe
Trainir

dening in complianc
or transformation training.
It therefore conducts two week long introduc-
tory training NCO training battalions
and AGS o . He further conducts
four week long commando instructor courses to
the benefit of cadets from the ESM-EMIA
(Military Academy of 5t Cyr), for course particl-
pants at the Infantry School and the High
Mauntaineering School and for volunteering
NCO and officers from the forces, This qualifica-
tion allows to conduct explosives , obstacle
course (by standardised courses only) and
climbing training. The chief instructor course is
the next natural step of the training, It is organi-
e benefit of volunteering NCO and offi-
ed by their super-

e battalion and company
commanders in the field of commando activities
and strive to concel
the hardening activities
The NCTC eqg Idiers. The instructor
assistant course |a ) ¢ d trains sol-

narked for an appoint-
qualifies to assist
ini g acti-

=ns special
them in weelks
will have to
Course objec-
and closely des-

1 units.

: the NCTC nevertheless
contributes -ombat readiness
beyond the normal training plan,
ored training courses

ces and o

five to ten days long unit-tz
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on its own training complex.

The Centre enjoys thus a broad spectrum of
technical and natural assets. it disposes of two
landing zones , at sea and in the mountains, of a
shooting complex allowing live fire combat cour-
ses as well as day and night explosives training. It
equally has natural sites for climbing obstacle
crossing, survival training (seashore and medium
mountain) and eight obstacle courses established
in its fortifications. Thanks to sizable mountain
(snow tracks and skidoos) and navigation equip-
ments (rubber boats, kayaks and motor boat), to
the fort dedicated to FIBUA, it offers multiple, dif-
ferent and attractive training opportunities.

The number and the quality of its instructors is
the main force of the Centre. The training division
comprises 44 instructors, They are coming from
all branches and are combat proven. All of them
are chief instructors and enjoy further qualifica-
tions in various fields: pathfinder; high mountain
detachment commanders, divers, mines and
explosives experts, close combat instructors, live
fire instructors, Since the training platoons are
specialised and aware of operational units requi-
rements they are able 1o propose appropriate
courses or exercises. Training plans rely on an
early dialogue with the relevant unit and are esta-
blished and adapted te the unit training level to
achieve a desired resuit in a given fiels, FIBUA,
commando operations, obstacle crossing or to
conduct a FTX Those courses equally allow to
exchange experience and skills with various and
sometimes highly specialised units such as the
GIGN (Gendarmerie special emergency unit) or
police SVWATS.

Building on its seasoned instructors and on
various assets in a favourable natural environ-
ment, the NCTC trials new techniques in its field
of expertise and proposes new training courses,
The last training course, the "VIP escort course’
has been launched in the spring 2005 to meet
requirements identified by units during cpera-
tions, since brigade and battalion commanders
and national representatives needed an adapted
protection. With the suppert of qualiied or In
this field seasoned instructors, the Centre has
designed a training medule which has been vali-
dated by the ATC some months later and already
integrated in the national {raining plan for 2006,
Lessons learned by escort teams improve the
course realism and variety.

In an other field, to answer a repeated request of
course participants and especially of the pathfin-
der command, the Centre [s preparing a two
week long practical, especially field oriented
course for survival in central Europe and shore
areas, Finally, FIBUA having become a priority. the
Centre joins the general effort and is currently
testing an obstacle crossing training module spe-
cially adapted te urban terrain.

The NCTC has deeply marked generations of
course participants throughout 40 years of trai-
ning activity, developed their dedication to their
mission and compelled them to face themselves.
The mother home of hardening centres mainly
continues to harden commanders and to give
them instructor capabilities. It is resolutely turned
towards operational units and offers them its trai-
ning complex, The NCTC s preparing the future
and prepares training activities which meet the
new requirements of the Army.
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tions. Grice aux matériels montagne (chenil-
lettes et motos neige) et nautiques consé-
quents (zodiacs, kayaks, vedette), au fort
dédié au combat en zone urbaine, les possibi-
lités d'instruction et d'entrainement s'averent
multiples, variées et attractives.

Le nombre et la qualité de ses formateurs
constituent la principale richesse du centre et
complétent les capacités du CNEC, Le
Groupement d'Instruction des Stagiaires est
en effet composé de 44 formateurs. Issus de
toutes les armes et bénéficiant d'une solide
expérience opérationnelle, ils sont tous ins-
tructeurs des techniques commando et qua-
lifiés dans des domaines varies : chuteurs opé-
rationnels, chefs de détachements de haute
montagne, plongeurs de larmée de terre,
spécialistes des mines et explosifs, instruc-
teurs de sports de combat, instructeurs de tir
de combat, Connaissant les besoins des uni-
tés opérationnelles dont leurs personnels
sont issus, les brigades d'instruction, regrou-
pées par poles de compétence, sont en
mesure de proposer des formations ou des
exercices adaptés aux unités. Se fondant sur
un dialogue préalable avec ['unité bénéficiaire,
les programmes sont bdtis et adaptés au
niveau de la troupe pour atteindre un objec-
tif déterminé dans un domaine précis, combat
urbain, combat commando, franchissement,
ou pour réaliser un exercice de synthése. Ces
stages sont aussi un cadre d'échange de
savoir-faire et d'expérience avec des unités
diverses parfois trés spécialisées, comme le
GIGN ou les Groupes d'Intervention de la
Police Nationale.

Riche de |'expérience de ses formateurs et
bénéficiant de moyens variés, au sein d'un
environnement naturel privilégié, le CNEC
expérimente dans son domaine d'expertise
des techniques nouvelles et propose des for-
mations originales.

Derniére-née de ses actions de formation, le
stage « accompagnement d'autorité » a vu le
jour au printemps 2005 en réponse aux
besoins des unités en opérations, pour lesquel-

les des autorités du niveau chef de corps, REP-
FRANCE ou COMBRIGADE nécessitaient une
protection adaptée, Regroupant les instruc-
teurs qualifiés ou ayant une expérience dans le
domaine, le centre a bati une formation, validée
quelques mois plus tard par le CoFAT et ins-
crite au calendrier des stages dés lannée 2006,
En fonction des retours d'expérience des équi-
pes daccompagnement, le stage senrichit et
s'adapte a la réalité du terrain.

Dans un autre domaine, répondant a une
demande récurrente des stagiaires et en par-
ticulier & celle du Groupement Commando
Parachutiste, le Centre travaille sur la survie
en zone centre-Europe et zone littorale, en
développant un stage de deux semaines pro-
gressif et pratique, uniquement sur le terrain.
Enfin, le combat en zone urbaine devenant
une priorité, le centre n'est pas en reste, puis-
que qu'l expérimente un module de franchis-
sement adapté a ce milieu bien particulier

Apres plus de 40 années dinstruction, le
CNEC a marqué des générations de stagiai-
res en leur imprimant le culte de la mission et
en les confrontant a eux-mémes, Aguerrir les
cadres tout en leur donnant des prérogatives
pédagogiques demeure [a mission principale
de la maison-mere des centres d'aguerrisse-
ment. Résolument tourné vers les unités opé-
rationnelles pour leur faire bénéficier de sa
plate-forme d'instruction, le CNEC prépare
I'avenir en développant des actions de forma-
tion adaptées aux nouveaux besoins de l'ar-
mée de terre.

(1) Ecole Nationale des Sous-Officiers d'Active

{2) Ecole Militaire du Corps Technique et Administratif

(3) Ecole Militaire Supérieur d*Administration et de Management
(4) Ecole Spéciale Militaire de Saint-Cyr

(5) Ecole Militaire InterArmes

(8) Ecole d'Application de I'lnfanterie

(7) Ecole Militaire de Haute Montagne

CGHer pE BataiLLon DEMAY
GNEC/CPE
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ENBELISH VERSION

Infantry has long based its manoeuvre
mainly around the anti-tank plan, to counter
an armoured / mechanized threat in the fra-
mework of a symmetric or even dissymme-
tric conflict. Infantry light weapons were only
considered as a complement.

The bre

conflicting

truction should not

persanne
From now an, oming & major tool for
Infantry uny in contact, in a con

urb

Infantry weapons matching

each one's role in the manoeuvre.
In the ¢ 980'%, when the

it was considered that as
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| [ De la nécessité d’une nouvelle approche
I l’a;tqujsition des armes légeres

Pour faire face aux forces blindées et mécanisées dans le cadre d’un conflit symétri-
que®, voire dissymétrique®, Pinfanterie s’est longtemps entrainée a3 manceuvrer
autour de capacités maitresses antichar. Les armes légéres d’infanterie ne semblaient
que complémentaires.

La dislocation du bloc soviétique a libéré des forces conflictuelles tout en mettant une
offre en face des demandes des belligérants. La prolifération des armes de destruction
massive génére des risques qui ne doivent pas occulter ceux dus aux armes légéres
aisées a se procurer. A cela s’ajoute 'occurrence croissante de modes d’action asymé-
triques®. Les acteurs disposent de modes opératoires pouvant varier du terrorisme
aux actions plus coordonnées avec des assauts d’infanterie, sans négliger Pemploi de
francs-tireurs ou d’engins explosifs. Si le fantassin, immédiatement au contact, doit
bénéficier d’appuis puissants et immédiatement disponibles, un soin tout particulier
doit étre apporté i son équipement et i son armement antipersonnel.

Hier au second plan, les armes légéres et par - les armes destinées aux missions d'infanterie;

extension les armes anti-personnelles, les armes destinées aux actions de sCreté

deviennent dorénavant un outil essentiel générique ;
pour le fantassin au contact, dans un envi- - les armes de poing ;
ronnement urbain complexe. Il ne s’agit - les armes a |étalité réduite (ALR).

plus de renouveler nombre pour nombre des
armes « secondaires » mais bien d’acquérir
une véritable « trame antipersonnelle » a
partir d’'une approche capacitaire répon-

dant aux nouveaux enjeux opérationnels.

Au sein du GTIA INF ['étude du bescin méne
A classer les armes selon les possibilités opé-

rationnelles qu'elles offrent :

Les armes d’infanterie, adaptées

au role de chacun dans la manceuvre.

Au début des années 1980, larrivée du
FAMAS devait représenter la réponse unique
3 des besoins bien différenciés. Il était « & la
fois fusil d'assaut, arme d'autodéfense, pistolet
ou fusil mitrailleur ». Les engagements des

années 1990 ont cependant nécessité 'acqui-
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sition d'armes spécifiques, comme la MINIMI
ou le LGI, ou I'amélioration du FAMAS, en
version « INFANTERIE ».

Linfanterie doit, pour contréler le miliey,

détruire ou neutraliser |'infanterie adverse et
par extension tout adversaire débarqué. Elle
doit donc mettre en ceuvre des armes adap-
tées sa mission,

Equiper le combattant débarqué d'une arme
d'assaut spécifiquement dédiée est d'actualité
notamment avec l'arrivée des FAMAS « félini-
sés », || est déterminant que I'arme d'infanterie
future (AIF) puisse étre une arme développée
4 l'usage exclusif du fantassin. Si le fusil d'assaut
reste arme principale du fantassin, il ne faut
pas négliger les appuis internes. Les armes
d'appui doivent permettre des tirs discrimi-
nants (armes de précision) et (armes automa-
tiques débarquées, armes de bord, lance gre-
nades, mortiers de 8] mm des compagnies de
combat et de 120 mm de niveau GTIA). Cette
répartition doit s'étendre jusqu'aux plus petits
échelons, c'est a dire au groupe de combat.
Ainsi tout chef d'infanterie coordonne-t-il l'em-
ploi d'armes aux effets complémentaires et
aux trajectoire.s différentes.

La bonne répartition des armes (fusil d'assaut
/ arme de neutralisation-destruction / arme
de précision) est essentielle pour surclasser
tout adversaire. Raison d'étre des combat-
tants débarqués au contact qui sont instruits
et entrainés spécifiquement a leur mise en
ceuvre, les armes d'infanterie dotent alors
presque exclusivement les sections ayant

vocation a s'engager débarquées au contact,

Ajoutées au I* métier, les armes de

défense rapprochée et d’action collective

Au sein du GTIA, certaines unités se consa-
crent & d'autres missions : SACP, sections de
commandement, UCL®, Le FAMAS constitue
aujourd'hui l'arme de dotation individuelle.

Pour autant son emploi n'est pas la premiére

fonction des opérateurs radio, tireurs AC,
mécaniciens, conducteurs, etc. Les priorités
de l'instruction et de |'entrainement sont en
conséquence. Ces unités peuvent cependant
étre confrontées au feu direct et amenées a
assurer leur sireté lors des déplacements et
stationnements,

Chaque combattant a besoin d'une arme aux
performances voisines de celles d'un fusil
d'assaut, de masse et d'encombrement
réduits, permettant le port permanent sans
contrainte pour la mission : ['arme de défense
rapprochée (ADR). Fusil d'assaut au canon
court et aussi performant jusqu'a 200 m que
le FAMAS, facile a mettre en ceuvre, de for-
mat ramassé, il permet différents ports (san-
gle, holster de cuisse ou de poitrine) et pour-
rait équiper les servants d'armes ACMP®, les
équipages et les compagnies de commande-
ment et de logistique.

Il reste indispensable d'intégrer; dans tout dis-
positif de streté, les armes de bord des véhi-
cules qui par leur feu et leur portée répondent

au besoin d'un appui antipersonnel immédiat.

Les armes de poing.

Elles peuvent paraftre inopportunes par rap-
port aux armes déja décrites,

Les thédtres d'opérations se caractérisent
cependant par des actions essentiellement en
zone urbaine donc en milieu confiné avec des
distances d'engagement parfois a quelques
meétres. Les contraintes pour le fantassin, pour
son armement et ses équipements, I'encom-
brement et la masse des systémes d'armes
peuvent devenir un handicap. Par conséquent,
et aprés bascule de 'arme de premiére dota-
tion en position arriere, il sera plus aisé pour
le fantassin de parcourir une cage d'escalier
ou un lieu exigu muni d'une arme de poing
voire de faire face a une menace inopinée a
trés courte distance dans le cas, assez fré-
quent (poussiére, chocs répétés) d'une

défaillance de son arme principale.
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y identified require-
ments. It could be used equally as “an assault rifle,
on, a sub-machine gun and a
rin the 1990%, the new
to purchase

as the MINIMI light machine

FAMAS, the

tants with a

Close defence personal weapons

and collective action weapons

are a value added to the first trade.

compact, a
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personal defence weapon (PDW).The PDW is a
short-barrelled assault rifle, capable of the same
performances as the FAMAS up to 200 m, easy
to operate, compact, and that can be carried with
a strap, or thigh / chest holsters. It could be issued
to MR ATGM gunners, crews, and HQ and
Llogistics Company personnel.

Finally, any security disposition must integrate the
useful firepower and range of the vehicle moun-
ted weapons to meet the requirements for inti-

mate antipersonnel support.

Hand weapons.

They may seem inappropriate compared fo the
already described weapons

However, theatres of operations are characteri-
zed mainly by operations in built-up areas, in
confined spaces, sometimes with engagement
ranges of a few meters. For the infantrymen the
constraints linked to their weapons, equipment,
size and weight of weapon systems can become
a handicap. As a resuft, it will be easier for them
to leave their main weapon behind and instead
use hand weapons in stairwells and exiguous pla-
ces, and to counter unexpected threats at very
short range. Hand weapons can also be used
when stoppages occur on the main weapen, as it
frequently happens due to shocks and dust,
Secondly, weapans are not equally effective to
survive 360°, short, and very short range threats.
This is why, sharpshooters, snipers, and direct
support gunners in priority must be equipped

with hand weapons,

A particular case: Less Lethal Weapons.,

Crowd control missions given to Infantry units on
some | heatres of Operations require operating
|ess Lethal Weapons. Their purpose is to keep
the crowd at a distance or to extract oneself
from it when FM| bullets cannot be an option. As
a conseguence, Infantry units will be equipped
with Less Lethal Weapons and the adequate trai-

ning equipment

Between now and 2015 / 2020, almost all anti-
personnel Infantry weapens must be renewed. It
is obvious that the "one single type of weapon for

everyene' concepl is no longer appropriate, For
) P E R

this reason and also to adapt te the current and
future operating environments, the Infantry force
development directorate (DEP) has launched a
study to determine a coherent anti-personnel
“Barrier" in line with the best possible organiza-
tion and equinrment for the Infantry sections, This
study is kept in line with other Army 5taff studies
and the master plan for the issue of light Infantry
weapons within the framework of the OP

Scorpion general plan,

page 56

En second lieu, toutes |es armes ne se valent
pas pour permettre a leur détenteur de sur-
vivre face a des menaces omnidirectionnelles
surtout a courte, trés courte distance. Clest
pourquoi, les tireurs de précision, d'élite et les
tireurs d'appui direct doivent prioritairement

pouvoir bénéficier d'une arme de poing.

Cas particuliers des armes
a létalité réduite

Les missions de contréle de foule dévolues
aux unités d'infanterie sur certains théatres
d'opérations nécessitent la mise en ceuvre
d'armes dites a |étalité réduite. Elles doivent
permettrent de maintenir une foule & dis-
tance ou de s'en extraire, |a ol le tir a balle
de guerre est inenvisageable. Par conséquent,
les unités d'infanterie seront dotées d'ALR et

des moyens d'instruction nécessaires.

D'ici & 2015/2020, la quasi-totalité des armes

AP de linfanterie devra é&tre renouvelée,

Force est de constater que l'on sort de la
logique qui associe a un homme une arme
unique de dotation. Aussi et pour s'adapter
aux contextes actuels et futurs, la DEP a lancé
une réflexion pour élaborer une « trame »
antipersonnelle cohérente ainsi qu'une étude
portant sur l'organisation et [I'équipement
optimal du groupe de combat. Parallélement
elle a été associée aux travaux de
I'EMAT/BCSF et sinscrit dans la perspective
de I'élaboration d'un schéma directeur de
I'ALl (armement léger d'infanterie) au vu de

I'opération d'ensemble scorpion.

(1) Avec des armées de méme nature

(2) Avec des armées de méme
nature mais une disproportion de moyens

(3) Avec des forces de nature
et de mode d’action différents

(4) Fusil-mitrailleur et lance grenade individuel
(5) Section anti char

(6) Unité de commandement et de logistique
(7) Anti char moyenne portée

Cuer DE BATAILLON HAVET
EAI/DEP
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La « refondation » de I’Armée de terre s’est faite notamment sur une révolution
sémantique qui a fait de I'infanterie la sous-fonction opérationnelle « combat débar-
qué ». A 'évidence, une telle appellation est largement fondée. Le fantassin est effec-
tivement, d’abord, 'lhomme des trois cents derniers métres, de I’assaut 3 pied.
Linfanterie, c’est la reine des batailles, puisque ¢’est elle qui, en définitive, concrétise
la victoire ou la défaite, en ayant contrélé I’objectif ou en ayant échoué a I’atteindre.
Mais, le combat d’infanterie n'est-il pas plus que cet assaut débarqué ? N'est-ce pas
réducteur de ne voir dans le « biffin » que Phomme 2 pied, le « pousse-caillou » et
I’homme du couteau de tranchée entre les dents ?

|

L'entrée dans Ie'1 guerre froide, d'une part, et
de maniére plus récente, les engagements
opérationnels a travers le monde, ont radica-
lement changé le visage de l'infanterie. Elle est
progressivement devenue plus mobile, proté-
gée, appuyant son action sur une gamme élar-
gie de moyens et de capacités, de maniére a
pouvoir remplir son réle primordial : la
conquéte et le contrble du terrain et du
milieu dans la durée. Ainsi, le combat débar-
qué traditionnel perdure mais connaft des for-
mes nouvelles (comme le contréle de foule).

La question demeure : le fantassin combat-il
uniguement débarqué ?

Ce n'est pas si simple. De nombreux fantassins
combattent sans débarquer. Et le combat d'in-
fanterie commence par une phase embarquée.

Le combat d'infanterie combine des capacités
et des effets divers,

D'abord, il ne faut pas oublier que la manceu-
vre densemble fait précéder la prise de

contact d'une progression embarquée (quel
que soit le vecteur :VCI",VAB®, HM®, ATT®)
qui est la phase préliminaire du combat. Cette
marche d'approche (TTA |06) fait ['objet de
toutes les attentions du chef : recherche du
compromis entre sCreté et rapidité, bénéfice
si possible d'appuis mis en place avant méme
la prise de contact ou l'arrivée sur |'objectif,
choix crucial du lieu et du moment du débar-
quer. Si c'est trop t6t, on risque d'user la
troupe dans un lent et difficile déplacement a
pied. Si c'est trop tard on risque de compro-
mettre la surprise et de se rendre vulnérable.
La marche d'approche, pour embarquée
qu'elle soit, est bien une composante a part
entiére du combat d'infanterie.

En outre, certains fantassins, par nature, com-
battent embarqués :

Le renseignement : la SRR® « combat » pour
une bonne part embarquée, avec ce para-
doxe que pour &tre durablement utile au
GTIA® elle doit éviter le contact.
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Les feux antichars : les HOT en grande partie,
et les MILAN a un degré bien moindre, ménent
leur combat depuis leurs engins de dotation.
Les feux d'appul depuis [AMX [0 P (a terme
le VBCI) ou le VAB sont par nature embar-
qués. Et si une compagnie est héliportée, il
serait bien sot de ne pas confier une mission
de slireté aux équipages des sections VCl, qui
du coup combattront embarqués.

S'agit-il dans tout cela de «combat embar-
qué» ? Il semble que le cceur de laction
demeure le moment ou les sections abordent
I'objectif & pied, le défendent pied a pied et
envoient I'ennemi six pieds sous terre, a la
baionnette ¢'il le faut. Plus sérieusement, et
sans mépris d'aucune sorte, on pourrait
considérer & tort que le combat embarqué
SRR, HOT ou canon-mitrailleur constitue une
tiche un peu fade. Le coeur du métier, c'est
bien le face-a-face avec |'adversaire.

Donc : pas de combat embarqué ? On entend
diici les cris des fantassins mécanisés !

Mettons les pendules a ['heure. AMX 10 P
(bientét le VBCI)), c'est autre chose que le
VAB, dont la mobilité tout terrain est tres
relative et dont le tireur 12,7 constitue une
cible pour 'adversaire.

L3, trés nettement, le « méca » a raison. Et
avec le VCI futur, il aura d'autant plus raison.
Certes, ce VC| est bien haut et bien massif.
Mais quelle mobilité, quelle discrétion acous-
tique (fini le compte-rendu « bruit de chenille
4 environ 500 m a l'ouest de la POURCA-
RESSE »), quelle puissance de feu (y compris

en mouvemert) couplée a des optiques per-

formantes et une protection sans aucun
doute bien supérieure au 0P !

Alors, que faire 7 Laisser tous ces atouts au
placard et débarquer le plus vite possible
quand méme ? Ou alors, peut-on trouver
entre la marche d'approche (ou la marche a
I'ennemi) et le combat & pieds, une fenétre
d'opportunité étroite dans laquelle le combat
des fantassins sur VC| se fera initialement
embarqué, profitant des qualités du VCI ? Bt
comment la qualifier; sans risquer le mélange
avec le « combat embarqué » de la cavalerie
blindée ?

On peut proposer : la « phase embarquée du
combat d'infanterie ». Il faudra néanmoins
rester prudent : ['histoire et les retours d'ex-
périence montrent que ce type d'action s'est
essentiellement fait au sein d'une coopération
trés étroite chars-infanterie. Mais, nous avons
perdu nos compagnies de chars, et en dépit
des incantations pour plus d'interarmes, le «
recentrage » sur le « coeur de métier » est
passé par |a.

Et puis, cette phase embarquée du combat
d'infanterie -en offensive ou en défensive-
doit obéir & des conditions d'exécution claire-
ment définies : terrain favorable & la mobilité
et 3 la vitesse des VCl s'appuyant mutuelle-
ment, secteurs de tirs permettant une utilisa-
tion optimale des canons-mitrailleurs de 25
mm, rapport de force favorable et réalisation
d'un effet de surprise, choix dune ligne ou
d'une position ou les groupes de combat
débarqueront si l'action senlise ou tombe
dans le vide.
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|.a phase embarquée du combat d'infanterie a
pour objectif d'approcher |'objectif sous blin-

dage, en utilisant au mieux les masques et défi-
lements naturels, diminuant de ce fait les délais
nécessaire @ une progression débarquée.
Apporter la puissance de feu des canons
mitrailleurs au plus pres pour débloquer les
situations et affiner ses appuis directs permet
aussi, une fois lobjectif atteint, de rallier les
engins pour renforcer son dispositif, Ce der-
nier peut étre élargi grace & leurs capacités,
techniques (de feux, d'observation, d'acquisi-
tion, de transmissions, de protection, de mobi-
lité) mais aussi humaines (équipage formé), et
se trouver sans tarder dans la capacité de
reprendre sa progression, Au service du com-
bat débarqué, cette phase embarquée contri-
bue au rythme soutenu de la manceuvre.

De méme, on peut réfléchir & une nouvelle
approche du combat de rencontre, I'adver-
saire étant de plus en plus souvent dissymé-
trique, voire asymétrique. Il paralt envisagea-
ble au rédacteur (fantassin motorisé) d'envi-
sager un « combat de rencontre » VBCI
imposé a un adversaire monté sur
Toyota+14,5 mm ou méme sur blindés légers
plus ou moins obsolétes (type AML, BTR ),
type HUMUS, ce qui devrait alors étre pris en
compte dans les réglements d'emploi.

Par conséquent, sans aucunement remettre
en cause |'unicité de ['infanterie polyvalente et
uniforme dans ses structures, il faut ménager
toute sa place a la spécialité VCl, & coté des
spécialités montagne, TAR, amphibie ou com-
mando. Cela vaut en particulier dans la prépa-
ration opérationnelle. Si cette phase embar-
quée du combat d'infanterie doit exister, les
unités doivent trouver le lieu et le moment
d'entrainer les équipages VCl et de combiner
cette phase embarquée avec le combat
débarqué (dans les camps pour la manceuvre
et sur le parcours SYMPHONIE pour le tir
opérationnel).

En guise de conclusion, et au-dela des débats
sémantiques, les unités mécanisées ont une
place particuliére -et renforcée- dans la doc-
trine d'emploi de I'infanterie. Laissons, si I'on
veut, le « combat embarqué » a l'arme blin-
dée cavalerie, mais discernons bien les condi-
tions dans lesquelles les qualités du VCl ren-
dent son emploi (donc sa projection) pré-
cieux : rythme, mobilité et puissance de feu
pour prendre linitiative, infliger d'emblée des
pertes & l'adversaire, mais aussi apport a la
fois de la protection et d'un effet dissuasif cer-

tain au profit de notre infanterie déployée.

(1) Véhicule de Combat d’Infanterie

(2) Véhicule de I"Avant Blindé, qui est un Véhicule de
Transport de Troupe

(3) Hélicoptére de Manoeuvre

(4) Avion de Transport Tactique

(5) Section de Reconnaissance Régimentaire

(6) Groupement Tactique InterArmes

LIEUTENANT-COLONEL LEROUX
EAI/DEP/CHEF BUREAU DOCTRINE
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The Chief of the Army Staff has decided that the
Army will be provided with a dog combat sup-
port capability for dismounted combat; this will
be the singular mission of the 13dnd Dog
Battalion (BCAT). Until now its missions included
specialized searches (for weapons and explosive)
and check point support but dog support will be
extended to reconnaissance, urban warfare, and
crowd control operations, Moreover, the
Battalion will now focus on engagements which
require a reversibility, i.e: to switch from the secu-
rity of installations to the integration into different
units, As a result it has lost the training mission,
which will be handed over to a dog training cen-
tre, in cooperation with the ather Services,

The |32nd Bog Batialion will capitalize on the
lessons learned, better known and oriented capa-
bilities, and the build up of the urban warfare
policy (AZUR — operations In urban areas) to
take a larger part to operations; in particular to
support dismounted combat in urban areas.

Di ted combat t

L o

In reality dog support is integrated in every

Infantry operation and dog training is rasolutely
oriented fowards operations. This objective can
be reached through various periods in training
areas, partnership with battalions under the
supervision of the Army Training Comrmand
(CoFAT), and participation in major exercises. |n
2005, for the first time, the battalion took part in
three rotations at the combat training cenire
(CENTAC) in Mailly and provided a Dog Platoen
to support a Company Group. After a breaking-
in period, dog handlers better understood how
Infantry worked and Infantry became familiarized
with this support

The improvement of battle tests is a priority. They
were organized for the first time in 2005, for
organic platoons prior to their deployment 1o
Kosove, Their purpose was to check individual
and collective, tactical and technical skills, during
36-hour exercises including some phases in Urban
areas and searches of weapons in civil areas.

In the same spirit, the specialized dog support
teams (searches and detection of weapons and
explosives) have been grouped into an interven-
tion platoon belonging to the Ist Dog

Intervention Company (| st CCl). The missions of

these tearns have thus been made clear and their
training made easier within the framework of a
company earmarked for operations
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Le CEMAT a décidé de doter ’Armée de Terre d’une capacité cynotechnique tournée
vers I’appui au combat débarqué (ACD) et confié cette mission unique au 132° BCAT.
Se déclinant principalement en recherches spécialisées (armement et explosifs) et en
appui sur des points de contrdle, cette capacité s’est élargie vers I’appui cynotechni-
que dans les actions de reconnaissance, en zone urbaine et en contréle de foule. De
surcroit, le bataillon a recentré son engagement vers des théatres nécessitant la
capacité de réversibilité, c’est-a-dire passer d’une posture de sécurité des installa-
tions 2 celle d’intégration aux unités. La contrepartie de ce recentrage est la perte,
en 2007, de la mission de formation qui sera dévolue a un centre de formation cyno-
technique, avec une participation des autres armées.

Lexpérience acquise, ses capacités mieux connues, mieux ciblées et la montée en
puissance de la politique AZUR", confirment I'orientation opérationnelle du 132¢
BCAT, en particulier vers ’ACD en zone urbaine.

L’appui au combat débarqué

Dans les faits, I'appui cynotechnique est inté-
gré A toute action de l'infanterie et 'entraine-
ment cynotechnique est résolument orienté
vers sa finalité opérationnelle. Latteinte de
cet objectif passe par divers séjours en camp,
des actions de partenariat avec le CoFAT et
la participation a des exercices majeurs. En
2005, le bataillon a pris part, pour la premiére
fois, & trois rotations au CENTAC de Mailly en
fournissant une section cynotechnique au
profit dun S/GTIA. Une fois passées les
appréhensions initiales, ces participations per-
mettent aux cynotechniciens de mieux
appréhender le travail de [linfanterie mais
également a ['infanterie de se familiariser avec
cet appui,

Uoptimisation du contréle opérationnel
constitue une priorité. Réalisé pour la pre-
miére fois en 2005 pour les sections organi-
ques avant leur projection au Kosovo, ce type

dactivité permet de vérifier la maltrise des
savoir-faire individuels et collectifs, au plan
technique et tactique, au cours d'une
séquence de 36 heures incluant des phases
d'action en zone urbaine et de recherches
d’armement en zone civile,

Dans le méme esprit, les équipes cynotechni-
ques d'appui spécialisé (recherche et détec-
tion d'armement et d'explosif) ont été
regroupées au sein d'une section d'interven-
tion & la [*= CCI?. La finalité d'intervention de
ces équipes est ainsi clairement affichée et
leur entrainement facilité par leur présence
au sein d'une unité élémentaire dont la raison
d'étre est I'engagement opérationnel.

Les actions en zone urbaine (AZUR)

Intégré au groupe de travail AZUR, préparant
la montée en puissance du CENZUB, le |32¢
BCAT participe aux diverses expérimenta-
tions tactiques. || participe, depuis |'activation
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du CENZUB, aux cycles d'entrainement des
unités d'infanterie. Pour parfaire cet appui
spécifique et développer ses savoir-faire, I'en-
trainement est mené en interne ou avec d'au-
tres unités. Les pré-requis sont ainsi affinés a
I'ssue de chaque exercice. L'actuelle acquisi-
tion de chalets dlinstruction permettra de
parfaire la technique (dressage et techniques
de franchissements) comme l'instruction tac-
tigue tant individuelle que collective. Enfin, la
spécialisation des chiens et la conduite d'ex-
périmentations completent cette action
(chien capteur équipé d'une caméra, mise en
place de VAB afin de pouvoir progresser au
rythme des unités appuyées et introduction
de FELIN pour, notamment, assurer la compa-
tibilité des moyens de communication).

L’appui en contrdle de foule

l'expérience opérationnelle acquise par le
bataillon a confirmé l'idée que I'appui cyno-
technique trouve pleinement sa place dans le
concept de contréle des foules. En effet, au

Kosovo comme en République de Céte
d'lvoire, les détachements cynos ont été
ponctuellement engagés au profit des fantas-
sins pour les appuyer lors de contréles de
foules hostiles.

L'appui cynotechnique permet une adapta-
tion trés progressive du niveau de réponse a
la menace d'une foule hostile : de sa simple
présence a la prise de contact, le chien est
une alternativé a l'ouverture du feu. Il peut
étre utilisé pour couvrir, maintenir en respect,
intercepter et garder des individus. Il peut
également étre rapidement engagé pour
repousser une foule, participer & une charge
voire neutraliser des meneurs.

L'emploi de cet appui est encore entravé par
les aspects légal et médiatique. Le chien reste

incontestablement une arme quiil faut utiliser
avec prudence. Toutefois en 2005, les plus hau-
tes autorités de 'armée de terre se sont pro-
noncées en faveur de l'emploi et de la prépa-
ration opérationnelle des unités dans ce
domaine. C'est ainsi que les unités appelées a
intervenir au Kosovo, en Cote d'lvoire ou en
Afghanistan sont formées a ces actions, dans le
cadre de leur mise en condition opérationnelle
et que le CFAT a autorisé, fin 2005, le bataillon
a étre désormais intégré a ces périodes.

La recherche et détection d’explosifs

Depuis quelques mois, la capacité du bataillon
en recherche et détection d'explosifs connait
une montée en puissance qui se manifeste
notamment par I'armement d'une compo-
sante « explosifs » dans le cadre de Vigipirate.
Elle se précise enfin avec 'augmentation de la
capacité en recherche et détection d'explosifs
en Afghanistan. Malgré son caractére impor-
tant, cette capacité demeure trés minoritaire
rapportée au volume total de nos équipes. Le
bataillon disposera, 2 partir d'octobre 2006,
d'une quinzaine d'équipes spécialisées dans ce
type de recherche. Les récents développe-
ments de |'actualité ont occasionné la projec-
tion, sans préavis, de cing d'entre elles dans le
cadre de ['opération Baliste.

Evolution de la projection

Présent sur 6 théatres ou départements diffé-
rents (Liban, Kosovo, République de Cote
d'lvoire, Afghanistan, Gabon et Guyane), le
|32¢ BCAT s'auto reléve en permanence.
Que ce soit en OPEX ou en OPINT, le taux
de projection des équipes cynotechniques du
bataillon (de 33 a 39%) est important et
induit parfois des temps de préparation opé-
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Operations in urban areas (AZUR)

The 132nd Dog Battalion has been integrated
into the AZUR working group to prepare the
build-up of the CENZUB (the MOUT training
centre) through a series of various tactical tests,
Since the CENZUB was activated, it has taken
part in the training cycles of Infantry units. To
make this specific support more efficient and
develop the specific know-how, training is
conducted inside the Battalion, in cooperation
with other units and constantly reappraised. Light
buildings have been acguired to improve dog trai-
ning and crossing techniques, for both individual
and collective tactical training. Finally dogs
undergo specialized training and some experi-
ments are conducted such as the use of sensor
dogs equipped with cameras, the introduction of
VABs 1o move at the same pace as supported
units, and the introduction of FELIN to test the
compatibility of communication means,

Crowd control support

The lessons learned by the Battalion have confir-
med that dog support fits perfectly into crowd
control operations, This was the case in Kesovo
and in the Republic of Cote d'lvoire where dog
detachments were engaged on some Oceasions
in support of Infantry during hostile crowd
control operations.

Dog support provides a very flexible response 1o
the threat of a hostile crowd; from their mere
presence to their use in contact, dogs are an
alternative to the opening of fire.They can also be
used to cover, maintain in respect, intercept and
d individuals. They can be engaged to push

back a crowd, take part in a charge and neutra-
lize leaders.

The use of this support is still hindered by some
legal and media constraints, There is no doubt
that dogs are weapons that need to be used
carefully, However in 2005, the highest Army
authorities decided in favour of the use of dogs
and the cornsequent training of units. As a result
the units to be deployed to Kosovo, to the Cote
dlvoire and Afghanistan are trained to these
methods during their pre-deployment training.
From the end of 2005, the Land Force Command
(CFAT) autherized the |3
take part in these training periods in the fiture.

d Dog Battalion to

Explosive search and detection

For a few months, the Battalion has been increa-
sing its capacity to search for and detect explosi-
ves: in particular a specialized explosive branch
has been created to suppert VIGIPIRATE.
Additionally the capacity to search for and detect
explosives in Afghanistan has been increased,
Despite its importance, this capability is still small
compared to the missions accomplished by all
From October 2006, the
Battalion has around |5 explosive specialized

the other teams.

ns. Current events resulted in five of these

being projected without notice, in the fra-

mework of OP BALISTE,

The evolution of projections

The teams currently deployed on & different
theatres or French départements (Lebanon,
Kosovo, Republic of Cote d'lvoire, Afghanistan,
Gabon and French Guyane), are always relieved
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rationnelle trés courts pour atteindre perfor-
mance et homogénéité des équipes. A la
demande du bataillon, une nouvelle réparti-
tion de la projection a été décidée par le
CFAT. Ainsi, la cynotechnie territoriale parti-
cipe davantage aux projections avec des mis-
sions exclusivement tournées vers la sécurité
des installations.

La projection d'une section organique au
Kosovo est une formule idéale et donne satis-
faction au thédtre comme au bataillon. A
contrario, les autres projections adoptent une
modularité excessive qui est, dans certains cas
comme la Cote d'lvoire; préjudiciable a la
qualité opérationnelle, au commandement et
au moral du personnel appelé a changer
constamment de structure et de chef. Aussi, le
bataillon a-t-il récemment demandé au CFAT
d'aménager la projection en regroupant dans
le temps les modules de projection ou, au
mieux, de projeter une section organique.

Encore quelques difficultés

Malgré le retour; a I'été 2006, de la 2¢ CCl de
Saint-Christol a Suippes, la composante opé-
rationnelle demeure, pour une année supplé-
mentaire, « écartelée » entre deux emprises
: Suippes et Biscarosse jusqu'en juin 2007, Cet
« éclatement » a constitué une contrainte
forte en termes de commandement, de bud-
get, de programmation, de cohésion mais éga-
lement d'homogénéité dans la préparation
opérationnelle. Le prochain regroupement
constituera une avancée trés salutaire pour la
normalisation du bataillon comme régiment
des forces,

Par ailleurs, l'adéquation demeure encore
perfectible entre I'emploi opérationnel et la
vision technique de la cynotechnie, culture
«basiére» héritée des missions de sécurité
des installations qui furent les seules confiées
pendant longtemps au bataillon. Ce point
évolue trés favorablement.

Enfin, si la cynotechnie militaire est désormais
mieux connue au sein de armée de terre, ses
différentes composantes (132, pelotons de
soutien canins régionaux et cynogroupes des
formations) et leurs missions respectives ne
sont pas toujours bien distinguées par les for-
mations appuyées, ni par certains états-majors.

Si les concepts, savoirfaire et autres pré-
requis présentent des caractéres innovants,
I'équipe cynotechnique reste au coeur des
préoccupations et constitue toujours le sys-
téme d'armes propre au bataillon, La qualité
de la formation et de I'entrainement du chien
et de son maftre demeure le garant de la fia-
bilité de I'appui cynotechnique.

Par ailleurs, si le dressage ne peut ignorer les
objectifs opérationnels de la cynotechnie mili-
taire, il convient de se garder de [illusion
selon laquelle on pourrait livrer des équipes
cynotechniques opérationnelles en s'affran-
chissant d'un dressage de qualité.

Pour parvenir a ce niveau d'excellence, il faut
du temps. Ceci induit des délais de formation
et d'entrainement incompressibles.

Pour conclure, la normalisation du bataillon,
devenue absolument indispensable, est en
passe d'aboutir Il reste au 132° BCAT a étre
mieux connu au sein de I'Armée de Terre
comme un régiment des forces avec une
place, un role et des missions plus clairs pour
les unités appuyées. Sa subordination pro-
chaine a une brigade devrait lui permettre de
parachever son virage opérationnel et d'at-
teindre cet ultime objectif.

(1) Action en zone urbaine
(2) Compagnie cynotechnique d'intervention

LieurenanT-coLoneL CHIOLA
Commanoant LE 132° BCAT
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Le 2° REl, équipé du Systéme d’Information Régimentaire (SIR), renforcé par le
3* escadron du | REC doté avec le Systéme d’Information Terminal (SIT VI), a été
engagé en Cote d’lvoire de juin a octobre 2006 dans le cadre de I'opération Licorne,

Accroissant considérablement les capacités d’action du régiment, tout en validant
la majorité des enseignements tirés en métropole depuis 3 ans, la numérisation
s’est révélée particuliérement adaptée & une mission de type R.C.l.. Le rythme
de la manceuvre et le contexte particulier de Popération ont permis d’en utiliser

d’autant mieux les capacités.

Cet article revient sur les principaux enseignements mis en lumiére a travers le pro-
cessus de préparation des ordres et la conduite des opérations.

Préparation des ordres :

Les enseignements de la métropole ont été
validés : la conception est préservée et la
rédaction des ordres est accélérée, notam-
ment en cours d'action. Le systéme facilite en
effet le travail coopératif et permet, en
conduite, la modification des seules rubriques
concernées de |'ordre courant.
Concrétement, une fois les directives données
par le chef opérations au CO", un FRAGO®
de niveau GTIA est rédigé en une heure.

Le SIR permet de rédiger des ordres précis.
La transmission de donnée apporte une préci-
sion dans les missions, tant manuscrite que gra-
phique, et toute ['exhaustivité nécessaire dans
le domaine du renseignement. Enfin, l'environ-
nement de la mission est bien pris en compte,
le SIR permettant de constituer une base de
données partagée trés utile, donc trés usitée
(description des ex-belligérants, zones de
poser hélicoptéres, fiches village, etc..).

La diffusion des ordres est également beau-
coup plus rapide, permettant de repousser les
limites liées aux élongations, notamment en évi-
tant les mouvements de subordonnés vers le
PC, ce qui est fondamental sur un thédtre
comme la R.C.I.

L'opération « Triangle d'or » en est un bon
exemple :

Début aodt, le GTIA recoit en début d'aprés-
midi l'ordre d'installer pour 18h00 un disposi-

tif de surveillance et d'interdiction en zone de
confiance. Le GTIA | diffuse & 15h00 un
FRAGO réarticulant son dispositif permanent
en ZDC®, & 18h00 le nouveau dispositif est
en place.

Ce respect des délais aurait été impossible
sans le SIR. Convoquer les CDU au PC aurait
entrainé une mise en place vers 22h00 et il
est inconcevable de donner des ordres en
phonie pour une mission de ce type ol la
réalisation d'un calque est indispensable, les
mesures de coordination et les consignes
d'ouverture du feu précises et détaillées,

Le SIR apporte donc un gain de temps considé-
rable dans la rédaction et la diffusion des ordres
tout en intégrant toutes les informations néces-
saires d la réalisation de la mission.

Conduite des opérations

Une utilisation de la phonie réservée au contact.
L'utilisation de la phonie est réduite au mini-
mum. Les unités au contact rendent compte
en immédiat au combiné mais font suivre un
compte-rendu plus complet par SIR. Il en va
de méme pour les comptes-rendus en fin
d'action.

Cette limitation de la phonie permet au CO
de travailler beaucoup plus facilement. De
plus les compte-rendus par messagerie sont
beaucoup plus précis que des comptes-ren-
dus oraux.
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2nd REI (Foreign Infantry Regiment) equipped with
the battalion CIS “SIR” and reinforced by company
C from Ist REC (Foreign Cavalry Regiment) equip-
ped with the company CIS “SIT” has been commit-
ted in Ivary Coast for Operation Licorne from June
to October 2006.

Digitisation has demonstrated its excellent adapta-
tion to this kind of mission, since it hugely improved
the capabilities of the regiment and validated most
of the lessons learnt in France throughout the last
three years.The pace of operations and the particu-
lar context of the commitment all the better allo-
wed to employ the system capabilities.

This article reviews the main lessons learnt in the
field of orders preparation and operations C2.

Orders preparation:

TOC to

omputer




An improved control of operations coherence

The undisputed added value of the SIR during
operations is the ability of the HQ to control
subordinate units during mission completion, the
compliance with the commander's intent and the
relevance of dispositions,

Thus during Operation Golden Triangle, the trace
sent by the Coy Cdr enabled the HOQ to be sure
that the had perfectly understood a mission likely
to badly impact on the whole theatre of opera-

Tons,

Towards more flexible decentralised operations.
Another main lesson shows that the BG | while
still carrying out its man mission, Is able to
conduct & major decentralised operation.

This kind of operation requires detaled coordi-

nation measures { thus time consuming brie

and provokes the saturation of the radio net. The
SIR allows to overcomne those limits.

This happened during operations in the area of
confidence, when the BG while further carryi
out its area menitoring and intelligence collec
mission , completed heliborne operations at
company level mere than 100 km far from the

main DPGI‘FJL'OH

Impact on missions

Digitisation generally leads to the extension of
units standardised AQs. (in the specific context
of lvory coast). During the operations in the area
of confidence, the companies had 20 to 30 km
wide AOs. In an interdiction mission the three
CGs strong BG could hold a 90 km wide fron-
tage, The companies had to monitor [000 kmC
large areas. Intelligence sharing, the absence of
boundary and coordination preblems, resuiting
from the loss of accuracy when manually copying
traces, orders accuracy led to this extension of
standardised AQ, Enhanced control capabilities
encourage the upper level to expand areas and
AQs, This |5 however linked with the threat
dssessment.

Limitations and constraints.
The main constraint imposed on the BG was to
operate in a non digitised environment; it hugely
increased, the workload of the TOC since no
automatic interface with neighbours and higher
command levels was available.

The main limitation of the system is its formatting

which imposes to resort to reduced capabi
lemenits (VIP

when operating with non digitised

visits, securing landing zones...) Last, communica-

tions assets are decisive to allow the normal ope-

ration of the fully digitised chain of command.

Conclusion.

Digitisation has thus demonstrated it was fully
effective during operations and brought an undis-
puted added walue to the battalion through the
improvement of its capabilities, The eperation of
the full chain SIR/SIT has allowed to perceive the
system capabilities and their tactical irmpact. The
t the 2nd

REl has begun in Nov 2006. 1t will allow us to tho-

ongoing experiment of the CIS "SITE

roughly assess these lessons at imnfantry company
level, The mission in vary Coast has principally
demoristrated that we must proceed on  with

digitisation as fast as possibile,
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Un contrdle de la cohérence accru

Dans la conduite des opérations, la plus-value
incontestable du SIR est la capacité de contréle
du PC sur les unités subordonnées, dans I'exécu-
tion de la manceuvre, en phase avec I'esprit de
la mission et avec un dispositif adapté & la
situation.

Ainsi lors de 'opération « Triangle d'or » le
calque envoyé par le CDU a permis au PC de
s'assurer qu'il avait parfaitement compris une
mission pouvant avoir des conséquences
lourdes sur |'ensemble du thédtre.

Vers des actions décentralisées plus fluides.
Un autre enseignement majeur est que le
GTIA, tout en poursuivant sa mission princi-
pale, peut conduire une action majeure
décentralisée.

Ce type daction nécessite des mesures de
coordination détaillées (donc des briefings
consommateurs de délais) et entraine une
saturation du réseau radio. Le SIR permet de
s'affranchir de ces contraintes.

Ce fiit le cas lors des opérations en zone de
confiance durant lesquelles le GTIA, en pour-
suivant sa mission de contrble de zone et de
recherche du renseignement, a mené des
opérations héliportées engageant le volume
d'une compagnie a plus de 100 Km de l'action
principale.

Impact sur les missions

Globalement la numérisation entraine une
extension des normes d’engagement des unités
(dans le contexte particulier de la RC).

Lors des opérations en zone de confiance, les
fuseaux des unités pour les missions de
reconnaissance étaient de 20 a 30 kilometres.
En interdiction, le GTIA a 3 sous-groupe-
ments pouvait interdire un front de 90 Km,
Enfin, en contréle de zone les unités cou-
vraient environ 1000 Km2. Le partage de l'in-
formation, la disparition des problémes de
limites et de coordination, dus aux impréci-
sions de la copie manuelle des calques, la pré-
cision des ordres entrainent cette extension

des normes d'engagement. De plus les possi-
bilités accrues de contréle incitent |'échelon
supérieur & agrandir les espaces et les
fuseaux. Ceci est toutefois lié & la nature et
|'évaluation de la menace.

Limite et contrainte

La contrainte principale du GTIA est d'avoir
évolué dans un environnement non numérisé,
ce qui augmente considérablement la charge
de travaill du CO en labsence d'interface
automatique vers les unités voisines non
numérisées et le commandement.

La limite principale du systéme est son forma-
tage qui oblige son utilisation en mode
dégradé pour certaines missions au profit
d'éléments « non numérisés » (visite d'auto-
rité, sécurisation de zone de poser, etc.). Enfin
les moyens de transmission s'averent dimen-
sionnants pour un fonctionnement nominal
de la chaine compléte de la numérisation,

Conclusion

La numérisation s’est donc révélée pleinement
efficace en opérations, apportant une incontes-
table plus-value au régiment et renforcant ces
capacités d’action.

Lutilisation compléte de la chaine SIT/SIR a
laissé entrevoir les capacités du systéme et ses
implications dans le domaine tactique.
L'expérimentation actuelle du SITEL au 2éme
REl a débuté au mois de novembre 2006. Elle
permettra d'approfondir ces enseignements au
niveau des compagnies d'infanterie, S'il faut
bien replacer cette utilisation du systéme dans
I'environnement RCl, cette mission aura sur-
tout montré qu'il faut poursuivre le plus rapi-
dement possible sur la voie de la numérisation.

(1) Centre des opérations
(2) Fragmentary order : ordre en cours d’action

(3) Zone de conflance : zone tampon entre
les Forces nouvelles et les forces nationales

Lieuenant-coLoneL DZANNE
2* REI/CBOI

FANTASSINS N°20



Déployé début juillet a Libreville pour constituer la réserve aéroportée de I'opération
EUFOR RDC", le 8 RPIMa, n’ayant eu que peu de temps pour se préparer, a néanmoins
pu réaliser un « crash programme » de mise en condition opérationnelle. Constitué

d’un état-major 3 29, d’une UCL 4 51 et de deux compagnies de combat a

140, le

«Bataillon 8° Para» a profité des conditions exceptionnelles offertes par le Gabon
pour peaufiner son entrainement, tout en déployant périodiquement des détache-
ments en RDC. Outre les liens tissés avec les paras allemands qui constituent 'autre
composante des On call Forces®, cette mission originale a permis de confirmer le
bien fondé d’orientations prises depuis un an et de développer des modes d’action

impossibles a réaliser en métropole.

Amélioration des capacités
de renseignement

Combien de missions de check-point, d'es-
corte, de patrouilles, etc. se terminent par
I'habituel et laconique R.AS., prouvant bien
Iintérét insuffisant des hommes pour les éve-
nements observés ou les évolutions de leur
environnement | Trés longtemps ciblée sur les
techniques de discrimination entre la téte et
la pointe d'avant-garde, la formation de base
au renseignement doit désormais s'orienter
sur l'aptitude a comprendre son adversaire afin
d’anticiper ce qu'il va faire et prendre I'ascen-
dant sur lui. Le but final étant bien sOr I'écono-
mie des forces s'appuyant sur une vision suffi-
samment précise de la situation.

Partant du principe que, dans le cadre des opé-
rations menées actuellement, une grande partie
des missions concourt a l'acquisition du rensei-
gnement sur sa zone d'action, il a été décidé
d'améliorer l'aptitude des unités élémentaires
du 8° RPIMa en ciblant principalement deux

niveaux et en s'attachant a développer les capa-
cités d'acquisition et de restitution.

Le PC de l'unité élémentaire est organisé de
fagon d'une part, a avoir une connaissance et
un suivi le plus complet possible de la situa-
tion dans sa zone d'action et d'autre part, de
pouvoir préparer et conduire une manceuvre
simple de renseignement. La cellule rensei-
gnement de la compagnie est composée de
I'officier adjoint et du sous-officier transmis-
sions, renforcés lorsque c'est possible, du chef
de la section d'appui. Elle dispose d'outils d'un
niveau technologique varié, toujours simples
d'emploi, et entretient des relations privilé-
giées avec la cellule renseignement du PC
régimentaire, Cette organisation a notam-
ment permis de mener sans difficulté des
patrouilles en P4 dans Kinshasa, appuyées par
les drénes belges, Au quartier, l'officier adjoint
est plus particulierement chargé de la pro-
grammation et du suivi de [instruction au
renseignement.
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Bth Marine Para Rgt (FRA) has been deployad at
trie beginning of July to build the airborne reserve
of DRC EUFOR operation, Althaugh it had little
time to prepare for it it achieved its operational
preparation through a "crash programme'’, The
"Battalion 8th Para” included a 29 strong HQ, a
5| strong HOQ coy and two rifle companies with
|40 soldiers each and took advantage of the
exceptional conditions provided by Gabon to
perfect its training, while simultaneously deploying
detachments in DRC. Beyond the relationships
established with German paratroopers who built
the other component of the on-call forces, this
original mission allowed to confirm the validity of
orientations which had been followed for one
year and to develop specific courses of actions
for this area:

Improving intelligence collection capabilities.

Hew many check points, escort missions, patrols
and so on are concluded by the usual NTR 7 [t
demonstrates the insufficient interest of our sol-
diers for observed events and for any change in
their environment. Basic intelligence collection
skills have very long focused on how to distinguish
the advance guard from its poinl and must now
develop the ability to understand the oppanent,
Lo anticipate his actions and get the upper hand.
[he aim is to achieve economy of forces thanks to
a sufficiently accurate situation awareness,
Assuming that current operations mainly reguine
intelligence collection in the assigned AQ, it has
been decided to improve the capability of 8th
Marine Para cempanies to do so by focussing on
two levels and striving to enhance observation
and reporting abilities,

The coy HQ Is organised to develop the best
possible updated stuation picture of its AO on
ane hand and , on the other hand, to be able to
prepare and conduct simple intelligence collec-
tion operations. The company intel cell is manned
by the 2IC and the communications NCO and
reinforced when possible by the platoon com-
mander of the manoeuvre support platoon
(MSP) Its equipments are of technologically diffe-
rent levels, but always simple to operate and it
maintains close liaisons to the battalion intel cell,

This organisation noticeably allowed to conduct
unhindered patrols with soft skinned vehicles in
Kinshasa, with over watching Belgian UAVs. At the
home station, the 2IC is more specifically entrus-
ted with the planning and monitoring of intelli-
gence collection training,

The rifle section of the MSP has been replaced by
a scout section In 8th Para companies. This sec-
tion includes nine soldiers who have been selec-
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Le groupe de combat de la section d'appui a
été remplacé au 8 RPIMa par un groupe
d'éclaireurs. Ce groupe est composé de neuf
hommes sélectionnés pour leur aptitude a
l'autonomie, aux ordres d'un sergent ancien
ou d'un jeune sergent-chef. Agissant a pied ou
en véhicules légers (A3F et P4 armés), il
assume des missions d'éclairage, de recon-
naissance, de surveillance, de jalonnement, de
guidage et d'action de combat ponctuelle et
limitée. Avec ses véhicules, une organisation et
un armement adaptés?, des moyens supplé-
mentaires en transmissions et optronique, il
se distingue des autres groupes de combat de
la compagnie sans devenir un mini-GCP pour
autant. Formé pendant deux semaines par les
cellules d'instruction spécialisées du corps et
la SRR, chaque groupe est appelé a bénéficier
d'une semaine de remise a niveau par an pour
former les nouveaux venus tout en amélio-
rant les techniques tirées de |'expérience.

Evolution des techniques
de contréle de foule

Le transfert des savoirfaire des gendarmes
mobiles vers I'armée de terre trouve des limi-
tes. Le cadre juridique du maintien de l'ordre
differe des régles d'engagement sur un théa-
tre d'opération. Une unité de sous-officiers
dont la moyenne d'dge dépasse les trente ans
n'a pas les mémes capacités qu'une troupe
beaucoup plus jeune de fantassins. De
méme, on ne doit pas faire d'amalgame entre
une « foule sociale » européenne qui peut
éventuellement aller jusqu'a I'émeute et un
mouvement de foule manipulé pour atteindre
des objectifs politico-militaires dans un climat
insurrectionnel pouvant déboucher, s'il n'est
pas contenu, sur un massacre.
Pour faire face & des événements de ce type,
dans une ville de 9 millions d'habitants
(Kinshasa) dont les 4/5e de la superficie sont
constitués de bidonvilles, peuplés de gens
misérables, travaillés en permanence par des
rivalités politiques sans concession et n'ayant
plus grand-chose a perdre, le 8e RPIMa a
développé des techniques de contrdle de
foule dont les modalités d'action visent a
conserver en permanence une distance de
sécurité avec la foule et reposent sur :
- une action dans la profondeur basée sur
des lignes successives ol l'emploi de la

et valider ]

force augmente a chaque ligne franchie ;

- le maintien 2 distance de la foule, la disloca-
tion de son front et I'évitement du contact
au bouclier ;

- |'utilisation d'armes et de munitions a léta-
lité réduite pour cela ;

- des bonds offensifs brutaux pour rétablir
un dispositif ou ouyrir un itinéraire, précé-
dés de tirs massifs de munitions a effet de
souffle.

Coordination avec les Forces Spéciales
La présence simultanée d'un groupement de
forces spéciales et d'un bataillon d'infanterie
parachutiste, au sein des forces en attente, a
permis de roder des procédures de travail en
commun, basées sur la complémentarité des
compétences. Initialement orientés sur la sai-
sie d'une plateforme aéroportuaire, les
entralnements ont ensuite porté sur les
actions au sol ot, l'infanterie parachutiste per-
met aux forces spéciales de concentrer leurs
moyens sur leur mission, en offrant un envi-
ronnement sécurise :

- sécuriser une base de départ d'opérations
spéciales ;

- isoler un secteur dans lequel les forces spé-
ciales agissent ou vont agir ;

- reconnaitre et sécuriser un itinéraire facili-
tant I'engagement des FS et/ou permettant
leur recueil aprés action ;

- réaliser une diversion, améliorant ['effet de
surprise d'une action spéciale,

Le succés repose avant tout sur une coordi-
nation étroite du commandement, dans la
préparation et dans la conduite, soit par
I'échange de DL soit par la co-localisation des
PC. La notion de on scene command a été
élaborée et validée. Celle-ci confére au PC
leader (PC Tac Para ou PCTac FS) la coordi-
nation de I'ensemble des actions aériennes et
terrestres dans un secteur donné. Lorsque le
PC leader est celui de linfanterie parachu-
tiste, le PC des FS conserve néanmoins la
main sur les actions spéciales autonomes et
ne transmet alors que les informations néces-
saires 4 la coordination générale.
Enfin, des procédures de coordination ont été
développées notamment pour organiser les
transferts d'autorité, les franchissements de
ligne (débouché ou recueil) et pour permet-
tre 4 tous de pouvoir utiliser I'ensemble des
moyens d'appul terrestres et aériens.
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La notion de Task Group

Amené a intervenir avec les forces spéciales

dans des secteurs isolés, sur de courtes pério-

des, par voie aérienne du fait de I'immensité
du territoire et du délabrement des routes,
s'appuyant sur une flotte aérienne limitée et
gérant sur zone un nombre important d'ac-
teurs dans un contexte trés multinational, le
8° RPIMa a mis au point la notion de Task

Group. Celui-ci est constitué d'une compa-

gnie de combat a trois sections de voltige et

trois groupes d'appui (éclaireurs, mortiers et

Milan) et d'un PC léger aux ordres d'un offi-

cier supérieur. Ce dernier, assurant les liaisons

hautes et latérales, permet au capitaine de se
concentrer sur le commandement de son
unité et la conduite tactique.

Le soutien logistique a été organisé en trois

échelons :

- un détachement arriere sur Libreville
jouant le réle du train régimentaire ;

- un détachement avancé de soutien projeté
sur une zone intermédiaire, comme ['aéro-
port de Kinshasa ou une base d'opération
avancée et assumant les fonctions de TC2 ;

- le soutien local duTask Group étant lui assuré
par la section commandement de la compa-
gnie, renforcé de moyens santé pouvant aller
jusqu'a une mini antenne chirurgicale.

r et valider ]

En outre, 'UCL a la capacité de mettre sur
pied un élément, déployé si nécessaire avec le
Task Group, dédi€ a la gestion des ressortis-
sants a évacuer,

Dans un environnement mouvant, face a des
situations sans cesse différentes, les unités
n'ont d'autres choix que de s'adapter en per-
manence (organisation, évolution de l'instruc-
tion), tout en respectant les «fondamentaux»
(importance du renseignement, prise en
compte des contraintes du soutien, souci de
la coordination et des appuis, etc.).

Si I'on veut optimiser la chaine RETEX, il sem-
ble désormais nécessaire de revoir les moda-
lités d'acquisition d'équipements pour s'adap-
ter plus rapidement aux impératifs du temps
présent.

(1) Force européenne en

République Démocratique du Congo

(2) Forces en alerte

(3) 3 trindmes disposant de 2 FRF2,

I Minimi, 6 FAMAS, PA en double dotation.

CotoneL Vincent GUIONIE
Commanpanr LE 8° RPIMa
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Coordination with special forces.

The simultaneous presence of a special forces
detachment and an airborne battalion among the
on call forces allowed to refine cooperation pro-
cedures relying on complementary capabilities,

Training had been initially aimed at the seizure of

an APOD and later concentrated on ground

operations during which airborne infantry
enables special forces to focus on their mission in

a secured enviroriment:

- establish the security of a base for special ope-
rations
cordon off an area in which special forces are
of will be cormmilted,

- reconnofire and secure a route to facilitate the
commitment of special forces and to support
their withdrawal once the mission has been
completed,

- conduct a diversion to improve the surprise
effect of a special mission.

55 relies above all on close cornmand and

control coordination, on preparation and execu-
tion, either by the exchange of LDs o through
the collocation of HOs. The concept of on scene
command has been developed and validated, It
entrusts to the leading HQ (either the airborne
tac CP or the SF tac CP) the full coordination of
air and ground actions in a given area. VWhen the
leading HQ is the arrborne one, the SF one
retains the leadership over all autonomous spe-
cial actions and only provides information regul-
red by general coordination,
Finally, coordination procedures have been deve-
loped to organise transfers of authority , passages
er forward or rearward) among
others, and secure the employment of air and
ground supporting assets by all components.

of lines (er

Task group concept.

8th Para developed the task group concept since
it had to conduct short airborne operations with
SF in lonely areas with limited air transportation
assets, whereas all roads were shattered, and to
coordinate a large number of agendies in a mar-
kedly multinational context on the spot. This task
group includes a rifle company with three rifle
platoons and three support seclions (scout |
MILAN and 81mm mortar) and a fight CP Lnder
the command of a senior officer: This latter secu-
res communications with higher authorities and
¥ commander

neighbours and allows the compa

to concentrate on his tactical missio

Logstic support relies on three echelons;

- a rear detachment in Libreville to carry out
regimental train missions,
a forward support detachment deployed on
an intermediate area  such as Kinshasa alrport
or a forward operations base carrying out B
echelon tasks;

- the task group immediate support secured by
the HQ platoon with medical at
Including up to an advanced surgical tes

The HQ coy is furthermare able to establish an

element dedicated to the evacuation of nationals
t group if needed.

dapt organisation

e to permanen
ing to a changing envirenment and diffe-

ne still to comply with fundamen-
telligence, a sta
constraints, for coordination and suppor-

tals (decisive | ing concern for

If we want to optimise the lessons learned sys-
tem | it seems now necessary to review our pro-
curement procedures to faster adapt to current
requirements,
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The School of Infantry dedicated an exceptional session of the
Infantry shooting commission to address the IFV turret gun-
nery palicy and its integration in the current evaluations and
tests. Turret gunnery is the outcome of a collective procedure

which builds on crew cohesion, In the particular cose of

Le VBCI apporte une technologie nouvelle avec sa tourelle sophistiquée et sa conduite
de tir performante. Sa capacité de tir et la qualité des munitions utilisées donnent au
VBCI une efficacité du tir accrue par rapport a celle de PAMX10P. Pour autant, il n’est
pas réaliste de procéder a une simple adaptation de la politique de tir en cours : les
colits générés par ce nouveau matériel demandent une optimisation des moyens d’en-
trainement et d’instruction par la simulation. Il s’agit de mieux tirer, au bon moment,
des munitions plus chéres. Ainsi, la mise en cohérence des allocations de munitions,
des moyens de simulation et réels, des cycles d’instruction, d’entrainement et d’éva-
luation sont parties intégrantes d’une politique novatrice.

armoured infantry operations it equally relies an the IFV twr-
ret gunner who remains alone under the command of the pla-
toon sergeant when the platoon or company have dismaun-

L'EAl a organisé en mai 2006 a Montpellier;
une commission exceptionnelle du tir de I'in-
fanterie portant sur le tir sous tourelle sur
VBCI et son intégration au sein des évalua-
tions et des contréles. Le tir sous tourelle est
le résultat d'une démarche collective sap-
puyant sur la cohésion de ['équipage. Dans le
cas particulier du combat "mécanisé”, il
dépend également du chef tourelle véhicule
d'infanterie (CTVI), seul dans son engin, aux
ordres du SOA, lorsque la section ou la com-
pagnie est débarquée.

Cette politique de tir se veut novatrice : elle fait
appel a la simulation a tous les niveaux ; elle
intégre la capacité de tir en mouvement et de
neutralisation AP & la munition de 25 mm
explosive du VBCI.

La formation initiale” du CTVI est de la respon-
sabilité du | RCA de Canjuers. Le maintien et
le perfectionnement incombent au régiment.
On notera le réle initial trés important du
|*RCA pour faconner des chefs de tourelles
que ['on veut plus expérimentés.

Les régiments prennent ensuite le relais, sous
la responsabilité de leurs chefs de corps et de
leurs capitaines, pour les niveaux équipage et
section, Le niveau UE consiste en un contréle
national réalisé par le CEITO, sur des normes
et des fréquences fixées par la FAT.
L'évaluation des compagnies reste a la charge
des chefs de corps, contréleurs de | er niveau.

Quelle périodicité ?

Le CTVI est évalué au terme de sa formation.
Le niveau équipage est évalué tous les |2
mois, lors des rallyes groupes. Pour des par-
cours de tirs a obus réel, au sein des centres
spécialisés, le niveau section précede? le
contréle compagnie tous les 24 mois. Ce der-
nier a lieu sur le complexe Symphonie de
Suippes ou au Larzac si la munition a portée
réduite de 25mm est adoptée. Ces échéan-
ces sont accompagnées d'un entrainement et
d'évaluations de niveaux® par le recours a la
simulation du tir sous tourelle (STES® qui
équipera chaque régiment d'infanterie sur
VBCI). Ainsi les régiments bénéficieront d'un
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outil permettant a la fois d'améliorer et de
mesurer la capacité des équipages.

Des objectifs et des évaluations adaptés
aux différents niveaux.

Le niveau CTVI :

Cette fonction, surtout armée par des capo-

raux-chefs CT|VE entre 8 et |0 ans de ser-

vice, demande une stabilité moyenne dans

I'emploi de 5 ans. Un EVAT plus jeune®, en

double qualification, aprés remise & niveau sur

STES doit pouvoir pallier I'absence du CTVI

en titre. Le taux de renouvellement des CTVI

est de 25% paran et a pour but de former un
tireur VBCI dans les conditions normales du
tir sous tourelle®, de jour comme de nuit.

A terme”, l'instruction technique, l'enseigne-

ment réalisé sur simulateur et les tirs réels

effectués au | RCA incluront la gestion du

SIT propre a une séquence de tir

Les séquences lors de I'évaluation incluront,

de jour comme de nuit :

- Du tir canon de 25mm, a l'arrét, au coup

par coup, en rafale limitée, sur cible VCl fixe
et mobile, avec lors de la séquence, un
changement de sélection.
Un tir au canon de 25mm, & |'arrét, sur cible
VCl fixe sans télémétrie (tir dit"'d'urgence").
Du tir & la mitrailleuse coaxiale de 7.62mm
sur cibles fantassins débarqués.

L'équipage :

Du fait de l'adoption d'une tourelle mono-
place, I'école d'équipage est fondamentale. Le
but essentiel de |'évaluation repose sur la
complémentarité du binéme CDG, SOA ou
CDS - CTVI, de jour comme de nuit. Restant
dans l'esprit du combat mécanisé®, le tir aux
armes légeres d'infanterie ainsi que le tir anti-
char du groupe débarqué ne sauraient étre

décorrélés du tir sous tourelle. La politique de

tir de l'infanterie, éditée en 1999 et approu-

vée en 2003 par EMAT/BPO, reste valable.

Les séquences de tir; chef de groupe embar-

qué, lors de |'évaluation de jour doivert com-

prendre :

- Un tir au canon de 25mm, a 'arrét, sur cible
fixe sans télémétrie (tir dit "d'urgence”).
Un tir au canon de 25mm, a l'arrét, sur cible
fixe a la caméra thermigue.

Du tir canon de 25mm, a I'arrét, sur cible
fixe et mobile.

Du tir a la mitrailleuse coaxiale de 7.62mm
sur cibles fantassins débarqués.

Un tir GALIX fumigéne si la munition exis-
tante le permet (GALIX 17).

Idem de nuit a l'exception du tir sans télémé-

trie et du tir GALIX, mais en ajoutant un tir

dégradé, sur cible fixe, sans utilisation de la
caméra thermique avec artifice éclairant tiré
par la voltige.

La section :

Quelle capacité a la section d'acquérin en
temps contraint, un ensemble d'objectifs
dans un secteur donné, de les répartir et de
conduire les feu ? Ce niveau demeure au ceeur
des d'efforts, dans la mesure ol un régiment
peut toujours l'armer en matériel et en per-
sonnel. |l est le premier niveau nécessitant
travail et drill en matiére de répartition des
objectifs et le révélateur du niveau de la coor-
dination entre troupe débarguée et appui feu
des EB.

Enfin, doit étre évaluée la gestion du SIT, exi-
geant du chef de section, ou du SOA selon la
configuration, qu'il renseigne son CDU avant et
aprés le contact sur chaque position de tir. Au
contact, le chef de section devra continuer d’uti-
liser la phonie pour donner des ordres & ses
subordonnés.
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mission training phases | and 2. Finally, compary eva-
luations will follow platoon evaluations every 24
manths on the firing complex SYMPHONIE in SUIP-
PES or on the Larzac TA, if the 25 mm reduced range
ammunition is delivered.

Gunner level

Objectives

Turret gunners will mainly be lance corporals with
NCO qualification and 8 to 10 years service and must
retain this appointrent during 4 to 5 years. A younger
dual-hatted soldier with basic qualification on the tur-
ret gunnery simulator will replace the lance corporals
during theirvacancies. The special gunnery training lasts
two weeks, is conducted by IRCA in Canjuers to
secure a planned yearly replacement of tuiret gunners
of 25% and aims to qualify turret gunners for nofmal
day and night shooling conditions, In the future, techni-
cal training; simulator training and lve fires with | RCA

will ate the management of the tactical terminal

functions pertaining to fire missions.

Evaluation

The evaluation programme will include by day and at

night;

- finng the 25mm cannon | stationary, with single
shats and limited bursts on maving and stationary
APC targets with change of ammunition during the
fires
one 25 mm fire , stationary, on stationary APC tar-
get without range finding ( so called emergency fire)
firing the .30 cal coaxial MG on dismounted

infantry.
Crew level
Objectives

Crew training is paramount since we chose a one man
turret. The primary aim of the evaluation is to assess

the cohesion of the buddy-team sect cdr; pit srat or pit
cdriturret gunner, and fire efficiency contrbutes to
demonstrate this cohesion by day and at night.

To maintain armoured infantry capabilities, small arms
fires as well as antitank fires from the dismounted sec-
tion will have to be coordinated with turret fires, The
infantry shooting policy, issued in 1999 and approved

in 2003 by the Army Staff G3 remains in force,

Evaluation:
Each evaluation is preceded by a turret fire simulator
session with minimum standards to achieve by the pla-
toon commander; the pl sgt, the sect cdrs and turret
gunners as a crew: |t is conducted at battalion's home
stations, 3 weeks before the evaluation, The evaluation
programme with mounted section commanders must
include by day:
one 25 mim cannen fire stationary, on stationary
target, without range finding (so called “emer

gency fire™)

h thermal imaging sight

5 mm cannon, stationary, on moving and

firing the I MG en dismounted infan

try targets
firf

a smoke dispenser ammunition GALRX if the

available ammunition (GALX 17) allows to do so.

Same programme at night , excepted firings without
range finding and with GALLX, plus firing without the
Tl sight but with hand flares on stationary targets at

&00m.
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Platoon level

Objectives
The am s

acquire

Company level
Objectives

turret fire

ability of Py

Les tirs réels se déroulent de jour comme de
nuit. 3 séquences sur 2 pas de tir différents,
aux ordres du chef de section, section embar-
quée, comprenant { un tir différé au comman-
dement du chef de section ; un tir dit "de sau-
vegarde” a une distance inférieure a 600m,
VBCI en mouvement ; selon les possibilités
des champs de tir; un tir de neutralisation AP
a l'obus explosif sous forme dun tir de
concentration section.

3 séquences sur 2 pas de tir différents, aux
ordres du SOA, section débarquée.

Le chevauchement des s€quences permettra
de mieux simuler un ennemi en réaction,

La compagnie :

Le niveau compagnie reprend la logique exis-
tant pour les régiments sur AMXIOF avec la 4¢
section en version appui avec MILAN et mor-
tiers de 81 mm), ou en voltige a 3 groupes.

En outre, | peloton XL, | section du génie,
tout ou partie d'une SAM, un EO pourront la
renforcer: Dans ce domaine, I'action de la BIA
s'avérera déterminante.

Les régiments, responsables de la préparation
et de la conduite de |'exercice tactique, fournis-
sent le directeur de tir sur Symphonie, et le
directeur d'exercice du parcours.

Ce parcours de tir (voire manceuvre a tir réel)
allie des phases embarquées et débarquées,
comprenant ACCR ACMP et Mo de 8Imm,
dans toutes les configurations. Il inclura, de jour
comme de nuit, une séquence de tir canon per-
mettant la coordination des feux de 2 3 3 sec-
tions déployées sur un dispositif linéaire.

Enfin, lors du parcours de nuit, une séquence
devra s'effectuer en mode dégradé, sans
caméra thermique mais avec ['éclairement des
Mortiers de 8 mm.

Pour conclure, on peut affirmer que la politi-
que du tir sous-tourelle va constituer un réfé-
rentiel commun unique pour tous les régi-
ments surVBCI.

Par conséquent, elle va donner un outil
d'évaluation objectif et précis au "pére de
linfanterie” qui, en tant que conseiller
infanterie du CEMAT, sera en mesure de ren-
dre compte de l'aptitude au tir opérationnel
des unités surVBCI.

(1) Formation d'Adaptation (FA).

(2) Si possible dans la semaine

précédant le contréle compagnie.

(3) L'atteinte du niveau seuil, 3 semaines auparavant,
autorise la participation 3 une évaluation.

(4) Simulateur de tir de 'équipage et de la section
(5) CTVYI dit « de maintenance ».

(6) Tir dans des conditions de visibilité

satisfaisante, engin i I'arrét.

(7) Lorsque les VBCI seront équipés en SIT,

soit & I'horizon 2009-2010.

(8) Il sagit de I'acculturation permanente au changement
de configuration du groupe, embarqué-débarqué.

Lieurenant-coLonEL ou GARDIN
EAl / DEP / BES
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Il est certes encore un peu tét pour tirer des enseignements précis en matiére de doc-
trine d’emploi du RI/VBCI, mais au vu des premiéres expérimentations et des caracté-
ristiques techniques du véhicule, certaines tendances peuvent déja étre dégagées.

Si Parrivée du char Leclerc dans I’ABC a révolutionné PArme, il y a néanmoins peu de
chance qu’il en soit de méme dans P’infanterie. En effet, la raison d’étre principale de

Pinfanterie est le combat débarqué et I'arrivée d’un nouveau véhicule ne saurait com-
plétement bouleverser le combat du fantassin. D’ailleurs, I’histoire a souvent montré
que la valeur du fantassin était davantage liée 2 son moral, sa rusticité et sa combati-
vité qu’'a celle de son équipement (les sans-culotte, conflit du Vietnam et

d’Afghanistan...).

Que dire alors du VBC| qui va apporter une
meilleure protection grdce a son blindage
moderne et donc une meilleure approche de
l'ennemi, de son armement de bord et sa capa-
cité de détection qui, couplés a une conduite
de tir automatique vont considérablement
accroitre la capacité feu de l'infanterie et de sa
mobilité qui en plus d'accélérer le rythme de
la manceuvre va enfin permettre 2 l'infanterie
de progresser au rythme des Leclerc ?

On peut éventuellement imaginer qu'avec
l'arrivée de cette nouvelle technologie dans
linfanterie, le panel de missions!” pourra étre
élargl. Les missions ATTAQUER / CONTRE
ATTAQUER / JALONNER / EFFECTUER UN
RAID BLINDE, par exemple, pourront peut-
étre étre totalement ou partiellement rem-
plies par l'infanterie grace a la complémenta-
rité de sa puissance de feu et de sa protection
offerte par |'engin blindé.

A I'heure actuelle, & défaut d'assigner de nou-
velles missions, se sera certainement |'explo-
ration de nouveaux savoir-faire qui va s'offrir
a l'infanterie « mécanisée » sur VBCI. Selon
les orientations, ils pourraient impacter les
procédés d'exécution du GTIA /VBCI,

L’accélération du rythme

de la manceuvre en offensive :

Avec les caractéristiques suivantes la manceu-
vre devrait s'accélérer : une vitesse maximum
de 100 km/h, un blindage qui résiste aux cali-
bres 14,5 mm (voire 20 et 25 mm), sans jupes
additionnelles, des optiques variées avec une
caméra thermique d'une portée de 2000 m
pour le tireur; de 500 m pour le pilote et des
systémes a intensification de lumiére pour la
nuit.

En effet, le gain en vitesse par rapport a
I'AMX |0P et en mobilité par rapport au VAB
va permettre au SGTIA de raccourcir ses
délais de déplacement, Le SGTIA sera moins
tributaire, qu'une compagnie sur VAB, de la

praticabilité des pistes et les mouvements de
contournement d'obstacles seront plus aisés,
La protection accrue du blindage est aussi un
facteur déterminant. En effet, le débarqué
total ou partiel est préconisé pour la recon-
naissance des points particuliers qui jalonnent
un axe de progression, Ces reconnaissances
ponctuelles représentent une perte de temps
mais sont rendues nécessaires par la nécessité
de protéger le groupe ou la section d'une
éventuelle prise a partie. Or le blindage du
VBCI, assurant une protection considérable-
ment accrue du groupe embarqué, peut évi-
ter, quand les délais le réclament, cette action
de reconnaissance débarquée, Ainsi, le coup
de sonde embarqué devrait se généraliser
pour éviter de faire perdre un temps pré-
cieux au SGTIA, De méme, les optiques du
VBCI, notamment en vision thermique, per-
mettront de déceler plus rapidement ['en-
nemi et donc de réagir plus vite, de nuit
comme de jour.

L’aptitude au combat de rencontre face
a un ennemi « a la portée » du VBCI :
Avec les caractéristiques suivantes : canon de
25 mm (85 mm de blindage & 1000 m),
mitrailleuse coaxiale de 7,62mm, viseur stabi-
lisé, télémétrie laser, protection soft-kill, sys-
téme de leurrage infrarouge LIRE, lanceur de
munitions d'auto-protection GALIX, la puis-
sance de feu du VBCI constitue un réel bond
en avant comparé au VAB et a 'AMXI|0P

Le canon de 25 mm peut détruire la plupart
des véhicules de moins de 25 tonnes, ce qui
apporte une puissance de feu nouvelle au
groupe, a la section ou encore a la compagnie.
En effet, le contact inopiné avec un ennemi
|égérement blindé ne se traduirait pas forcé-
ment par une rupture du contact précipitée et
pourrait méme tourner a l'avantage du ou des
VBCI engagés si les tireurs réagissent vite.
Cette aptitude est nouvelle pour le fantassin,

FANTASSINS N°20

ENGLISH VERSION

d not

deeply

uction of the

The capability for meeting

engagements against similar size vehicle

mm

dAamnour




Fun, a sta

n, the LIRE infra-re

A vehicle suited for all missions,
“farther, quicker™:

Right from

), it owill

notamment dans un contexte de reconnais-
sance offensive ol I'embuscade est un mode
d'action ennemi courant ! la destruction d'em-
blée de cet adversaire représenterait [a
encore un gain de temps précieux.

Deux nuances doivent étre toutefois préci-
sées : la haute silhouette duVBC] le rend plus
facilement décelable que le VAB ou 'AMX 10
P et donc moins apte a assurer la mission
éclairer: De plus, la tourelle monoplace peut
ralentir l'acquisition d'un objectif a moins que
le systéme d'observation déportée du chef
d'engin soit vraiment perfectionné, ce qui
reste encore a parfaire.

« Point fort » du VBC, la tourelle DRAGAR
va presque doubler |a portée de tir des sec-
tions d'infanterie, permettant ainsi une prise
en compte de l'ennemi beaucoup plus en
profondeur; et augmentant donc également
sa zone d'action dans ce domaine. Avec des
capacités de perforation et une gamme de
projectiles étendue, le canon de 25mm va
permettre au VBC| de neutraliser tout type
de véhicule moyennement blindé et donc de
disposer d'une supériorité tactique lorsqu'il
rencontrera un engin de cette famille.

Un engin finalement apte A toutes

les missions, « plus loin, plus vite » :
Intégré dés sa conception dans la numeérisa-
tion de l'espace de bataille avec le SIT VI, le
VBCl apportera une aide tangible au CDU ou
au CDS dans la gestion de sa manceuvre, que
ce soit lors de la phase d'installation (étude
du terrain, dispositif de [unité, plan de
feux...), ou lors de la progression (compte-
rendu, demande de tirs indirects, connais-
sance immédiate de l'ennemi détecté par les
subordonnés, rapidité de décision...).

La véritable évolution est sans doute dans
I'utilisation du VBCI comme véhicule de com-
bat & part entiére, de maniére encore accrue
par rapport a [AMXI0 P

Par ses caractéristiques techniques, le VBCI
permettra surtout d'augmenter la zone d'ac-
tion d'une unité d'infanterie en mission défen-
sive. La motorisation du VBCI (20 cv/tonnes),
les capacités en terme de puissance de feu et
de protection (blindage niveau 5) valorisent le
VBCI aussi bien pour des missions d'intercep-
tion, voire de contre attaque, que d'appui ou
encore de guidage.

Mais ce n'est pas tout. Le VBCl apportera éga-
lement une plus-value dans le cadre des mis-

sions de stabilisation en zone urbaine. Grace
3 son gabarit impressionnant, le VBC| sera
beaucoup plus efficace que le VAB pour inti-
mider des manifestants dans le cadre du
contréle de foule. Dans le cadre du BAF®, il
sera, par son gabarit, tout particulierement
apte a relever successivement les groupes
débarqués afin d'opposer a la foule, en fin
d'action, un « front blindé », apte a la faire
reculer, Enfin, ses 25 tonnes en ordre de com-
bat permettront aisément d'enfoncer une
barricade ou un obstacle.

Néanmoins, en combat haute intensité en ville,
seules les zones dapproche, cest-a-dire les
zones ouvertes de la localité comme les zones
périphériques et industrielles lui seront parti-
culigrement favorables. Effectivement, les zones
de centre ville anciens ou modernes |ui sont
particuliérement défavorable voire interdites,

Pour conclure ces pistes de réflexions, on peut
dire que le VBCI ne changera pas la vocation
de l'infanterie et que celle-ci ne deviendra pas
une « petite cavalerie », En effet les RETEX
américains de la guerre en IRAK tendent a
prouver quau dela de la numérisation du
champ de bataille ou des innovations techno-
logiques, les armées occidentales doivent
conserver une aptitude a tenir le terrain et a
conquérir les « 300 derniers metres » grace
aux fantassins débarqués.

En revanche, les aptitudes techniques duVBCI
modifieront les procédés d'exécution de cer-
taines missions. Qutre la puissance de feu et
la mobilité, la protection du fantassin est pro-
bablement le principal progrés induit par le
VBCI :a I'heure ol la majorité des combats se
déroulent en milieu urbain et ol les attaques
de types terroristes (IED, attentats suicides)
se généralisent, ce facteur de sécurité est loin
d'étre négligeable et manquait aux véhicules
actuellement en dotation.

Enfin, l'arrivée du VBCI confirme la volonté de
Iinfanterie francaise de se doter d'une capacité
« lourde » ; celle-ci était certes déja assurée
par linfanterie mécanisée malgré lancienneté
de AMX|0OP mais le VBCI permettra de rat-
traper le retard pris dans ce domaine par rap-
port aux armées allemandes ou britanniques.

(1) Section etfou compagnie.
(1) Barrage d'Arrét Fixe.

LiguTenanT-coLonEL ou GARDIN
EAI/DEP/BES/CHEF DE SECTION EQUIPEMENT
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RUAG

Aerospace Defence Technology

Perfectionnement au combat des équipages de véhicules blindés

Simulateur de tir de combat commun aux véhicules d‘infan-
terie et blindés lourds

Les moyens d'entrainement au combat proposés par RUAG permet-
tent aux forces armées terrestres de se préparer plus efficacement
aux missions qui leur sont confiées. Le simulateur de tir de combat
commun aux véhicules d'infanterie et blindés lourds permet non
seulement la formation au tir (formation de base) mais également
I'entrailnement au combat en terrain ouvert ou en zone urbanisée.
Sa programmation facile permet de simuler la mise en oeuvre

RUAG Electronics
Simulation & Training « PO. Box - CH-3000 Berne 22 - Suisse
Tél. +41 313 766 600 - marketing.electronics@ruag.com - WWW.ruag.com

SECURITY IS OUR GOAL, QUALITY OUR STANDARD

d'armes principales de calibre allant de 12.7 4 120 mm et de
mitrailleuses coaxiales. Des fonctionnalités spéciales, comme le
modeéle de vulnérabilité spécifique du véhicule, la retransmission des
effets des tirs dans le compartiment réservé a I'équipage, |'affichage
de la trajectoire des balles et obus tracants dans les dispositifs de
visée, la distance d'engagement de I'arme (pouvant aller jusqu'a
4000 m) et la prise en compte de la balistique, de I'angle de hausse
et de correction simulent les conditions d'un engagement réel et
permettent un entrainement d'une efficacité remarquable sans
qu'un seul coup de feu soit jamais tiré.

RUAG COEL GmbH
P.O. Box 1447 - DE-22880 Wedel - Allemagne
Tél. +49 4103 9395-0 - contact@coel.de - www.coel.de




tation FELIN :

.+ premiéres impressions... ]

ENGLISH VERSION

The FELIN programme has entered a much awai-
ted phase: the experimentation of the first proto-
types . The test NCOs of the [TDU and of the
STAT (Army Technical Directorate) have begun to
live with the system . Here are their first feelings.
FELIN is @ major Army procurement programme
and has been eagerly awaited by all infantry units
for many years now. The expected capability
breakthrough is significant and prior experimen-
tations are thus important.

Nearing its end, the FELIN programme will provide
the infantryrmen with a new asset and represents a
strong mean to upgrade the branch and improve
the picture of infantry through equipments and sys-
tems which outmatch those of other nations, YWe
appreciate the importance of our role.

Sustained trials

The trials phase took place from January to
March with a standing concern for the system
users' iriendliness . The following trials in Bourges,
Angers and Mourmelon aimed at identilying the
limitations of those first prototypes:

Technical facliity in Bourges(ETBS)., 2nd week;
opening.

In early January, SAGEM delivered the five first full
prototypes, three FAMAS, one minimi and one
FRF2 (sharpshooter rifie) madels. The contracter,
le. the engineers who were responsible for the
various components of the system, had planned
four training days for the test personnel and the
engineers of the DPA! It included a rather theo-
retic approach, complemented by the operation
of the equipments. Two FAMAS systems and two
clathing equipments are kept for our own part of
the trials, the FRF2 and Minimi systems being
entrusted to the DFA.

Technical facility of Angers (ETAS), 3rd week.
Detailed scrutiny.

The week is devoted to measuring (some twenty
times) and weighing all passible system configura-
tions (from underwear to heavy ballistic protec-
tion), It is a weel of dressing and undressing drill,
Weigh is studied as well as overall dimensions,
with size, width, height, and even volume evalua-
tions, both individually (to evaluate mobility) and
al section level (lo assess the volume occupied
by mounted soldiers). Measures are followed by
measures, standing, seated, prone, with centre of
gravity calculations, pictures etc. Multiple compa:
risens with the current BDU are made ; figures ,
always figures, ..

ETAS 4th week: everybady minds his own business.
The trial week is dedicated to the tests of the
FELIN radio network (RIF) and the NBC protec-
tion suit which are conducted by the ATD. [TDU
test personnel in Montpellier continually lives
with the FELIN BDU.

ETAS, 5th week:

to emit, receive and understand in combat.
Ergonomics specialists issue the tasks. Tests are
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Le programme d’équipements FELIN est entré dans la phase, tant attendue, de I'ex-
périmentation des premiers prototypes fonctionnels.

Les sous-officiers expérimentateurs de la Direction des Etudes et de la Prospective
(DEP) de I'EAIl et de la STAT ont commencé 2 vivre avec le systéme. lls vous livrent ici

leurs premiéres impressions.

Le programme FELIN, programme majeur de
I'armée de terre, constitue depuis maintenant
plusieurs années une attente forte de la part
de toutes les unités d'infanterie. Le bond
capacitaire prévisible est important, d'ot l'im-
portance des expérimentations préalables.

Touchant enfin au but, le programme d'équi-
pements FELIN fournira en effet aux fantas-
sins un nouve| outil pour 'action mais aussi un
formidable vecteur de promotion et de valo-
risation de la fonction opérationnelle, avec
des matériels et systémes en avance sur ceux
d'autres nations. Nous mesurons [impor-
tance de notre réle.

Des essais soutenus

La phase d'expérimentations s'est déroulée
du mois de janvier au mois de mars, avec le
souci constant de l'ergonomie du systéme.

Ces essais répartis entre Bourges, Angers et
Mourmelon visent a s'approprier puis définir
les limites de ces premiers prototypes. Voici
sous quelle forme :

Etablissement technique de Bourges (ETBS),
semaine 2 : entrée en matiére.

Début janvier; la société SAGEM livre les 5
premiers prototypes complets, 3 version
famas, | version minimi, | FRF2. Lindustriel,
c'est-a-dire les ingénieurs responsables des
différentes composantes du systéme, a pro-
grammé 4 jours d'instruction pour les expéri-
mentateurs et les ingénieurs de la DGA™, ||
s'agit d'une approche assez théorigue com-
plétée par la manipulation du matériel. Deux
systémes FAMAS et trois paguetages sont
conservés pour notre partie de |'expérimen-
tation, les ensembles FRF2 et MINIM| étant a
la charge de la DGA.
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Etablissement technique d’Angers (ETAS),
semaine 3 :sous toutes les coutures.
La semaine est consacrée a la prise de
mesure (environ une vingtaine) et de poids
dans chaque configuration que peut offrir le
stéme (des sous-vétements aux protections
balistiques lourdes), C'est une semaine ol «
s'équiper et se déséquiper se transforme en
drill. Le poids est étudié mais aussi I'encom-
brement avec des évaluations de tailles, de
largeur; de hauteur; de volume méme ;  la fois
individuelles (pour évaluer la mobilité) et en
groupe (pour juger des volumes constitués
par du personnel embarqué en véhicule), Les
mesures s'enchainent, debout, assis, couché,
avec calcul du centre de gravité, prise de pho-
tos, etc. Les comparaisons avec la tenue
actuelle vont bon train : les chiffres défilent...
ETAS, semaine 4 : chacun sa partie.
La semaine d'essais est consacrée aux essais
sur le RIF? et la tenue NRBC® menés par la
STAT®. Les expérimentateurs de la DER a
Montpellier; continuent a vivre en tenue de
combat FELIN.

ETAS, semaine 5 :

émettre, recevoir, comprendre dans I'action.

Les ergonomes distribuent les réles. Les
essais sont centrés sur le bandeau communi-
quant appliqué a la tenue NRBC, tenue la plus
contraignante par son épaisseur pour les
transmissions (le bandeau étant porté sur la
tenue et non @ méme le crane). Equipé, une
planchette et un stylo a la main, la concentra-
tion faisant oublier le froid matinal, les mots a
noter rapidement fusent a la radio. Ensuite,
toujours équipés et face a un écran, notre
attention se porte sur la retranscription d'une
liste de mots défilant toutes les 4 secondes.
Le lendemain, nouvel exercice de transmission
avec parcours d'agilité. Dans la méme tenue et
dans le méme esprit, il faut courir et répéter les
mots a voix haute. Tout fonctionne, la ventila-
tion dans le masque est d'un confort non négli-
geable, surtout apres le repas.

Cette semaine est particuliére puisque nous
sommes acteurs d'un reportage consacré aux
nouvelles technologies pour la DICOD® et la
chalne Planéte.

ETAS, semaine 7 :

comparaison des moyens de vision nocturne.
La STAT est aux commandes d'essais dynami-
ques sur les distances de « reconnaissance »
et « détection » de I'équipement de téte
FELIN comparées a celles de 'OB 70, actuel-
lement en dotation,

ETAS, semaine 8 : voir dans laction.

Cette phase se déroule dans la continuité de
la semaine précédente, cette fois—ci sur les
parcours dagilité et d'endurance de la DGA
a Angers. Il s'agit toujours de comparer 'OB
70 au produit livré par SAGEM. Test de vision,
détection, identification et parcours dynami-
ques, bien entendu de nuit.

Mourmelon, semaine [ | : liaison RIF

Cette semaine nous a permis de tester les
liaisons RIF et faire un comparatif avec le PRI
er 'ER328. En terrain découvert, nous attei-

gnons des distances de 450 m en position
couchée et 800 m en position debout. En
sous-bois, la distance de communication
atteinte est de 350 m.

Paquetage spécifique fantassin,
ensemble modulaire et intégré

Le programme d'équipements FELIN appor-
tera le renouvellement d'un grand nombre
d'effets du paquetage : la tenue de combat, les
chaussures, le sac de combat, les sous-véte-
ments, le casque, etc. (presque tout sauf le slip).
Les expérimentateurs ont apprécié cette tenue
ample et ces chaussures d'une autre génération
que nos bonnes viellles rangers. Méme en por-
tant en permanence les protections balistiques
souples, les équipements FELIN permettent de
travailler sans contraintes.

Ce point est important pour le moral car ces
mises en dotation améneront les fantassins a
ne plus s'équiper personnellement. La ques-
tion de la mise en place en régiment ou en
stock dalerte de tout ou partie de ces effets
est en cours d'étude. Gages du moral, ces
équipements vestimentaires de qualité mais
incomplets amélioreront la capacité a occu-
per le terrain dans la durée.

Une appropriation

technique prometteuse

Le programme FELIN, congu en majeure par-
tie par des fantassins pour des fantassins, per-
met d'accroftre leur potentiel opérationnel.
Les premiers essais sur les prototypes fonc-
tionnels & I'ETBS et I'ETAS montrent une
réelle amélioration des performances.

Tous les fantassins bénéficieront d'une nou-
velle capacité d’observation et de tir de jour
comme de nuit. La mise en ceuvre et ['utilisa-
tion des lunettes reste simple et intuitive.

Le bandeau communiquant, compatible avec
le nouveau casque de combat et dégageant la
bouche du fantassin de tout microphone,
permet une communication plus aisée et plus
discréte.

La nouvelle poignée avant du FAMAS valo-
risé, avec ses commandes déportées permet
d'utiliser le RIF et les fonctionnalités des lunet-
tes de tir

Toutes les fonctionnalités ne sont pas encore
présentes sur ces premiers prototypes. En
avril, avec la livraison de la version n°2, les
essais continuent avec des rendez-vous
majeurs, notamment & Mourmelon pour vali-
der la partie communication, observation et
tin A suivre....

(1) Délégation générale pour 'armement

(2) Radio d’information FELIN

(3) Mucléaire, radiologique, biologique, chimique
(4) Section technique de I'armée de terre

(5) Direction de I'information

et de la communication du ministére de la défense

Apjupant-cHEF AGNOLI Auain
ApjupAnT-CHEF GAILLART LAURENT
EAI/S0US-OFFICIERS EXPERIMENTATEURS
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Premier véritable systéme intégré pour le combattant débarqué, FELIN (Fantassin a
Equipements et Liaisons Intégrés) est destiné a optimiser toutes les missions opéra-
tionnelles et décisionnelles du combattant : Iétalité, communications, coordination,
renseignement et observation, protection, soutien logistique et aptitude a durer.
Suite i un appel d’offre du Ministére de la Défense frangais, le ler mars 2004, la DGA
notifie 2 Sagem Défense Sécurité (Groupe SAFRAN) le développement, I'industrialisa-
tion et la fabrication de FELIN. Ce marché prévoit 22 600 systémes pour 20 régiments
d’infanterie, ainsi que 9000 systémes pour I’Arme Blindée de Cavalerie, des chiffres
qui en font un programme majeur pour I’Armée de terre frangaise.

Une rupture
technologique et opérationnelle

Pour répondre au besoin de sa mission de
combattant, FELIN a recours aux technolo-
gies les plus avancées. L'optimisation
constante de la solution pour l'adéquation
aux besoins du soldat a été associée a une
électronique miniaturisée a haute perfor-
mance, une ergonomie treés €tudiée et une
architecture électronique ouverte. La radio
individuelle du combattant, RIF ou Réseau
d'Information du Fantassin fait appel aux tech-
nologies civiles DECT. Ouvrant sur un réseau
tactique, la radio de FELIN offre des services,
voix, données, image, vidéo et localisation
GPS. Pour l'optronique, le choix s'est porté
sur la technologie de [intensification de
lumiére et de l'infrarouge non refroidie, moins
consommatrice d'énergie, plus |égere et tota-
lement silencieuse.

l'ordinateur intégre le logiciel principal, pilote
l'ensemble électronique de téte et celui de
I'arme, tout en assurant le contréle du sys-
téme. L'ensemble de communication et de
navigation fournit les fonctions "localisation
nominale” et "secours” (dont le capteur prin-
cipal est un récepteur GPS) et "communica-
tion" du RIF

La Plate-forme Electronique Portable est
basée sur un bus numérique a haut débit, Elle
gere |'énergie et les échanges entre les diffé-

rents équipements (arme, radio, capteurs). Un
boftier d'interface homme machine réalise a
la fois le contréle du systeme et la fonction de
tir déporté, une fonction clé qui permet une
observation ou un tir précis sans s'exposer.
Composante de la numérisation de 'espace
de bataille, FELIN est le prolongement des
systémes d'information SIT, SIR et SIC de
I'Armée de terre, Par ailleurs, le systéme
FELIN est compatible avec les centres d'en-
tralnement de derniére génération, tels que le
CENTAURE et le CENZUB, Tout au long du
développement, un cahier des charges rigou-
reux a été respecté, celui-ci imposant une
masse maximale de 24 kg pour 'ensemble de
I'équipement, incluant vétements, protection,
impedimenta, arme et munitions.

Le Véhicule de combat d’infanterie :
en liaison permanente avec FELIN

Considérant la place de l'information tactique
dans les opérations, Sagem Défense Sécurité
a développé a partir d'un'VAB un démonstra-
teur de véhicule blindé numérisé. Exposé au
salon Eurosatory 2006, ce démonstrateur a
pour vocation d'assurer la continuité entre
combat embarqué et combat débarqué et
d'apporter de nouvelles solutions de numéri-
sation au niveau tactique. Pour ce faire, Sagem
Défense Sécurité a installé dans le VAB un
réseau numérique fédérant a la fois les syste-
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mes FELIN et les capteurs du véhicule (une

caméra panoramique jour-nuit et un mini

drone a décollage verticale), Ce réseau d'in-
formation intervient dans les trois phases cri-
tiques d'une mission :

- la préparation de la sortie des combattants
FELIN depuis l'intérieur du VAB.

- la continuité permanente avec les FELIN en
phase déparquée.

- la coordinnation tactique temps réel sur le
terrain grace a un renseignement de situa-
tion enrichi, soit par les combattants, soit
par les capteurs du véhicule.

Concept de guerre info-centrée, cette solu-
tion souligne laptitude des technologies
FELIN a offrir de nouvelles capacités a des
plates-formes de combat existantes, cela dans
des fonctions clées de commandement, de
renseignement, et de diffusion de |'informa-
tion. De plus, ce dispositif de combat peut
béneficier de |a fonction « broadcast » dispo-
nible sur drones tactiques Sperwer, fonction
qui permet de transmettre [information
image obtenue par le véhicule aérien directe-
ment au groupe de combat au plus prés des
menaces.

Les derniéres étapes avant la phase
d’évaluation technico-opérationnelle

Un jalon trés important a été franchi en juil-
let 2006, le systéme FELIN passant avec stc-
ces la Revue de Préqualification, une étape qui
marque la fin de la phase de développement
et qui permet de lancer la production des
FELIN de présérie.

En novembre dernier; a Riga (Lettonie), lors
du Sommet des Chefs d'Etat de I'OTAN, les
premiers prototypes opérationnels de présé-
rie sont présentés. Mis en luvre par des mili-
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taires francais, des fonctionnalités clés sont
exposés : communication avec le RIF, informa-
tion et létalité a travers les équipements
optroniques et de la visée déportée, coordi-
nation tactique via le terminal informatisé
IHM GV (Interface Homme Machine,
Grenadier Voltigeur), ainsi que la protection
balistique.

Plus récemment, en mars 2007, FELIN a par-
ticipé aux essais de I'EPC, Ensemble de
Parachutage du Combattant, le parachute
futur des troupes aéroportées francaises, Ce
fut 'occasion de tester du cours de plusieurs
sauts l'interopérabilité du nouveau parachute
avec le systéme FELIN, Le fantassin compléte-
ment €quipé de son électronique et de sa
protection balistique s'est retrouvé dés le
posé, a lissue des sauts effectués depuis une
hauteur de |000 pieds totalement opération-
nel. Ces essais ont démontré qu'au-dela de la
tenue a un environnement sévere, le systéme
FELIN a été congu pour un fantassin au com-
bat et qu'il permet de remplir toutes ses mis-
sions tant sur le plan ergonomique que fonc-
tionnel,

Innovant, modulaire, adapté aux différents
modes d'engagement, FELIN est un systéme
congu pour répondre aux besoins du com-
battant en action. Dés sa mise en service, il
répondra a sa vocation premiére : apporter
un surcroft de capacités opérationnelles & l'in-
fanterie francaise.

JeanNe-Marie MAZZANTI

DiRecTEUR DU DEPARTEMENT COMBAT TERRESTRE.
DirecTEUR DU PROGRAMME FELIN.

Sacem Dérense Securité (Groure SAFRAN),

N°20D

The portable electronic platform relies on a high
throughput digitised bus. It manages power
consumption and all exchanges between the
various equipments (weapon, radio, sensors). A
man-machine interface box manages both the
system and the remotely shooting function, a key
ﬂmctrun which allows unexposed observation or
FELIN is a component of the battle-

effort and an extension of the
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pagne d’essais ERYX s’est déroulée le 6 février 2007 au camp du Larzac en
des représentants de la société MBDA, de la DGA, de la STAT, des maitres de
giments et de PEAL Il s’agissait de valider définitivement, par des tirs opé-
s, les réparations effectuées sur certains lots défectueux.

me d’arme antichar novateur ...
our succéder aux lance-roquettes
e 89 mm et RAC 112) , le missile
courte portée ERYX est entré en
1 1992. Ce systéme d'arme original a
ment changé le combat antichar de
= francaise dont les sections sont les
monde & disposer d'un missile. Il a
idérablement accru leurs puissances
» 50 & 600 métres, 'ERYX est un sys-
rme antichar performant dont les
sont redoutables. |l permet, entre
1 destruction de face d'un char
. équipé de blindage réactif. En effet,

...aux performances éprouvées

Ce systéme d'arme a été testé en opération ou
il a fait ses preuves. Ce fut notamment le cas
lors de l'opération Licorne en Céte d'lvaire.
La confiance des fantassins tireurs ERYX dans
ce systéme d'arme est donc bonne, et la cam-
pagne d'essais ERYX qui s'est déroulée le 6
février 2007 au camp du Larzac a permis de
renouveler ce constat. La journée a débuté
par des présentations de la STAT, de la DGA
et de la société MBDA devant les maftres de
tirs des régiments d'infanterie et des repré-
sentants de 'EAl invités dans 'enceinte du
CEITO pour la circonstance. Des expérimen-
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Linfanterie dispose d’une panoplie compléte d’armes anti-char, de 50 2 4000 métres.
’ERYX, le MILAN et le HOT peuvent détruire des blindés équipés de blindage réactif.
Mais ce type de char se trouve principalement parmi nos alliés potentiels, et ne
constitue pas la menace rencontrée sur les théitres actuels. La numérisation de Pes-
pace de bataille et les capteurs associés (drones, radars ...) font que Punité d’infan-
terie sera moins surprise par 'arrivée d’engins blindés dans sa zone d’action. De plus,
le GTIA INF, renforcé d’un escadron blindé, arme anti char par excellence, n’agit plus

avec sa seule infanterie.

On se posera donc la question du maintien d’une capacité antichar au niveau actuel,
et des alternatives possibles pour bénéficier des avancées technologiques en élargis-
sant le spectre des cibles a la pointure de Pinfanterie.

La dotation des unités en armes anti char
pourrait &tre posée au moment du renou-
vellement de certains matériels.

Les armes antichar et anti-véhicules de [infan-
terie se trouvent au niveau du groupe avec
I'AT4CS, de la section avec le groupe ERYX, et
au niveau de la compagnie avec le groupe
MILAN de la 4° section. Le régiment dispose
également de six postes MILAN a la SACY et
de deux a la SRR. Les sections HOT sont pré-
sentes dans six régiments (quatre ont une SAC
HOT, et deux une CAC®). Cela fait beaucoup
d'armement antichar au regard des menaces
actuelles. Ce statu quo pourrait perdurer; mais
la problématique pourrait étre posée au
moment de la fin de vie des bouteilles cryogé-
niques de la caméra thermique MIRA du
MILAN entre 2010 et 201 3. Aprés cette date,
le systéme MILAN ne pourra plus tirer de nuit,
entrainant une perte capacitaire. Son rempla-
cement est étudié actuellement et devrait
déboucher sur un achat « sur étagére » d'un
systéme autorisant le tir jusqu'a 3000 metres
de jour comme de nuit. Le recouvrement de
ce futur missile peut entrainer des décisions
portant sur I'avenir de la capacité antichar lon-
gue portée (le HOT, fin de vie en 20]5). La
question se pose du nombre de postes de tir
et du besoin réel des unités d'infanterie.

Linfanterie doit disposer de missiles qui
seuls sont capables d’amener un charge
importante, avec précision, sur un objec-
tif. Mais quels sont ces objectifs ?

Les blindés, bien sur, LERYX et le HOT, les
chars, l'artillerie et plus tard les missiles de
combat terrestre, peuvent détruire les chars
type T90.

Les véhicules faiblement blindés sont peu
sensibles a la charge creuse en tandem des
MILAN 3%et HOT 3. Seuls les AT4 CS et

ERYX détruisent & coup s(r ce type de véhi-
cule. Ce sont pourtant les engins les plus
répandus sur nos théétres (Toyota ....).

Pour l'infrastructure, linfanterie débarquée ne
dispose d'aucune arme apte a neutraliser a
distance une résistance installée en localité,
sauf & tirer au mortier; sans étre certain d'at-
teindre I'étage ou sont installés les ennemis,
tout en faisant craindre des dégits collaté-
raux. Le missile permet la précision du tir, mais
ceux dont nous disposons ont un effet quasi-
ment nul sur du personnel retranché dans un
batiment, Seuls les chars dans le cadre du
combat interarmes pourraient le faire, mais
leur périmétre est limité en zone urbanisée
par le compartimentage des rues.

Des perspectives pour nos matériels ?

[!AT4 CS pourrait dans les prochaines années
exister sous deux formes : 'anti blindé et une
version anti infrastructure apte a faire du bré-
chage et de la neutralisation, Pouvant étre tiré
d'espace clos, il répondra alors au besoin
jusqu'a 200 métres. Au dela, les capacités de
I'ERYX sur de linfrastructure sont & prouver,
et Une munition pourrait &tre étudiée. Pour
les portées au dela de 600 métres, il convient
de cerner le besoin : la portée des armes qui
pourraient &tre utilisées par un ennemi
retranché dans un batiment ne semble pas
dépasser cette portée. Au dela de 600
meétres, le tir de munitions « intelligentes »
guidées par des drones ou une désignation
LASER devrait suffire.

Il convient donc d'étudier le remplacement
du MILAN sous deux angles : le tir de nuit et
le besoin avéré ou non de destruction des
engins blindés type T90. Ne pas se poser ces
questions aménerait a se doter d'un matériel
neuf et coliteux, sans possibilité d'en changer
au moment ol la NEB modifiera les données
des engagements.
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Remplacer nombre pour nombre le Milan
par un nouveau matériel :

Une solution médiane et d'attente consiste-
rait a conserver le systéme MILAN jusqu'a
Ihorizon 2015, en ['équipant a minima de
caméras thermiques MILIS 3 (I pour deux
postes), fabriquées pour I'export et qualifiées
par la DGA®, Sans changer ni la politique de
tir ni le nombre de tireurs, on tirerait cette
année |a le dernier missile d'exercice. Le délai
apporté par le maintien de la capacité de tir
de nuit permettrait d'étudier le besoin réel en
missiles polyvalents, intégrés dans la NEB, et
bénéficiant d'avancées technologiques impor-
tantes. A cette date, le HOT sera également
en fin de vie, FELIN et VBCI seront opération-
nels, et les incertitudes sur les capacités de la
NEB seront levées,

Ou fractionner Poffre selon les besoins de
niveau SGTIA et ceux de niveau GTIA :

Tandis que le SGTIA a besoin de puissance au
contact, & des portées parfois tres courtes,
contre les blindés, les infrastructures et le per-
sonnel, le GTIA dont les délais, la profondeur
tactique et le niveau de I'ennemi considéré
sont supérieurs, peut s'appuyer sur des tech-
nologies nécessitant un rapport indirect au
contact comme le tir au-dela des vues direc-
tes, le tir et oublie, etc.

Ce ou ces futurs missiles seraient donc diffé-

rents en fonction du niveau considéré : le
SGTIA  aurait une  capacité de
neutralisation/destruction  jusqu'a 1500
métres. Au del3, c'est le GTIA qui disposerait
des moyens. Cette capacité longue portée
pourrait s'appuyer sur le concept TAVD sous
forme de modules intégrant le GTIA en
génération de force. Dans cette hypothése, la
mise en place d'unités TAVD au sein des CEA
en remplacement des HOT serait une solu-
tion favorable pour linfanterie.

En conclusion :

Le missile permet d'amener une charge
importante sur un objectif, avec précision, en
boucle courte, aux ordres du chef au contact.
Linfanterie en a besoin, pas seulement pour
détruire des blindés, Sa souplesse d'emploi lui
ouvre naturellement la place dans le combat
en zone urbaine, Se précipiter pour rempla-
cer le SA MILAN, nombre pour nombre et
sans réflexion globale, priverait |'infanterie de
demain, info valorisée, félinisée, de capacités
de destruction « multicibles ».

(1) Section anti char
(2) Compagnie anti char 4 4 SAC
(3) Délégation générale pour Parmement
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pons, but those of our current inventory have
almost no effect on building protected personnel.
Only tanks could do it, within the framework of
combined arms warfare, but their range is limited
in street-compartmented urban areas.

What prospects are there for our weapons !
In the next few years the AT4 CS could exist in
two versions: one anti- armour and the other
anti-building, capable of breaching and neutrali-
zing. Because it can fire from a confined space, it
will then meet the need up to 200 metres.
Beyond that range, the capabilities of the ERYX
on Infrastructure are still to be proven, and an
rate round could be studied, Beyond 600
ters, it is acvisable to identify the need,
Generaly the weapons that could be used
against enemy positions entrenched in buildings
do not exceed that range, Beyond 600 metres,
the use of "smart” UAV / Laser guided ammuni-
tion sh oqIJ be ac'equate

dIE‘C ﬂcr‘r‘l bwo |J(_ :;JECLI»L,S the llla(’d to fre al
might, and the need, to be confirmed, 1o destroy
T90-type armoured vehicles, Disregarding these
two questions would lead to the purchase of
new, expensive weapans, without any possibility
of changing It when the network centric warfare
modifies the parameters of fuure engagements;

Replace the MILAN by the same number of new
Weapons. ..

One medium-term solution would be to keep
the MILAN systern until 2015, and equip it with
MILIS 3 thermal cameras (| per two firing posts).
They are already produced for foreign customers
and qualified by the DGA (the French procure-
ment agency). There would be no change in the
firing policy and in the number of gunners until
the last practice round is fired in 201 5. With more
time made available thanks to the introduction of
the night firing capability, it would be possible to
study the real need for multi-purpose missiles
which can be integrated in the networl centric
warfare, and take advantage of major advanced
technologies, By then the HOT too will have rea-
ched the end of its life-cycle, FELIN and VBCI will
be in operational service and the uncertainties
about the capabilities of network-centric warfare
will have been removed.

or split the equipment to suit the different
needs of Battlegroups and Company Groups:
Company Groups in contact need powerful wea-
pons, sometimes at very short ranges, against
armoured vehicles, buildings and personnel. In
comparison, Battlegroups have more time, mare
tactical depth, and a higher level enemy so they
can rely on tecr'r.ologl s characterized by indirect
effects such as beyond-the-line-of-sight firing, fire-
and-forget and other technologies.
The future missile, or missiles, could thus differ
according to the levels considered. The Company
Groups could be capable of neutralizing / des-
troying up to 1.500 metres. Beyond that range,
Battlegroups cauld relay their action. This Long
Range capability could be based on the beyond-
the-line-of-sight concept and take the shape of
modules which integrate Battlegroups, during the
force build-up process. On this assumption, the
Ir‘r|r‘dur|l n of b Jannr‘i—trw-|i|'|c‘.-of—sigf‘-L units in
Fire Support Companies
or‘l of H“P HOT would be a favou-

capabie of carrying heavy warheads
to hit their objectives, accurately rdpldly and
under the control of Leaders in contact. Infar Tty
hot enly to d E‘Hlln}. tanks, Being flexi-
atural asset for combat in urban
areas, However we must not be overhasty in
replacing the MILAN by an equal number of
newer missiles without considerd ing the question
in a larger frameworle Tomorrow's [nfantry will be
d with FELIN and made much mare
effective with network centric capabilities, but it
could be deprived of a multitarget capability:
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ENGLISH VERSION

The grunt: “It is noisy when it fires and nobody
warns!"

The horseman: “There is an external phone to com-
municate with the crew. You surely know where it is
on the MBT"( with some irony in the tone).

The grunt:“"Yes,... not exactly,... somewhere on the
hull, may be over there, no?"'(somewhat bepuzzled).

End of first half-time; Grunt 0- Horseman |

The horseman speaking to the tank commander:
“Staff, would you please show the external phone to
our friends from the Infantry 7”.

- The tank commander:“Yes Sir, but you do know it is
useless... anyway we have stocked rags in it for
maintenance, it is more usefull”

End of second half-time: Grunt |, Horseman |.

dialo

The requirement analysis and the delivery
of demonstrators (Ja

page B2

SUIPPES / Parcours Symphonie / Position P02 / Novembre 2004 / temp. +5° / météo. Pluie
Essais LECLERC T10 par I’équipe STAT en présence d’un détachement du futur CENZUB.
- Le Fantassin : « Ca fait du bruit quand ¢a tire et on est pas prévenu...! ».
- Le Cavalier : « Pour communiquer avec ['équipage, il y a un téléphone extérieur...Vous savez bien sir
ol il se trouve sur le LECLERC (pointe d'ironie dans le ton) 7 ».
Le Fantassin :« Oui...Enfin pas exactement...Quelque part dans la caisse. ..Grosso modo, par 14, peut-

étre? Non ? (léger embarras) »

Fin de la " mi-temps / Fantassin : 0 - Cavalier : |
- Le Cavalier, s'adressant au chef de char :» Mon adjudant-chef; montrez donc le téléphone extérieur d

nos amis fantassins... »

- Le chef de char : « Bah, mon colonel, vous savez bien que ¢a sert a rien...De toutes facons, on a mis
des chiffons @ la place pour I'entretien...C'est plus utile ! ».
Léger sourire du fantassin qui ouvre le boitier plein de chiffons...

Fin de la 2* mi-temps / Fantassin : | - Cavalier : |

Au dela de I'anecdote, le nécessaire dialogue
entre les fonctions combat embarqué et
combat débarqué est un point dur qui, pour
&tre identifié depuis longtemps, n'en reste pas
moins d'actualité, || apparait d'autant mieux
que le contexte trés contraignant d'un enga-
gement interarmes en zones urbanisées est
celui auquel nos forces sont potentiellement
confrontées aujourd'hui.

De fagon plus globale, les armées vont évo-
luer dans un environnement urbain dont la
complexité représente un défi & relever pour
les forces terrestres. Une meilleure adapta-
tion de I'armée de terre a des actions menées
dans les zones urbaines constitue une piste
de travail prioritaire pour nos forces.

Dans ce cadre général, la STAT a initié en mai
2005 une démarche qui vise a fournir a I'ar-
mée de terre un portefeuille d'options tech-
niques au profit des engins du contact.

La démarche est organisée
autour de trois phases majeures :

- L'analyse du besoin et réalisation de démons-
trateurs (janvier 2005 / juin 2006).

A partir des travaux du CDEF (étude CAPA-

ZUB en particulier) qui définissent les risques

et menaces liés & un engagement en zone
urbaine, la STAT propose une série d'adapta-
tions possibles fondées sur son expertise
technico-opérationnelle. Ces propositions
sont classées en six domaines caractéristiques
de tout engin blindé (protection, communica-
tion, observation, feu, mobilité, logistique).

- [’évaluation technico-opérationnelle des
démonstrateurs (décembre 2006).

L'ouverture du CENZUB a permis a la STAT
de bénéficier d'une expertise et d'installations
cohérentes avec ['objectif recherché. Les équi-
pes de marque ont évalué les démonstra-
teurs en coordination avec le CENZUB et en
faisant porter leur effort sur la plus value
apportée par ces adaptations ainsi que sur
leur facilité de mise en ceuvre.

- La proposition d’adaptation s’appuyant sur la

définition de priorités (avril 2007).
A partir du portefeuille d'adaptations ainsi
constitué ainsi que dune priorisation effec-
tuée en coordination avec le CDEF d'une
part et le CPF (CENZUB) d'autre part, un
éventail de propositions concrétes sera sou-
mis & I'armée de terre,
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Les démonstrateurs :
un VBL, un VAB et un LECLERC

De fagon a recouvrir un éventail représenta-
tif du parc des engins blindés en service, trois
véhicules ont été retenus. Il s'agit bien d'éva-
luer des matériels susceptibles de répondre
aux besoins des unités en matigre d'adapta-
tion au milieu (menace omnidirectionnelle, de
courte portée, difficulté d'acquisition, phéno-
meénes de foule, etc.) et de coordination (faci-
liter I'information entre les engins et les hom-
mes débarqués),

On peut citer quelques tendances et orienta-
tions, en précisant bien qu'il ne sagit que
d'expérimentations. Concernant les foules et
les obstacles, sont testés : un Lance grenade
ALR type « Cougar » (manipulé sous blin-
dage), des lanceurs fixes de défense rappro-
chée (AV + AR), la protection des optiques
AV sur le VBL, un Pousse foule (a géométrie
variable) sur le VAB, ou la protection des opti-
ques avant sur le Leclerc. Un pare-buffle est
évalué sur le VBL.

Le VAB et le Leclerc démonstrateurs sont
équipés d'une liaison sans fil débarqué/embar-
qué et, comme le VBL, de panneaux d'identi-
fication amovibles pour ce qui concerne la
communication,

Les pistes de travail en lien avec la logistique
sont illustrées par des supports brancards,
des rallonges électriques multifonctions, des
coffres interfacables sur les trois véhicules
ainsi que des paniers de toit pour le VAB et le
Leclerc (largables pour ce dernier).

La menace omnidirectionnelle a amené a tra-
vailler sur des rétroviseurs grands champs sur
leVAB et le VBLs des mats d'observation 360°
(avec capacité d'enregistrement) et, autre
exemple, a la protection des ouies de ventila-
tion (anti « cocktails molotov ») et, pour le
XL, une protection de |'échappement.

Suites 4 donner
Au moment ol cet article est rédigé, il est

encore trop tét pour tirer des conclusions
étayées de la phase d'expérimentation qui

s'est déroulée a Sissonne fin 2006, elle a
néanmoins permis de mieux mettre en
lumiére l'intérét des trois directions de travail
suivantes !
- La protection (directe ou indirecte) des
combattants,
- La communication entre les fonctions com-
bat embarqué et combat débarqué.
- Une meilleure prise en compte des
contraintes logistiques.
Il ne s'agit toutefois que de directions de tra-
vail et il importe de rappeler; a ce stade de la
démarche, que la quasi-totalité des adapta-
tions proposées ne sont pas utilisables en
I'état. En effet, des marges d'évolutions plus
ou moins importantes nous séparent
aujourd'hui d'une quelconque mise en ceuvre
opérationnelle (durcissement et militarisation
des produits, étude précise des impacts sur
les porteurs, évolutions techniques nécessai-
res, qualifications..,.),
Aujourd'hui, les trois démonstrateurs ont
retrouvé leur configuration initiale et le rap-
port d'ensemble entre dans sa phase finale.

Né il y a deux ans d'un dialogue sur un pas de
tir entre un fantassin et un cavalier blindé, le
projet AZUR de la STAT s'inscrit dans |'étude
sur |'adaptation réactive demandée par le
CEMAT début 2006 et pilotée par le CDEF |l
s'agit d'optimiser les structures et les procé-
dures de 'armée de terre afin de pouvoir uti-
liser différemment tel équipement en dota-
tion, modifier partiellement tel autre ou
encore de se doter rapidement d'une capa-
cité faisant défaut localement ou temporaire-
ment. A ce travail d'expérimentation sur les
démonstrateurs s'ajoutera celui des DEP qui
tacheront, en liaison avec la DREX, de priori-
ser les besoins sur les différents engins selon
les thédtres ou les types d'unités. Ce travall
commun sera ensuite exposé au CEMAT
pour suites a donner-...

CoroneL SEIGNON / STAT
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The demonstrators: a VBL (light armoured scout
car), the VAB ( wheeled APC) and a Leclerc MBT.
In order to cover the currently available armoured
vehicles, three of them have been chosen. These
three vehicles must comply with the Army standards
to validate envisioned adaptations. The mest signifi-
cant adaptations are described as follows:

MOUT adapted VBL:
ouffalo bumper (with clearance rods, and add-on
fuel capacity)
remotely operated searchlight
all arvuned  observation mast (with data recording
and transmission capability)
operated automatic grenade launcher

|3|‘r:-1e

ueh;clr_‘sj
protection of forward looking optics,
versatile power line ( with Intfexternal plugs on all

MOUT adapted VAB:
adjustable mab repulsing shield
versatile supplies cases + roof cases
remolely operated turret (50 call Tl sight! range
finder)
all around observation mast (mechanically raised)
wireless communications between mounted and
dismounted soldiers,
protection of air imtakes
~atile power line
rermovable identification panels
wide angle rear view mirrors,
rear step and two lengthened access handies
- stretcher rests

MOUT adapted Leclerc MBT
all around add-on armour,
- remotely operated cupola (.30 cal T sight, range-
finder)
- wireless communications crew/dismounted
trocps
- all around observation mast
protection of air intakes and exhaust pipes
- protection of forward locking optics
versatile (droppable) supplies cases
clearance rods
versalile power (ine
remaovable identification panels
sound alarm for rearward moves
rearward camera
stretcher rests

Current situation:
It was too early to draw solid conclusions from the
trial phase which toolk place in Sissanne at the end
of 2006, when this article has been written. It never-
theless allowed to highlight the value of the following
ee directions of effort
- Indirect [
ations

tion of the combatants,
ween mounted and dis

an

attention paid to logistical

less si Jrnfu ant
tional commitry

IT'pfg]‘)tﬂfl]‘:;l'L
tors have been broug
the general report enters

B seen launched for two years
etween an infantryman and 2 horse-
complies with the sLu’i} on reactive
2 by the Chie Staff
at the t;ew ining 0’2306 and driven £ ;y thr1 CDE since
udy is to optimise Army struc-
5 50 as to commit major equip-
l“‘uEnL differently, to partly modify an other one, or fur
ckly develop a so far termporarily or in-
g capability
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DX NG

Le simulateur de tir de combat
tout calibre, tout porteur

En utilisant les m&mes composants de base quels que soient les porteurs et les calibres
il offre une facilité de mise en ceuvre, de formation et de soutien et permet aux acteurs
du combat de s’y consacrer entierement.

Conception compatible sans fil.

Le DX NG, dernier né de la famille
des simulateurs GDI SIMULATION
est un systéme « 2 voies », précis
et performant.

Il est interopérable avec le systéme Francais de STC et ouvert aux autres codes.

EADS
GDI SIMULATION

5 rue Jean Macé
BP 30 ‘
92150 Suresnes

France

Phone +33 1 46 97 26 00
www.eads.com

EADS

GDI SIMULATION




Linfanterie se dote progressivement de matériels sophistiqués requerrant des outils de
formation adaptés. Etroitement liés aux nouvelles technologies les moyens d’instruction
font appel 2 la simulation sous plusieurs formes. Les plus connues et les plus anciennes
sont : la simulation instrumentale qui permet de représenter les effets des armes et la
simulation technique pour I'acquisition des savoir-faire techniques. Plus récente et en
développement croissant la simulation tactique conquiert peu a peu sa place pour I'ac-
quisition des savoir-faire dans le domaine des procédures opérationnelles.

La simulation est un moyen d’optimiser l'instruc-
tion collective sur le terrain. Permettant de tra-
vailler les mesures de coordination a tous les
niveaux, notamment avec les appuis, les cadres
d'ordres et procédures, elle ne se substitue pas @
un exercice réel mais le prépare efficacement.
Son taux d’emploi croit avec le niveau considéré.

La place de la simulation dans la formation

La formation des cadres de l'infanterie néces-
site 'acquisition de savoir-faire techniques et
tactiques de plus en plus complexes. La simu-
lation y trouve toute sa place grice a ses qua-
lités intrinséques : économie de temps et d’ar-
gent, développement rapide en phase avec la
mise en place des nouveaux équipements,
aide pédagogique conviviale permettant une
unicité de la doctrine, La simulation offre éga-
lement l'avantage de pouvoir faire appréhen-
der aux cadres |'environnement interarmes et
les systemes d'armes avec lesquels ils vont
devoir évoluer sur le champ de bataille futur,
Toutefois la formation sur le terrain reste mal-
gré tout le seul moyen de recréer les condi-
tions de stress et de fatigue qui sont le lot
quotidien du combattant,

Formation technique

Déja largement maftrisée par I'Ecole et au
sein des régiments d'infanterie la simulation
technique occupe une place prépondérante
pour la formation et I'entrainement des fan-
tassins sur les systémes d'armes dont ils ont
ou auront |a charge. Bénéficiant de ['évolution
constante de ['informatique ces moyens de
simulation permettent une formation de qua-
lité et garantissent sur le terrain des résultats
remarquables, C'est le cas notamment du
SOTA nouvelle génération, du SITAL 2 et trés
bientét du SITAL NG.

Le programme VBC| intégre largement la
simulation pour la mise en place de simula-
teurs de pilotage et de simulateurs d'entrai-
nement des équipages pour les tireurs et les
chefs d'engins.

Formation tactique

Les simulations déployées a I'Ecole s'adres-
sent a trois niveaux de personnel : les futurs
chefs de groupe de combat, les futurs chefs
de section et les futurs commandant d'unité.
Désormais chaque niveau aura a sa disposi-

FANTASSINS N=20

ENG

LISH VERSIO

quipments are step p delive-
re adapted training
y more and more on new tec hnD-

inds of simul

d crew fraining

and IPY command

page 85




Tactical training.

Simulations systems which are available at the
ITC are designed for three levels; future rifle sec-
tion commanders, future platoon commanders
and future company commanders. From now on,

each level will benefit from one or two tactical

simulation systems for its training,
INSTINCT | currently in its last evaluation trials, is
desighed for the basic combat drill of rifle sec-
tions. The adapted COTS war game software

allows basic combat and orders drill

ROMULUS has began an evaluation and adapta-
tion process to address the platoon level within

CG operations. Once adapted to infantry needs it

on commandars to deve-
lop theil Id training.

JANUS has been introduced in 1993 and is fully

will allow our future plal

basic tactical skills before fiel

effective for CG and BG levels, It is the main

tica! training asset of the company comm
division and participates in the forces training pro-
cess since it is compatible
On the eve of the FELIN( FIST) and IFY delive-

with the battalion CIS,

ries, the Infantry has thus already the simulation
systems which will enable it to anticipate its com-

manders' training requirements: it was nol fully

true before. Those systems will alse comply with
current and future CIS. Simulation will both play
a role in operational research activities and

contribute to a better definition of equipments,

The future.

The first technical simulators for the IFY should
be delivered to the ITC and enter service as early
as 2008, Trials conducled during the second half
of 2006 on simulation exercises distributed
through telephone nets offer interesting develop-
rment opportunities. The fist step will be, once
ROMULUS has been validated, to establish in

each infantry battalion a standardised multirole

centre offering CAT and CIS capabilities as well

as adapted simulators, The [1TC JANUS centre

could therefore canduct an exercise for a b

lion in its garrison, The same concept Is envisio
ned for ROMULUS | namely in the field of logis-
tics, Further projects are uncder scruting, particu-
larly a light tactical simulation on lap tops for bat

talion 53 sections

Conclusion,

pare the

2006 has really been a pivotal year to p
Infantry Lo the delivery of its new equipments,

Simulation Is now a core t for daily training

activities at the ITC, It contributes to
infantryman the realistic skills which are neces-

sary to make the best of his men and equipments

to complete his mission.

Like the whole Army the ITC has resolutely laun

ched & balanced and modern process to optimise

traiming through simulation
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tion un voire deux systémes de simulation

tactique pour sa formation,

- INSTINCT en phase finale d'évaluation
concerne l'acquisition des fondamentaux
du combat du groupe d'infanterie. |l valide
I'adaptation de logiciels issus de jeux du
commerce pour |'apprentissage des actes
élémentaires et cadres d'ordres.
ROMULUS en début d'évaluation et d'adap-
tation s'adresse principalement au combat
de la section au sein du SGTIA. Aprés «
infanterisation », il devrait rapidement per-
mettre aux futurs chefs de section de répé-
ter leurs gammes tactiques avant le terrain.

- JANUS déployé depuis 1993 a I'Ecole est
pleinement rentabilisé pour le combat du
SGTIA et du GTIA Outil principal de la
DFCU sur le plan de la formation tactique,
cette simulation, compatible avec le SIR®,
participe aussi a la préparation opération-
nelle des forces.

Ainsi 4 la veille de la mise en place duVBC| et

du systéme FELIN nfanterie dispose d'ores et

déja des moyens de simulation qui lui permet-
tront d'anticiper la formation tactique de ses
cadres ce qui n'était pas complétement le cas
jusqu'a présent, Ces moyens permettront éga-
lement de prendre en compte les systémes
d'information opérationnels actuels et futurs.

La simulation pourra tenir en méme temps un

réle de recherche prospective et contribuer a

une meilleure définition des produits.

Le futur

Des 2008 les premiers simulateurs techni-
ques duVBC| devraient étre livrés et installés
dans I'Ecole.

Les expérimentations effectuées au cours du

ler semestre 2006 sur des exercices de
simulation distribuée via les réseaux télépho-
niques laissent entrevoir des perspectives de
développement intéressantes. Dans ['immé-
diat, aprés la maftrise et la validation du sys-
téme ROMULUS, il est prévu de doter cha-
que régiment d'infanterie de centres standar-
disés multifonctions pouvant accueillir de
I'EAO, du SIR et des simulateurs adaptés. Ainsi
le centre JANUS de I'Ecole pourrait & dis-
tance faire jouer un exercice a un régiment
dans sa garnison. Le méme concept est étu-
dié avec le systéme ROMULUS notamment
dans le domaine logistique. D'autres projets
sont en phase exploratoire, notamment le
développement d'une simulation tactique
légére sur portable au profit des BOI régi-
mentaires.

Conclusion

l'lannée 2006 a bien été lannée charniére
pour la préparation de ['Infanterie a l'arrivée
de ses nouveaux équipements, La simulation
est désormais au cceur des activités quoti-
diennes de formation de I'Ecole. Elle contri-
bue a donner des bases concrétes au fantas-
sin qui peut alors sur le terrain tirer le meil-
leur profit de ses hommes et de ses matériels
au regard de la mission regue.
A l'image de toute I'armée de terre, [EA| s'est
engagée résolument dans une démarche
raisonnable et moderne qui vise & optimiser
la formation par le recours a des outils de
simulation.

(1) Systime d'information régimentaire

LIEuTENANT-COLONEL B. LAVAL
DGF/DFOT
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Le CEMAT a remis le drapeau du 94°Rl au chef de corps du CENZUB, le 28 juin 2006.
Le centre d’entrainement aux actions en zone urbaine a donc repris les traditions du
94éme régiment d’infanterie sur les lieux méme de sa derniére garnison.

A cette occasion, la revue Fantassins vous propose un rapide retour sur le passé glo-
rieux du « régiment de la Garde » dont le retour a 'ordre de bataille de I'armée de

terre est source de satisfaction.

Sous la monarchie

Créé en 1709, sous le nom de "ROYAL
BAVIERE', en raison de son recrutement, le
régiment s'illustre sur tous les champs de
bataille d'Europe. Le ler janvier | 780, le régi-
ment prend le nom de "Royal Hesse
Darmstadt', En 1791, lorsque les régiments
recoivent leurs numéros, il devient le 94e
Régiment d'infanterie de ligne.

De la Révolution au second Empire

Le 94° Rl se distingue particuliérement & Valmy
et a Jemmapes. Aprés que Bonaparte a franchi
a sa téte les Alpes au Col du Grand Saint-
Bernard, le 14 juin 1800, c'est la victoire de
Marengo, le premier nom inscrit sur son
Drapeau, En 1805, il participe a la bataille
d'Austerlitz. Ce jour I3, il est d'abord mis en
réserve avec la garde impériale puis engagé
contre le corps du général russe Miloradovitch,
qu'il bouscule aprés avoir lutté contre la garde
du tsar, sur le plateau de Pratzen. Cette grande
victoire est inscrite au drapeau, comme celle
de Friedland deux ans plus tard. Pendant la
guerre de 1870, le 94 renoue avec la gloire et
brise a trois reprises les assauts de la Garde
Prussienne & Sainte-Marie-aux-Chénes, appelé
depuis le "tombeau de la garde", Reconstitué
en 1871, a partir du | Batailon de la Garde
Impériale, il porte dés lors le surnom de
"Régiment de la Garde" et adopte sa devise;
"on l'engage pour vaincre",

La premiére guerre mondiale

En garnison a Bar-le-Duc depuis 1880, le régi-
ment est engagé dés ao(t 1914 dans la région
d'Etain, puis, successivement, sur la Somme en
1916, sur I'Aisne et aVerdun, Enfin,en 1918, il
fera prés de 4000 prisonniers & Montdidier.
Au cours de ces combats, le régiment est
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reconstitué entiérement & trois reprises. A 'is-
sue du conflit, six nouvelles batailles sont ins-
crites au Drapeau. |l est décoré de la croix de
guerre avec six citations et porte la fourra-
gére aux couleurs de la médaille militaire.

La deuxiéme guerre mondiale

Pendant la dréle de guerre, le 94 est 4 la fron-
tiere sarroise. En mai et juin 1940, le régiment,
chargé de défendre les ponts de |'Aisne, fidéle
a ses traditions d'honneur et de courage,
perd 2 800 hommes sur 3 000 partis de Bar-
le-Duc, et disparalt dans la tourmente,
Recréé pendant la Libération, il est dissout en
1946 aprés avoir participé i la campagne de
France.

L’époque moderne

Le régiment est remis sur pied durant les
opérations d'Algérie ol il participe au main-
tien de l'ordre de 1956 & 1962, dans le sud
Constantinois (les Aures),

Aprés son retour en métropole, il connalt
plusieurs changements de structure, le |
ao(t 1980, il s'installe dans la garnison de
Sissonne, il est alors équipé de VAB,
(Véhicules de I'Avant Blindés) et devient |'un
des trois régiments d'infanterie de la 8éme
Division d'Infanterie stationnée & Amiens.

De nombreux cadres et grenadiers arborent
avec fierté le fameux aigle en Afrique, en
Guyane, en Nouvelle Calédonie et au Liban,
Plus récemment, la Yougoslavie est le dernier
lieu de projection opérationnelle du régiment.
Fiére de son passé, optimiste en |'avenir La
GARDE espere un jour renaftre de ses cendres,

CHEF DE BaaiLLON H. GOMART
CENZUB / CBOI
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Lors du salon IDEX, I’'un des principaux rendez-vous mondiaux de la défense, la pré-
sence frangaise a été particuliérement importante avec prés d’une quarantaine d'in-
dustriels et d’institutions exposant sous le pavillon France.

Suite au rapport du député Yves Fromion sur
les exportations en matiére d'armement, le
GICAT  (Groupement des Industries
Francaises de Défense Terrestre) a invité du
|7 au |9 février, neuf parlementaires francais
a venir & Abu Dhabi pour participer au rayon-
nement de lindustrie francaise de défense.

La délégation *parlementaire était composée
des députés Guy Tessier (president de la
commission défense), Pierre Lellouche (mem-
bre de la commission défense et président de
I'assemblée parlementaire de [I'OTAN),
Etienne Pinte, Yves Fromion, Jo&l Hart (rap-
porteur du budget Terre), Jean-Claude
Beaulieu, Jean-Pierre Kucheida, |ean-Louis
Berpard (président du groupe d'amitié
France-Arabie saoudite et rapporteur du
budget Air), ainsi que du sénateur Daniel
Goulet (président du groupe d'amitié France-
EAU au Sénat).

Le programme de cette mission parlemen-
taire a été particuliérement dense. Accueillie
par |'ambassadeur de France aux EAU, Patrice
Paoli, la délégation parlementaire s'est ensuite
longuement entretenue avec les industriels
frangais lors de plusieurs rencontres et mani-
festations organisées par la partie francaise.
Aprés avoir participé a l'inauguration officielle
d'|DEX, les parlementaires ont effectué une
visite du salon et en particulier des stands

francais. Yves Fromion a estimé « encoura-
geant de voir ainsi rassemblée ['équipe
France. L'impulsion donnée par les industriels
et une plus grande implication des parlemen-
taires sont une excellente initiative, dans le
sens du soutien a l'export ».

Une rencontre entre les parlementaires et le
Délégué général pour 'Armement, Frangois
Lureau, s'est également tenue afin de préciser
le potentiel de coopération existant entre la
France et les principaux pays présents dans la
zone. La mission parlementaire s'est achevée
par la visite du Centre d'Etudes et de
Recherches Stratégiques Emiraties.

D'un point de vue politique, les parlementai-
res se sont entretenus avec le Prince héritier,
avant d'étre recus par le premier vice-prési-
dent Ahmed Shabeeb al-Chaheri, ce qui
constitue une premiere pour une délégation
parlementaire.

Enfin, la délégation parlementaire a profité de
sa mission pour visiter l'exposition Jean
Nouvel et rencontrer |e directeur général de
la Sorbonne-Abu Dhabi, Daniel Balland, qui
s'est réjoui de présenter le succés de son éta-
blissement dans la région.

GICAT
GROUPEMENT DES INDUSTRIES FRANGAISES DE DEFENSE TERRESTRE
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Thanks to its SICF SIR and SIT CIS programmes,
French Army has one of the mest advanced digi-
tisation project of European armies.VWhen consi-
dering allotted financial means, the expected
technological breakthrough will really be achie-
ved,We can however wonder whether the infan-
try will not lose its soul and become a branch of
CIS technicians and no longer the essentially
command dependent branch. A gap could appear
between the commander and his men a compu-
ter screen could only remain between the cam-
pany commander and his platoon commanders,
whereas infantry operations require the real
understanding of terrain and people.

Infantry will in fact retain its specificity only if safe-
guards are established.

To aveid any drift, we will have to identify the
benefits those new technological capabilities pro-
cure and clearly state which qualities must be
retained by infantrymen and last how the com-
pany cornmander will combine digitisation and
situation understanding.

Digttisation technological improvements at infan-
try heavy company group level are two fold and
require discrimination

Digitisation will on one hand have positive
impacts, since it will compel all levels to display
more professionalism when preparing, understan-
ding and carrying out orders. Moreover the sim-
plified transmission of all reparts will secure a real
time and accurate picture of the tactical situation.
On the either hand the freedom of action of
subordinates or intermediate levels will have 1o
be protected from any involuntary interference
of commanders. The commander will have to

avoid to strictly comply with the pace of the
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L'armée de Terre francaise posséde sans doute I'un des projets de numérisation les
plus avancés au niveau européen, grice a ses programmes SICF, SIR et SIT. Au vu des
moyens budgétaires alloués, il est vraisemblable que le bond technologique aura bien
lieu. On peut cependant se demander si 'infanterie ne risque pas de perdre son 4me
et de devenir une arme de technicien SIC et non plus I’arme du commandement par
excellence. En effet, une césure pourrait se créer entre le chef et ses hommes : il ne
restera plus qu’un écran d’ordinateur entre le commandant d’unité et ses chefs de
section alors que le combat d’infanterie nécessite une compréhension de la réalité du

milieu et des hommes.

En fait, linfanterie ne conservera sa spécificité
qua la condition de mettre en place des
garde-fous.

Pour éviter toute dérive, il faudra d'abord
définir les apports de ces nouvelles capacités
technologiques, puis bien déterminer les qua-
lités que I'on veut voir perdurer chez le fan-
tassin et enfin déterminer comment le com-
mandant d'unité devra conjuguer numérisa-

tion et compréhension du milieu,

Les apports technologiques de la numérisa-
tion du sous-groupement tactique interarmes
4 dominante infanterie sont ambivalents et
nécessitent un discernement.

D'un c6té, la numérisation sera positive car
elle obligera chaque échelon a plus de profes-
sionnalisme dans I'élaboration, la compréhen-

sion et |'application des ordres, Par ailleurs, la

simplification dans la transmission de tous les
compte-rendus permettra une vision globale
et en temps réel de la situation tactique.

De l'autre cété, il faudra veiller a ne pas dimi-
nuer ou supprimer les prérogatives des
subordonnés ou des échelons intermédiaires
par un « entrisme » involontaire de la part
des chefs. Il faudra aussi éviter pour le chef de
saligner sur le rythme quasi-immédiat de la
machine au mépris de toute prise de recul et
de toute réflexion synonymes de temps. Un
autre risque est le trop d'informations, voire
le trop dinformations de qualité, qui pour-
raient faire oublier au chef tactique la néces-
sité de se confronter lui-méme & la dure réa-

lité du terrain.

Face a ce bond technologique, l'infanterie doit

conserver ses qualités premiéres, en plagant
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I'homme au centre de ses préoccupations.
De Kolwezi aVerbanja, I'histoire de l'infanterie
francaise et des conflits les plus récents mon-
tre que le succes découle de la qualité des
rapports humains dans le commandement et
de la cohésion des unités : derriére I'ordre
tactique donné par le chef, il y aura toujours
cette impulsion, cette volonté que le chef
devra étre capable d'insuffler & ses hommes
pour la réussite de la mission.

De plus, le fantassin devra conserver cette
rusticité qui lui est propre, cette faculté a
s'adapter au terrain et a s'immerger. Cela Iui
permettra d'éviter bien des écueils par la
compréhension du milieu physique et
humain.

Enfin, le fantassin doit conserver sa capacité a
dominer le milieu par le dépassement de soi.
Cette dimension se forge dans les centres
d'aguerrissement : il s'agit bien d'&tre poussé
dans ses derniers retranchements physiques
et de cultiver les forces morales individuelles
et collectives.

Ainsi, la conjugaison de la numérisation et des
qualités immanentes du fantassin représente
un enjeu majeur. Tandis que la venue de nou-
veaux programmes, comme FELIN et SIR,
multiplie les capacités tactiques du fantassin,
l'emploi des unités risque d'étre fragilisé par la
tentation de l'intervention de I'échelon supé-
rieur dans la manceuvre du subalterne. Cela
pourrait entrainer une rupture dans la chaine
de commandement, et en particulier au
niveau du commandant de sous-groupement.
En effet, le commandant d'unité est concerné
a deux titres ; tout d'abord en tant que chef
vis-a-vis de ses chefs de section, mais égale-
ment en tant qu'échelon intermédiaire entre
le niveau de la section et le niveau du grou-
pement tactique interarmes. Dans ce dernier
cas, il constitue le premier et indispensable

niveau d'appréciation de la situation.

En conclusion, la numérisation de l'es-
pace de bataille est nécessaire pour
permettre @ l'armée de terre fran-
caise et son infanterie de demeure
dans le peloton de téte des armées
occidentales. Il ne faut cependant pas
oublier que linfanterie a ses particu-
larités et ses spécificités. Tout I'enjeu
se trouve dans le juste équilibre que
les commandants d'unité devront
trouver entre qualité du commande-

ment et performance numérique.

Capimune CARRIOU
110° RI CFCU 2006-1
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War in mountains, tactical revival.
Dobrapalié, Macedonia, 1918....
Shah-i-kot, Afghanistan, 2002

What is common to both battle

Observation about the article "Conception of

combined arms operations in a desert environ-

ment”, Fantassins nr 19,

Excerpt from a letter by Col Postec of the School of Armour.
=T S e 3

= (

Guerre en montugne . S
Renouveau tactique

Dobropolié, Macédoine, 1918 Shah-i-Khot,
Afghanistan, 2002. Quoi de commun entre ces
deux batailles ?

Pour répondre & cette question, trois officiers
viennent de publier un ouvrage intitulé «Guerre
en montagne : renouveau tactique». Parmi les
co-auteurs, les lieutenants-colonels Hervé de
Courréges, Pierre-Joseph Givre, Nicolas Le Nen,
deux d'entre eux sont des fantassins,

Lieutenant-colonel Hervé de GOURREGES
Lisutenant-colonel Pierre-Joseph GIVRE
Lieutenant-colonel Nicolas LE NEN

GUERRE
EN MONTAGNE

Renouveau tactique

Priface du Général d'armée Henrl BENTEGEAT

Strardgies & Doctrines

Le milieu montagneux partage avec d'autres
espaces d'acces difficiles (lagunes, foréts profon-
des...) la particularité d'étre prioritairement
choisi par l'ennemi asymétrique comme zone
refuge. Les organisations terroristes et les guéril-
las développent une stratégie globale dans
laguelle les zones urbaines et les zones refuges
jouent des réles complémentaires : les premié-
res comme « champs de bataille » militaire et
politique, les secondes comme zones d'attente
et de préparation. Ces zones refuges pourraient
donc constituer pour nos forces, un objectif mili-
taire prioritaire.

Enfin, les auteurs proposent dans ce livre six
principes tactiques qui leur semblent adaptés au
combat en tout type de milieu cloisonné : la pré-
paration aux conditions de I'engagement, ['ubi-
quite, 'opportunisme, fa domination du champ
de bataille, la complémentarité des feux, le siége
de |'ennemi. Ecrits en cohérence avec les princi-
pes généraux de Foch , ils s'appuient sur |'étude
de six batailles : Dobropoli¢ (Balkans 1918),
Suomussalmi (Finlande 1939), les Apennins
(Italie 1944), Panjshir V' (Afghanistan 1982),
Mount Harriet (Malouines |982) et l'opération
Anaconda (Afghanistan 2002).

En croisant une approche historique et une ana-
lyse tactique des principes de la guerre, Guerre
en montagne contribue donc a la fois @ la culture

tactique et d la formation au combat du jeune
chef militaire. Cet ouvrage est pour les jeunes
cadres un exemple pour raisonner la tactique en
combinant leurs connaissances théoriques, leur
propre expérience mais aussi celles de leurs
Anciens. Le général Bentégeat dans la préface
invite le lecteur a prolonger cette réflexion : « les
six principes retenus présentent une véritable uni-
versalité et pourront nourrir utilement la réflexion
de tout chef militaire, voire de tout responsable
amené a agir dans un environnement difficie. »

Réflexions sur Iarticle

de la revue FANTASSINS n°19

CONCEPTION DE LA MANCGEUVRE INTER-
ARMES EN MILIEU DESERTIQUE

Extrait d'un courrier du colonel Postec de
EAABC

(...) Le recours & des forces légéres ou plus lourdes
ne dépendra pas de la nature désertique du théd-
tre mais bien de l'effet attendu,

Ce recours exclusif aux forces légéres tel qu'il sem-
ble préconisé provient vraisemblablement dune
confusion sur la mobilité et plus précisément entre
mobilité  stratégique et mobilité tactique.
Indiscutablement les unités plus légéres, souvent
montées sur des véhicules @ roues, ont Une sou-
plesse, une réactivité et un poids logistique qui les
prédisposent & des mouvements de grande
ampleur et sur courts préavis, mouvemnents, il faut le
souligner, souvent préliminaires a des opérations
plus conséquentes. Pourtant, & proximité ou au
contact de l'adversaire, sur des terrains variés, par-
fois difficiles, la mobilité requise n'est plus la méme.
Concretement, il sagit de pouvair s'affranchir d'obs-
tacles, de se mouvoir dans plusieurs types de ter-
rain, de quitter les axes, de disposer en toute cir-
constance dune vitesse intrinséque adaptée a la
nature du combat Zone désertique ou pas, la
réponse réside non pas dans le poids de ['engin
mais bien dans ses capacites,

De ce fait, la constitution d'une force et son emploi
nécessite que soient connues les capacités des dif-
férents systémes d'armes susceptibles de ['équiper.
A ce titre, et pour s'en tenir au sujet qui est le nbtre:
l'engagement en zone désertique, il y a tout lieu de
supposer que fe char Leclerc en terme de mobilité
tactique dispose de capacités supérieures & celle de
ses homologues a joues pourtant plus [égers. (...)

Courrier ERRATUM
du RMT sur
Pannuaire des corps

Le PSC est [ADC
BONNAL et le PEVAT, le
CCH SOULIGNAC. Il nous
communique la nouvelle
version de son insigne.
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L'armée de terre est aujourd’hui 'acteur principal des opérations dans lesquelles nos
forces armées sont engagées. Articulées autour d’un ceeur contact majoritaire, les
forces terrestres sont aptes 3 mener des actions selon les modes opératoires coerci-
tion et maitrise de la violence. Elles agissent majoritairement dans la phase décisive
que constitue la stabilisation ( Licorne, Kosovo, Kaboul ou Sud-Liban).

Pierre angulaire de la fonction opérationnelle
contact, le combat débarqué est particuliere-
ment apte dans un environnement interarmes
a prendre l'ascendant sur |'adversaire, concré-
tiser la conquéte des objectifs et contréler le
milieu en s'inscrivant dans la durée.

C'est bien au sol physiqguement, au contact des
autres protagonistes, par une présence durable,
que l'action engagée porte ses fruits (FT 01)
Des 2009, l'infanterie disposera de capacités
et aptitudes opérationnelles augmentées
grace principalement a la combinaison de la
numérisation, de la « félinisation » et de la
mise en service duVBCI pour ne citer que les
principales.

Mais s'il est évident que ces avancées techno-
logiques procureront une supériorité opéra-
tionnelle a nos unités, la technologie n'est pas
réellement capable de prolonger 'aptitude a
durer ou encore d'optimiser la rusticité du
fantassin. C'est pourquoi aux petits échelons
la composition des cellules de base doit &tre
pérennisée voire élargie afin de garantir les

volumes d'infanterie débarquée nécessaires &
I'accomplissement de missions toujours plus
complexes dans les engagements futurs,

De la nécessité de la voltige....

Le groupe de combat est la brigue de base du
combat débarqué. Réparti entre un engin
blindé qui lui assure mobilité tactique, protec-
tion et appui feu et un élément débarqué il
mene lessentiel de ses missions & pied au
contact des protagonistes. Placé dans des
conditions climatiques et physiques souvent
difficiles, cette cellule élémentaire doit donc
s'organiser pour assurer la continuité de la
mission : permanence de ['observation, sCireté
rapprochée, patrouilles, contacts avec la popu-
lation, renseignement d'ambiance, remise en
condition et entretien des matériels. Or durer
renferme la difficulté a laquelle est confronté
le systéme darme de linfanterie qu'est
'homme. Cette exigence sapplique indiffé-
remment aux missions ponctuelles mais de
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The Army plays the major part in the current ope-
rations where our Armed Forces are involved. The
ground forces are organized around a core essen-
tially made of [nfantry and Armour - the "contact
function”, and are capable of conducting operations
along two methods: coercion and violence control.
They usually assume most of the decisive phase
stabilisation — as with OP Licorne, Kosove, Kabul,
and South Lebanon.

The centact function hinges on dismounted com-
bat because — in the framework of combined arms
warfare — it is particularly well suited to gain psy-
chological advantage over the enemy to materialize
the seizure of objectives and contral the environ-
ment over extended periods of time.

Troops on the ground only, in contact with the
other protagonists, and capable of sustaining action,
are the essential conditions for operations to bear
frut (FT O1).

As early as 2009, the Infaritry will have increased
operational capabilities and skills thanks to the
combination  of battle-space  digitization,
"Felinization” and the fielding of the VBCI, to men-
tion the most significant

However, although such technological progress will
give an operational edge to our battalions, it cannot.
really increase the ability of Infantry to endure pro-
longed operations or optimize Infantry hardiness, It
is for this reason that, at small unit levels, the com-
posttion of the basic cells must be kept or even
increased to guarantee the dismounted Infantry
strength required to accomplish the increasingly
complex missions of the future engagements.

Considerations on the need for riflemen ...

The Infantry Section is the basic bullding block of
dismounted combat. It is organized with one
armoured vehicle for tactical mobility, protection,
and fire support and a dismounted element. It car-
ries out most of its missions an foot, In contact with
the adversary. As it often fights in demanding wea-
ther and physical conditions, this basic cell must be
organized to carry out missions round the clock:
observe permanently, provide its own close secu-
rity, conduct patrols, maintain contacts with the
population, collect environment intelligence, refur-
bish and maintain the equipment. Endurance is the
ultimate challenge for this particular Infantry wea-
pon systern; man. This requirement applies both to
limited, high intensity missions and to protracted,
low intensity static or dynamic missions,

The control of the environment now mainly applies
to urban areas. This urban sphere because of its
characteristics and of the stakes at play represents
ar addtional constraint in terms of dismounted
strength, [t is commen knowledge that the recon-
naissance of a multi-room building requires much
mare men than any particular point in open coun-
try. Crowd control operations also require signifi-
cant strength in order to be able to cope with the
numibers,

The capability of dismounted Infantry to collect
intelligence should not be disregarded: Infantrymen
are real, non specialized sensors who can bring
additional capabilities ta the global disposition of
the forces. With integrated observation and com-
munication toels, Infantry units will really fit in the
“ISTAR" logic.

Lastly, Infantry as a whole is now deployed with
armoured vehicles This is not without consequen-
ces in terms of strength because the drivers and
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haute intensité et aux missions durables de
basse intensité, statiques ou dynamiques.

Le contréle du milieu s'applique désormais
principalement en zone urbanisée. La sphére

urbaine du fait de ses particularités et des

enjeux qu'elle englobe constitue une
contrainte supplémentaire en terme d'effec-
tifs débarqués. Chacun comprend qu'il faut
bien plus dhommes pour reconnaitre un béti
de plusieurs piéces qu'un point particulier en
rase campagne. La dimension contréle de
foules se caractérise elle aussi par la mise en
place d'un volume significatif de combattants
afin de pouvoir agir face aux foules.

La capacité de renseignement du fantassin
débarqué n'est pas quantité négligeable, véri-
table capteur non spécialisé il apporte au dis-
positif global de la force une capacité supplé-
mentaire. Bénéficiant de moyens d'observa-
tion et de communications intégrés, les unités
d'infanterie s'inscriront réellement dans une
logique « ISTAR ».

Enfin, la totalité de [l'infanterie s'engage sous
blindage ce qui n'est pas neutre en terme
d'effectifs car pilotes et servants des armes de
bord doivent rester a bord de leurs engins et
n'apportent dés lors aucune capacité supplé-
mentaire de voltige aux échelons débarqués.

Caractérisées par I'empreinte que doit mar-
quer l'unité sur sa zone de responsabilités et
sur le milieu humain, les missions actuelles
s'avérent consommatrices en hommes. La
permanence du contact use physiquement du
fait de la répétition et de ['exigence des
actions. Le déploiement d'une masse critique
s'avére donc un facteur clé au contact. Il est
des lors légitime de disposer au sein des for-
ces terrestres d'une infanterie débarquée
dimensionnée en conséquence.

A l'augmentation du groupe débarqué ?

A terre, nos groupes de combat compren-
nent sept hommes articulés en deux trind-
mes aux ordres du chef de groupe.
Linfanterie francaise est celle qui dispose du
groupe de combat débarqué le plus réduit en
volume puisque la taille standard se situe
actuellement a huit.

Le groupe de combat débarqué doit étre
capable de manceuvrer a son niveau ce qui
implique une articulation en deux éléments,
La standardisation des équipements et capa-
cités de ces équipes permet une plus grande
fluidité et une plus grande souplesse d'exécu-
tion comparativement aux limitations induites
par la spécialisation actuelle des équipes
(choc et feu devenus 300/600).

Clest donc bien la structure et les capacités
de I'équipe qui constituent le nceud du pro-
bléme et doivent &tre analysées de prés.

Quatre combattants par équipe assurent une
plus grande capacité de choc et permettent
une meilleure adaptation aux actions en zone
urbaine (mise en ceuvre de la méthode ATG).
lls offrent aussi une plus grande puissance de
feu permettant au contact de gagner puis
conserver la supériorité des feux (en parfaite
cohérence avec ['IST-C) ou de réaliser en
appui des tirs sélectifs ou de saturation ,
Chaque équipe doit pour cela disposer d'ar-
mement idoine parfois en double dotation Iui
permettant d'appliquer des feux anti-person-
nels nourris et puissants a courte et moyenne
distance tout en possédant une capacité d'ur-
gence anti-blindé léger:

Le systéme repose sur une articulation tota-
lement binaire ce qui permet de disposer en
permanence dans les phases statiques d'au
minimum deux combattants et donc de
durer. FELIN ne réduira ni la fatigue ni le som-
meil |
Enfin, la logique de trinéme trouve ses limites
dans la gestion autonome d'un blessé sous le
feu, le « quadrinéme » s'avére mieux adapté
en terme de slreté rapprochée et évacua-
tion. Ce volume accru vaut aussi pour accroi-
tre la capacité de I'équipe a remplir une mis-
sion malgré la perte d'un personnel,

Ainsi de nombreux avantages plaident légiti-
mement pour la mise en place d'une struc-
ture a huit comportant deux équipes
«miroirs» dans les groupes d'infanterie. Les
infanteries britanniques et allemandes sont
d'ailleurs taillées sur cette logique.

La technologie n’efface pas le réle accru de l'in-
dividu et I'importance des troupes en nombre
suffisant pour les actions en zone urbaine et au
contact des populations (FT 01)

Le volume d'infanterie débarquée est donc
un paramétre déterminant dans le succés des
opérations actuelles et futures, Optimisés par
larrivée des nouveaux équipements, maltri-
sant leurs fondamentaux, rustiques et aguer-
ris, nos groupes dinfanterie constitueront
donc un réel facteur de supériorité opéra-
tionnelle.

Clest pourquoi a l'aube de rééquilibrages
capacitaires possibles il est déterminant au
moins de sanctuariser le volume actuel des
groupes et surtout de se pencher avec atten-
tion sur la taille et la structure optimales du
groupe d'infanterie. Les études en cours de la
DEP/EAI s'y consacrent.

CoLoNEL SALADN
EAI/DEP
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La culture militaire du fantassin obéit sirement 2 la logique générale qui prévaut au
nécessaire renforcement intellectuel en cours dans ensemble de notre institution 3
base de lectures imposées ou encouragées. Pour autant, il semble que Pinfanterie,
arme de ’homme, ne puisse s’arréter aux directives organisant strictement ce renou-
veau intellectuel sans proposer, en complément, de toucher tous les membres de la
communauté (pourquoi penser que les non-officiers ne sont pas aussi concernés ?) et
surtout de susciter un engouement général autour de cette question fondamentale
(peine perdue sans envie). Or deux paramétres bien connus dimensionnent le débat,
le temps libre et la diversité de la cible, puisqu’il s’agit d’atteindre depuis les meil-
leurs cerveaux de 'armée de terre jusqu’a une minorité de jeunes engagés dont le
raisonnement, en début de carriére, n’est pas forcément trés réceptif aux attendus.

Ces facteurs incitent a la souplesse.

Bédarida

Fayard

Il semble en réalité opportun dinitier un mou-
vement général adapté aux dispositions de
chacun, fondé sur 'adhésion & des valeurs uti-
les & 'exercice du métier, Iidée étant qu'une
infanterie professionnalisée entretiendra le
mouvement si laccroche réussit.

Il est donc proposé d'accrocher le mousque-
ton sur des cébles bien ciblés et de laisser la
gravité produire ses effets.

Premier axe, la littérature passion.

Dans ce domaine, I'étranger fait référence par
une activité foisonnante, particulierement chez
les Anglo-saxons. Les listes d'ouvrages a lire
retenus dans l'armée américaine attirent ['at-
tention par leur actualité ou leur diversité. i
existe méme des ouvrages i valeur doctrinale
ou tout simplement essentiels comme On
infantry de Gudmunsson ou Understanding war
du colonel Dupuy. Mais cette littérature étran-

gére n'est pas I'apanage du jeune officier bre-
veté. Des ouvrages de vulgarisation de grande
qualité, nombreux et remarquablement illus-
trés sont disponibles aux éditions Osprey
(recommandation spéciale pour la série cam-
paign) ou encore chez Schiffer ou Concord. lls
toucheront tous ceux qui ne s'arrétent pas a la
barriére linguistique.

La littérature militaire nationale, plus canton-
née dans une logique de niche, reste capti-
vante en ce qui concerne les grands classiques.
La |ecture du général Beaufre ou d'Ardant du
Picq reste simple et concréte. Elle concernera
davantage les cadres supérieurs. De plus, de
grands classiques étrangers (Victoires perdues
de Manstein) sont égalerent disponibles sous
timbre national. Certaines études historiques
suscitent également un grand intérét et peu-
vent alimenter les regrets lors des discussions
de popote (1940, la guerre des occasions per-
dues du colonel Goutard).
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Cas concret ou source dinspiration peu usi-
tés, la biographie est un genre utile a |a
construction du chef. Churchill a commencé
mi journaliste, mi lieutenant pendant la guerre
des Boers et il a commandé un bataillon d'in-
fanterie en France pendant la Grande guerre,
Dans I'Hexagone, par ailleurs, des revues sur
l'art de la guerre, correctement distribuées,
vulgarisent les conflits daujourd'hui ou les
batailles passées, depuis le succés de
Connaissance de I'histoire.

Surtout, ces derniéres années voient un
renouveau de la théorie tactiqgue et de la
dimension humaine grace au courage épisto-
laire de certains officiers du domaine mélée
(Perspectives tactiques, Renouveau tactique,
Tactique théorique ou la lecture du LCL
GOYA) qui captiveront chefs de section et
au-dessus.

Deuxiéme axe,
P'intérét professionnel immédiat.

S'll est une strate culturelle sous-utilisée, c'est
bien le RETEX. || est considéré comme essen-
tiel lors des mises en condition opérationnel-
les, mais quid des exercices, entrainements
voire thémes de discussion en popote ! Existe
t-il une meilleure mise dans ambiance pour
toute activité et parla capacité a raisonner a
partir de connaissances militaires ? Par exten-
sion dailleurs, ['histoire militaire fourmille de
cas concrets pouvant également illustrer ou
servir de support aux entrainements ou pré-
paration aux engagements, Ces références, par
effet miroir; ne laisseront personne indifférent.
De plus, l'utilisation de 'image apparait incon-
tournable, avec trois exemples concrets pour
atteindre tout public : le film Patton sur ['exer-
cice du commandement, la série Band of bro-
thers sur la vie dans une unité et Blackhawk
down qui convaincra tout un chacun de l'uti-

A GOUTARD

1940

LA GUERRE

DES OCCASIONS PERDUES

HACHETTE

lité d'une préparation mission exhaustive,
Plus tendance, la pratique des jeux informati-
ques allie golit de la jeunesse et apprentissage
technique. TACOPS et Decisive action, ainsi
que d'autres jeux a vocation historique per-
mettront & tous de trouver des espaces de
manfuvre culturels. Dans cette hypothése,
méme les jeux ou 'on fait pan pan correcte-
ment derriere le paté de maisons virtuel peu-
vent contribuer a |'effet recherché, ainsi d'ail-
leurs que les wargames sur carte ou figurines.
Enfin, Fapproche artistique peut étre avancée.
Le maquettisme, par exemple, peut étre une
grande source d'inspiration pour la connais-
sance des caractéristiques des matériels ou
lidentification. Des dioramas peuvent per-
mettre également des mises en situation inté-
ressantes. Nul doute gu'a peu de frais, il est
possible de rassembler le personnel complet
d'une SAC ou une SRR une demi-journée de
temps en temps autour d'un projet de salle
renseignement, par exemple.

En définitive, il parait sain dans une armée
professionnelle de considérer que chacun est
concerné, a son rythme, par les valeurs de la
culture militaire. Une telle démarche repose
naturellement sur une grande implication de
I'encadrement qui ne manquera pas de relier
ces tétes de pont culturelles a la réalité des
engagements ou entrainements.

Alors, a limage de la Reichwehr ou de la
minuscule armée de terre américaine d'avant
le deuxieme conflit mondial, la culture collec-
tive permettra a une infanterie intellectuelle-
ment impliquée de mieux s'approprier ses mis-
sions et de pallier; dans une certaine mesure,
aux faiblesses diverses recensées par ailleurs.

LIEUTENANT-COLONEL SANZ
. EAV/DGF/DFCU
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Site institutionnel

www.interarmees.fr est un portail destiné a la Communauté Défense, aux
familles des Personnels Militaires et Civils de la Défense, aux Réservistes,
anes Anciens et, plus généralement, a toutes celles etitous ceux
quis'intéressent aux Armées Francaises dans le cadre du lien

“Armee - Nation”. Organisé autour des garnisons de France, il apporte

un grand nombre d'informations utiles sur les mutations, les carriéres,

les ecoles militaires, l'armement, la reconversion .

De nombreux services connexes sont mis a disposition
[actualités, cinémas, tourisme...) ainsi, pour celles et
ceux qui le souhaitent, qu'une adresse e-mail gratuite
[avec 10Mo de stockage) sous la forme :

Votre nom@interarmeesifr

Grace a vous, a vos idées, vos critiques, ce portail ™,

evoluera afin, de vous apporter la plus grande
satisfaction.

Ce portail est le votre...

Nous vous souhaitons

la bienvenue et
surfsur:

indépendant

Photos Maurice LAFONTAINE -




o
!
4

| Defois - % EURC

&

hoto : Nexter Systems. Micka

,,
k



